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Da lavoura perene ao contrato

A commodity mais exposta ao escrutinio internacional: a cadeia do grao, os agentes que a
movimentam e o mapa juridico de quem a atende — com a leitura do STF, do STJ e dos
tribunais estaduais.
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Uma commodity por edicao

Cada edicao percorre o mesmo caminho: primeiro a commodity e sua cadeia, depois o Direito que a
atende e, por fim, como o Judicidrio vem decidindo. O café é a terceira desta série.

O que é o café, de onde veio, onde se planta, quando se colhe

A Commodity e quanto vale a saca.

Ficha técnica - Origem - Ciclo e calendario - Insumos - Estados
produtores - Preco

O caminho do grao do viveiro a xicara, os agentes envolvidos, o
A cadeia destino da producéo e o tabuleiro internacional.

Fluxo da cadeia - Agentes - Destino do grdo - Exportacdo -
Geopolitica - Glossario

Os nichos de atuacao que atendem a cadeia, os gargalos
O Direito juridicos e as frentes de oportunidade.

Nichos de atuacdo - Problemas recorrentes - Oportunidades

Como STF, STJ e os tribunais estaduais vém decidindo as

O ]udiCiériO controvérsias do café.

STF - STJ - Tlsecafeicultura - Radar

A SERIE
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O café em numeros

Safra 2026, colhida entre maio e setembro. O café é a lavoura perene mais valiosa do pais e a commodity
brasileira mais exposta as exigéncias socioambientais do comprador estrangeiro.

66,7 3895 1496

milhoes de sacas milhoes de sacas bilhoes de dolares

producao recorde da série

. exportadas na safra 2025/26 receita cambial da temporada
histérica

Nome cientifico Coffea arabica L. e Coffea canephora — familia Rubiaceae

Ciclo da cultura Perene: 3 a 4 anos até a primeira safra cheia e bienalidade de producao
Unidade de negociacao Saca de 60 kg de café beneficiado

Referéncia de preco Bolsa de Nova York (ardbica) e Londres (robusta), em dolar
Composicao da safra 45,8 milhdes de sacas de arabica e 20,9 milhdes de conilon

Principal destino Exportacdo em grao verde; torrefacio e soltvel no pais

Area plantada 2026 2,34 milhoes de hectares, sendo 1,94 milhdo em producao
Produtividade média 34,4 sacas por hectare

Fontes: Conab, 2° Levantamento da Safra de Café 2026 (maio/2026); Cecafé, fechamento do ano-safra 2025/26 (julho/2026).

PARTE | - A COMMODITY 03



Da Etidopia ao Sul de Minas

Nenhuma commodity moldou tanto a formacao econémica e social do Brasil. O café financiou ferrovias e
deslocou populacdes; uma Unica noite de geada, em 1975, tirou o Parana do mapa do café — e a heranca
fundiaria e trabalhista ainda aparece no contencioso.

Sec. IX Origem do Coffea arabica nas terras altas etiopes, de onde a planta chega ao
Etiopia Iémen e ao mundo arabe.
1727 . . .
Francisco de Melo Palheta traz as primeiras mudas para o Brasil; a cultura
Para desce para o Rio de Janeiro.
Séc. XIX . . - . ~ . ,
O ciclo do café sustenta a economia imperial com mao de obra escravizada até
Vale do Paraiba e Sdo Paulo 1888 e, depois, com imigracao e ferrovias.
1975 A geada negra de 18 de julho mata 950 milhdes de pés: o Parana cai de 10,2
Parana milhdes de sacas para 3,8 mil na safra seguinte.
Lot A extincao do Instituto Brasileiro do Café encerra décadas de intervencao
Livre mercado estatal e libera a formacao do preco.

Anos 1990-2010 A cafeicultura irrigada avanca no Cerrado Mineiro e na Bahia, e o conilon

Cerrado e conilon capixaba se consolida como base do soluvel.

2020 em diante Certificacdo, origem e conformidade socioambiental passam a definir preco e

Rastreabilidade acesso a mercado.

Sintese histdrica a partir de literatura de histéria econémica e de material da Embrapa Café; dados da geada negra conforme Sistema FAEP e IBGE.
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Uma lavoura que dura décadas

O café ndo se replanta a cada ano: é investimento de longo prazo, com trés a quatro anos até a primeira

safra cheia e bienalidade que alterna anos de alta e de baixa producdao na mesma lavoura.

REGIAO

Sul de Minas

Cerrado Mineiro

Matas de Minas e ES

Espirito Santo e RO

O ciclo da planta

Formacao

Muda, plantio e trés a quatro anos
de investimento antes da primeira
safra cheia.

u Colheita

Manual, semimecanizada ou
mecanizada; é aqui que se concentra
a contratacao safrista.

FLORADA COLHEITA
Set - Out Mai - Ago
Set - Out Mai - Jul
Set - Nov Mai - Set
Ago - Out Abr - Jul

Florada

Depende de estresse hidrico seguido
de chuva; o vingamento define a
safra do ano seguinte.

B Pés-colheita

Secagem em terreiro ou secador,
descascamento e beneficiamento
definem a bebida.

OBSERVACAO

Maior regido arabica do pais; forte
presenca de cooperativas e de
agricultura familiar.

Lavoura mecanizada e irrigada, com
denominacao de origem
reconhecida.

Relevo acidentado, colheita manual e
uso intensivo de mao de obra
safrista.

Dominio do conilon, base do café
solliivel e dos blends industriais.

Granacgao

Enchimento dos graos, periodo mais
sensivel a seca e as altas
temperaturas.

u Poda e recepa

Esqueletamento e recepa para
recuperar a lavoura e atenuar a
bienalidade.

Janelas indicativas: a data exata varia por altitude, regido e cultivar, e a bienalidade altera o volume de cada ano.

PARTE | - A COMMODITY

05



O pacote tecnologico do café

Por ser perene, a lavoura de café concentra investimento na formacao e depois exige manutencao anual

constante. Cada familia de insumo tem regime proprio de registro, receituario e destinacao de

embalagem — e é ai que nasce boa parte do passivo administrativo do produtor.

(kB Mudas e cultivares

Cultivares registradas de arabica e conilon, adquiridas em
viveiros credenciados. A escolha define produtividade,
resisténcia e perfil de bebida por vinte anos.

Cultivar protegida gera royalties e obrigacoes contratuais na
aquisicao da muda.

Defensivos e manejo

Fungicidas para a ferrugem, inseticidas para a broca e o
bicho-mineiro e herbicidas de manejo entre linhas.

A Lei 14.785/2023 substituiu a Lei 7.802/1989 e centralizou o
pedido de registro no MAPA.

Bioinsumos

Controle biolégico, bioestimulantes e manejo regenerativo
do solo, valorizados na certificagao.

A Lei 15.070/2024 criou o marco legal dos bioinsumos,
inclusive quanto a producao na propriedade.

O regime juridico do insumo, em cinco obrigacées

a Adubacio e corretivos

Nitrogénio, potassio e calagem aplicados em cobertura ao
longo do ano, com custo distribuido entre formacao e
manutencao do cafezal.

Corretivos e fertilizantes seguem a Lei 6.894/1980 e exigem
registro no MAPA.

m Irrigacao

Gotejamento e pivo no Cerrado e na Bahia; a 4gua vira ativo
produtivo e, por consequéncia, ativo juridico.

Depende de outorga de uso da agua e responde a restricio em
periodo de escassez.

Colheita e pés-colheita

Colhedoras, derricadeiras, terreiros, secadores e tulhas — o
maior investimento de capital fixo da atividade.

Maquina e alojamento entram no escopo da NR-31 e da
fiscalizacao do trabalho.

° Registro do produto junto ao MAPA, com participacao de Ibama e Anvisa na avaliacdo, hoje concentrado em

pedido eletrénico Unico.

Receituario agronémico obrigatério, com responsavel técnico e anotacao de responsabilidade, identificando

imoével, cultura e dose.

Armazenamento e transporte segundo as regras de produto perigoso, com reflexo direto na responsabilidade civil

por acidente e contaminacao.

Logistica reversa das embalagens vazias, com triplice lavagem e devolucao a central de recebimento — obrigacao

do usuario final.

Limite de residuo do pais comprador, que na pratica funciona como norma privada de acesso a mercado, acima da

exigéncia nacional.

Marco regulatdrio: Lei 14.785/2023 (defensivos), regulamentada pelo Decreto 12.012/2024 e alterada pela Lei 15.070/2024 (bioinsumos); Lei 6.894/1980

(fertilizantes); Lei 9.456/1997 (cultivares).
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GEOGRAFIA DA PRODUCAO

Onde o café é plantado

Minas Gerais responde por metade do café brasileiro e concentra o arabica. O Espirito Santo e Ronddnia
dominam o conilon. A altitude, e nado a escala, é o que define o preco de cada praca.

RR AP CE OS DEZ MAIORES PRODUTORES

MA Pl

- 01 Minas Gerais
AM

02 Espirito Santo

AC
03 Sao Paulo

04 Bahia

05 Rondo6nia

06 Parana

07 Rio de Janeiro

08 Mato Grosso

SP
5,9 Mi sc

18 09  Goias

g
<
Q <
a 10 Para
2

RS b

SC
ARABICA E CONILON
. Lider nacional . Alta producao [0 Producio relevante . Fronteira do conilon

O arabica responde por 45,8 milhdes
de sacas e o conilon por 20,9 milhdes
— espécies com regioes, precos,
compradores e riscos distintos.

Mapa esquemdtico, sem escala geogrdfica. Volumes de MG, ES e SP conforme Conab (levantamentos de fevereiro e maio de 2026); ordem do ranking conforme
Conab.
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Volume nao é a mesma coisa que valor

Os trés maiores produtores chegam ao mercado por caminhos distintos: Minas pela escala do arabica, o
Espirito Santo pela produtividade do conilon e Sao Paulo pela lavoura mecanizada da Mogiana.

Producdo de café por estado — safra 2026 (milhdes de sacas)
60
50

40

334

30

20

10 5.9

Minas Gerais Espirito Santo Sao Paulo

Minas Gerais Espirito Santo Sao Paulo

Producao 2026 Producao 2026 Producao 2026

33,4 mi de sacas 19,1 mi de sacas 5,9 mi de sacas

Variacdo anual Conilon no ES Variacdo anual

+29,8% 14,9 mi de sacas +24,6%

O perfil da praca define o perfil da demanda: em Minas predominam cooperativismo, contencioso trabalhista da
colheita e crédito de custeio; no Espirito Santo, a organizacdo cooperativa do conilon e a agricultura familiar; em Sao
Paulo, a estrutura empresarial, o mercado de capitais e a reestruturacao de passivo.

Fontes: Conab, 1° e 2° Levantamentos da Safra de Café 2026 (fevereiro e maio de 2026).
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Quanto vale a saca — e por que ela
mudou tanto

O café tem duas bolsas, duas espécies e um prémio que depende de qualidade sensorial. Nenhuma outra
commodity brasileira embute tanto valor em atributos que ndo estdao no volume.

O arabica é cotado em centavos de délar por libra-peso; o robusta, em ddlar

Nova York e Londres
por tonelada.

Bebida, peneira, nUmero de defeitos e pontuacao sensorial definem agio ou

+Prémi .
Prémio de qualidade desagio sobre a bolsa.

A conversao em reais transforma a variacdo cambial em componente central

x Cambio .
do preco interno.

Distancia até Santos, fila de porto e disponibilidade de contéiner, gargalo

- Frete e logistica .
g recorrente da cadeia.

Origem rastreada e selos socioambientais abrem mercados e sustentam

* Certificacao .
¢ prémio no contrato.

0 que mudou no preco de embarque

Média de 2025 Média de 2026
US$ 386,26
por saca embarcada por saca embarcada

€ a queda no preco médio de embarque entre os sete primeiros meses de 2025 e de 2026.

—7,70/0 O mercado, porém, ja precifica o risco da florada sob El Nifio e os estoques certificados
baixos de arabica.

Pregos médios de embarque apurados pelo Cecafé (janeiro a julho de cada ano). Cotagées variam diariamente; indicadores de mercado interno: CEPEA/ESALQ.
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O caminho do grao

Sete elos separam a muda da xicara. Cada seta abaixo é um contrato — e é nas transicoes entre elos que

se concentra o litigio.

Formacao
a Producao
Colheita

03

PéAs-colheita

05 Comercializacao

Exportacao

Consumo

a
N

Aquisicdo de mudas, implantacado do cafezal e trés a quatro anos de
investimento sem receita.

Contratos de insumos - CPR - Crédito rural - Garantias

Manejo, adubacao, irrigacdo e defesa fitossanitaria ao longo de todo o ano
agricola.

Seguro rural - Proagro - Arrendamento - Outorga de agua

Derrica manual ou mecanizada, com pico de contratacao temporaria em
poucas semanas.

Trabalho safrista - NR-31 - Alojamento - Terceirizacao

Secagem, descascamento, beneficiamento, classificacdo e armazenagem em
tulha ou armazém.

Deposito - Classificagio - Qualidade - Warrant

Venda a cooperativas, corretores, tradings e industrias, a vista, a termo ou
por contrato futuro.

Compra e venda futura - Arbitragem - Hedge

Embarque em contéiner, majoritariamente por Santos, com due diligence de
origem do lote.

Comércio exterior - EUDR - Certificagdo - Portuario

Torrefacdo, sollvel e cafeterias, no pais e no exterior, com marca e
rastreabilidade agregadas.

Consumidor - Rotulagem - Marca - Sanitario

A linha em verde de cada elo indica os campos do Direito diretamente acionados naquela etapa.

PARTE Il - A CADEIA
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Os agentes da cadeia do café

Entender a cadeia é entender quem tem poder de barganha em cada mesa. No café, o comprador

estrangeiro impoe exigéncias que nenhuma lei brasileira obriga — e que valem como condicao de

contrato.

Produtor rural

B

Viveiros e revendas de insumos

n

Cooperativas

B

Corretores e tradings

Industrias de torrefacao e soltvel

Armazéns e beneficiadores

Certificadoras e auditores

H

Bancos, Fiagros e securitizadoras

B &

Orgaos publicos e reguladores

PARTE Il - A CADEIA

De propriedades familiares de poucos hectares a grupos com
dezenas de fazendas. Concentra risco climatico, de preco e de
conformidade trabalhista.

Fornecem mudas de cultivares registradas, fertilizantes e
defensivos, frequentemente com financiamento da safra.

Recebem, armazenam, classificam e exportam pelo cooperado.
Sao0 o principal canal do pequeno e médio cafeicultor.

Intermediam lotes, formam blends de exportacdo e operam
contratos padronizados com arbitragem internacional.

Compram para o mercado interno e para exportagao de
industrializados, com exigéncia propria de qualidade e origem.

Rebeneficiam, classificam e guardam o café em tulha ou armazém
geral, respondendo por perda e avaria.

Verificam critérios socioambientais e de origem exigidos por
compradores e por regulacio estrangeira.

Financiam a safra e as operacdes estruturadas de CRA, Fiagro e
CPR, além do crédito do Funcafé.

Ministério da Agricultura, Conab, Auditoria-Fiscal do Trabalho,
MPT, Receita Federal e 6rgdos ambientais.
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O que se faz com o café

Duas espécies, dois mercados. O arabica sustenta o café torrado e os cafés especiais; o conilon abastece
o sollivel e os blends — e cada um responde a um comprador e a um risco diferente.

B Ardbica ™ Conilon

. Café torrado e moido

Base do consumo interno e da exportacao de
industrializados. O Brasil é o segundo maior mercado
consumidor de café do mundo, atras apenas dos Estados
Unidos.

D Café soluvel

Industria intensiva em conilon, com forte pauta de
exportacdo e agregacao de valor no pais.

A regra dos dois cafés

COMPOSICAO DA SAFRA 2026

45,8 milhoes de sacas de arabica

20 9 milhdes de sacas de conilon
)

das exportacoes sao cafés
16,70/0 diferenciados

. Cafés especiais

Lotes com pontuacdo sensorial elevada, origem
identificada e certificacdo socioambiental, negociados
com prémio expressivo sobre a bolsa.

D Subprodutos

Cascas, borra e palha com uso energético, em
compostagem e na indUstria de cosméticos e alimentos.

A distincao entre arabica e conilon ndo é botanica apenas: é juridica. Muda a bolsa de referéncia, o comprador, o
padrao de qualidade contratado, o perfil de mao de obra na colheita e a exposicao a regulacdo estrangeira. Contrato
de café que nao define espécie, bebida, peneira e nUmero de defeitos é contrato incompleto.

Volumes da safra 2026 conforme Conab (maio/2026). Participacéo dos cafés diferenciados nas exportacées conforme Cecafé (janeiro a julho de 2026).

PARTE Il - A CADEIA
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Para onde vai o café brasileiro

O Brasil exporta café para 125 paises e depende da Europa como nenhuma outra commodity depende de

um bloco. Em 2025/26, uma tarifa norte-americana bastou para trocar o principal comprador da
temporada.

38,5 3%

milhdes de sacas

exportadas na safra 2025/26, para 125 paises sairam pelo Porto de Santos na temporada

Principais destinos Principais portos de embarque
Alemanha Santos (SP)
Estados Unidos Vitéria (ES)
Italia Rio de Janeiro (RJ)
Bélgica Salvador (BA)
° Contratos de exportacido submetidos a regras setoriais internacionais e a arbitragem estrangeira, com discussao

sobre validade e alcance da cldusula compromisséria.

° Exigéncia de rastreabilidade por parcela e de conformidade socioambiental como condicdo de embarque, e ndo
como diferencial comercial.

° Exposicdo direta a medida tarifaria unilateral, capaz de redesenhar o ranking de compradores em uma Unica
temporada.
° Padrao de qualidade contratado por bebida, peneira e defeitos, que transforma laudo de classificacdo em prova

central da disputa.

Fontes: Cecafé, fechamento do ano-safra 2025/26 e relatério mensal de julho de 2026.
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O tabuleiro mundial do café

O café brasileiro é lider mundial de oferta e, ao mesmo tempo, o mais vulneravel a decisdes regulatorias
tomadas fora do pais. A tarifa dos Estados Unidos e o regulamento antidesmatamento europeu sao a
mesma histéria vista de dois angulos.

13,5% 50% 51,2%

dos embarques da safra

tiveram a Alemanha como destino, vigoraram de agosto a novembro de teve a Unido Europeia como destino,
hoje o maior comprador 2025 e derrubaram os embarques segundo dados de 2024

Quem compra Quem concorre conosco

Uniao Europeia

Maior bloco comprador e origem da regulagdo que passa a Maior produtor mundial de robusta e alternativa imediata
condicionar o acesso ao mercado. ao conilon brasileiro na Europa.

Estados Unidos

Mercado histérico, recuperado ap6s o fim da tarifa, com Referéncia em arabica lavado, com estratégia consolidada
forte demanda por cafés especiais. de origem e denominacao.

Asia e Oriente Médio

Consumo em expansdo acelerada, com crescimento na Origem historica do arabica, competindo no segmento de
demanda por soltvel e por especiais. alto valor e de rastreabilidade.

O que muda com a regulacao estrangeira

O Regulamento (UE) 2023/1115 passa a ser exigivel para operadores grandes
e médios em 30 de dezembro de 2026, e para micro e pequenos em 30 de
junho de 2027. O Brasil foi classificado como risco padrao: due diligence
completa, geolocalizacdo por parcela e comprovacao de auséncia de
desmatamento ap6s 31 de dezembro de 2020.

No volume, sim: safra recorde, retomada do mercado norte-americano e receita de US$ 14,6 bilhées. O risco esta na
conformidade — mais da metade da producdo depende de um bloco que condiciona a compra a rastreabilidade da origem, com a
estrutura fundiaria mais pulverizada entre as grandes lavouras. Some-se o El Nifio previsto entre o fim de setembro e janeiro, que
ameaca a florada de 2027/28, e a sobretaxa de risco de guerra nos seguros maritimos. O valor migra para quem organiza origem,
conformidade trabalhista e contrato.

Fontes: Cecafé (destinos e embarques 2025/26); Regulamento (UE) 2023/1115; estudo do Instituto de Economia da UFRJ sobre o EUDR na cafeicultura; Conexdo
Safra sobre El Nifio e fretes (setembro/2026).
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A lingua do setor

Primeira parte. Dominar o vocabulario é condicio para redigir e interpretar corretamente os contratos da

cadeia.

. Saca beneficiada

Unidade padrao de negociacao, equivalente a 60 kg de
café ja processado.

. Arabica

Coffea arabica: espécie de altitude, maior valor e principal

referéncia da Bolsa de Nova York.

. Conilon ou robusta

Coffea canephora: espécie de terras baixas, base do
soltvel e dos blends industriais.

@ sicnalidade

Alternancia natural entre um ano de alta e outro de baixa

producdo na mesma lavoura.

@ sebida

Classificacao sensorial do café — mole, dura, riada, rio —

que define agio ou desagio.

. Peneira

Classificacdo do grao por tamanho, critério contratual
classico na formacéo do lote.

PARTE Il - A CADEIA

D Defeitos

Graos pretos, verdes, ardidos e impurezas que rebaixam o
tipo e reduzem o prego.

O Cereja descascado

Método de pds-colheita que remove a casca do fruto
maduro e eleva a qualidade da bebida.

D Cafés especiais

Lotes de pontuacao sensorial elevada e origem
identificada, negociados com prémio préprio.

O cer

Cédula de Produto Rural. Titulo representativo de
promessa de entrega de produto rural (Lei 8.929/1994).

D Funcafé

Fundo de Defesa da Economia Cafeeira, que financia
custeio, comercializagao e estocagem do setor.

D Fiagro

Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais, veiculo de captagado para o agro.
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A lingua do setor (continuacio)

Segunda parte. Termos de producao, trabalho, sustentabilidade e comércio.

. Derrica D EUDR

Colheita do café, manual ou mecanizada, com pico de Regulamento (UE) 2023/1115, que condiciona a entrada
contratacdo temporaria. na Europa a origem livre de desmatamento.

. Safrista O Rastreabilidade

Trabalhador rural contratado por prazo determinado para Capacidade de vincular o lote embarcado a parcela de

a colheita, regido pela Lei 5.889/1973. origem, por geolocalizacao.

. NR-31 D Certificacao

Norma regulamentadora do trabalho rural: alojamento, Selos socioambientais privados auditados, exigidos por
transporte, EPI e condi¢des de seguranca. compradores e por torrefadores globais.

. Lista suja D Denominacao de origem

Cadastro de empregadores flagrados em trabalho analogo Reconhecimento oficial de uma regido produtora, com
a escravidao, com efeito comercial e crediticio. regras de producao e controle proprios.

. Ferrugem D Alienacao fiduciaria

Hemileia vastatrix: principal doenca do cafeeiro, de Garantia em que a propriedade do bem é transferida ao
controle recorrente e alto custo. credor e que nao se sujeita a recuperacao judicial.

. Esqueletamento D Stay period

Poda drastica de recuperacédo da lavoura, que sacrifica a Suspensao temporaria de execugdes contra o devedor
safra do ano em favor das seguintes. durante a negociacdo ou a recuperacao judicial.
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A visao juridica

Os nichos que atendem a cadeia, os problemas que ela gera e as oportunidades
que abre.

18 - Doze nichos de atuacao
19 - Problemas juridicos recorrentes

20 - Frentes de oportunidade

ESGlaw
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MAPA DE ATUAGCAO

Doze nichos que atendem a cadeia do
café

Nenhuma banca atende a cadeia inteira com a mesma profundidade. O mapa abaixo serve para localizar
onde cada frente de trabalho se conecta ao fluxo produtivo.

Trabalhista rural

Safristas, NR-31, alojamento, transporte, terceirizagdo e
defesa em autuacao e acao civil publica.

B Governanca e sucessio

Holding rural, acordo de sécios, protocolo familiar e
profissionalizacao da gestao.

ESG e conformidade de cadeia

EUDR, due diligence de origem, politica de fornecedores e
auditoria socioambiental.

Titulos do agro

CPR, CRA, Fiagro, warrant e estruturacio de garantias sobre
lavoura e terra.

. Tributario

Funrural, ato cooperativo, ICMS, crédito de PIS/Cofins e
transicdo da reforma tributaria.

. Propriedade intelectual

Cultivares, marcas, indicagoes geograficas e denominacoes
de origem regionais.
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0000000000000000(
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0000000000000000
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Insolvéncia e reestruturacao

Recuperacao judicial, tutela cautelar, alienagao fiduciaria e
renegociacao de passivo bancario.

m Ambiental e climatico

CAR, reserva legal, outorga de agua, licenciamento,
embargos e ativos de carbono.

m Contratos agroindustriais

Compra e venda futura, barter, fornecimento a torrefadoras
e contratos de qualidade.

m Comércio exterior

Contratos internacionais, incoterms, arbitragem, defesa
comercial e barreiras nio tarifarias.

. Cooperativo

Relacao associativa, ato cooperativo, governanca da
cooperativa e conflito com o cooperado.

. Agrario e fundiario

Aquisicdo e arrendamento, parceria agricola,
georreferenciamento e due diligence dominial.



Os problemas juridicos recorrentes

Oito frentes concentram a maior parte das demandas do setor. No café, elas se organizam em torno de
duas palavras: gente e origem.

Passivo trabalhista da colheita

a
=

A derrica concentra contratacdo temporaria em poucas semanas. Registro, contrato de safra, alojamento,
transporte e jornada respondem pela maior parte das autuacoes e das acdes civis publicas do setor.

Trabalho analogo a escravidao

(=}
N

Operacdes conjuntas da Auditoria-Fiscal, do MPT e da Policia Federal resgataram 57 trabalhadores em junho e 89
em julho de 2026 na Zona da Mata mineira. A lista suja produz efeito comercial e crediticio imediato, somado a
responsabilizacdo penal.

03 Endividamento e reestruturacao

Preco volatil, cAmbio e divida bancaria de curto prazo levaram grandes grupos a renegociagao e a recuperacao
judicial, com disputa central sobre garantias em alienacao fiduciaria.

04 Conformidade socioambiental

Rastreabilidade por parcela, auséncia de desmatamento e critérios de certificacdo passam a condicionar o
embarque — e o descumprimento vira inadimplemento contratual.

05 Quebra de contrato de entrega futura

Quando o preco sobe acima do valor travado, parte dos produtores deixa de entregar. O efeito em cadeia atinge
cooperativas, corretores e exportadores.

Qualidade e classificacao

Divergéncia sobre bebida, peneira, defeitos e umidade na recepc¢ao do lote, com laudos conflitantes entre
comprador, vendedor e classificador.

Complexidade tributaria

(=}
N

Funrural, ato cooperativo, crédito de insumos e a transicao para IBS e CBS afetam diretamente a margem do
produtor e da cooperativa.

Sucessao familiar sem governanca

A cafeicultura é predominantemente familiar e perene: a transicdo entre geracdes sem estrutura societaria
paralisa investimento de longo prazo.



PROSPECCAO

Onde estao as oportunidades

As mesmas tensoes que geram litigio criam demanda por estruturacdo preventiva. A oportunidade

raramente esta no processo — esta antes dele.

. Programa de conformidade trabalhista

Auditoria da contratacao safrista e do contrato de pequeno
prazo, adequacédo a NR-31, revisao de alojamento e
transporte e negociagao de termos de ajustamento de
conduta.

. Reestruturacao de passivo

Negociacao com credores de mercado de capitais,
tratamento de alienacéo fiduciaria, tutela cautelar
antecedente e planos de reorganizagao.

. Captacao via mercado de capitais

CRA, Fiagro e CPR como alternativa ao crédito bancario,
com demanda por assessoria na originacao e no
compliance da emissao.

. Arbitragem e mediacao setorial

Clausulas bem redigidas e camaras especializadas reduzem
tempo e custo em disputas de qualidade, quantidade e
entrega.

. Due diligence de origem e EUDR

Estruturacao da documentacao de rastreabilidade por
parcela, politica de fornecedores e clausulas de
conformidade nos contratos de fornecimento.

. Governanca familiar e sucessao

Holding rural, acordo de sécios e protocolo familiar como
instrumento de continuidade de uma lavoura que dura
décadas.

. Recuperacao de crédito tributario

Revisao de Funrural, ato cooperativo e créditos de
insumos, com potencial de restituicao relevante para
produtores e cooperativas.

. Ativos ambientais e carbono

Projetos de carbono, agricultura regenerativa e servicos
ambientais sobre a area de café, com valorizagdo no
contrato de exportacao.
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PARTE IV

O Judiciario
Como o STF, o STJ e os tribunais estaduais vém decidindo as controvérsias do café.

22 - STF — Funrural e a exportacao

23 - Funcafé, reforma tributaria e ESG
24 - Trabalho rural e contratos de safra
25 - STJ — venda futura e imprevisao

26 - Insolvéncia e garantias - 27 - Tribunais estaduais
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Funrural: o passivo que virou crédito

E a controvérsia tributaria mais cara da cafeicultura. Depois de firmar a incidéncia da contribuico, o
Supremo delimitou seu alcance nas exportacoes — e foi por essa porta que o setor recuperou valores
bilionarios.

Tema 669 Tema 674 Ato cooperativo

RE 718.874

Constitucionalidade do Funrural Imunidade na exportacao indireta R$ 622 milhdes devolvidos

A controvérsia

O Funrural é a contribuicdo previdenciaria incidente sobre a receita bruta da comercializacdo da producao rural. No Tema 669,
o Supremo declarou constitucional a exigéncia do produtor rural pessoa fisica. No Tema 674, fixou que a imunidade das
receitas de exportacao alcanca também a exportacao indireta, realizada por intermediario — orientacdo que abriu caminho
para discutir a exigéncia sobre operacdes intermediadas por cooperativa em nome do cooperado.

A linha do tempo

2017 O STF conclui o julgamento do Tema 669 e declara constitucional a contribuicao do produtor rural
pessoa fisica.

2020 No Tema 674, o Tribunal reconhece que a imunidade das exportacoes abrange a exportacao indireta,
por trading ou intermediario.

2015-2025 Cooperativas de café discutem em juizo a aplicagdo da metodologia do ato cooperativo as exportagoes
feitas em nome do cooperado.

Ago / 2025 Com o transito em julgado de sua acao, a Cooxupé deixa de reter o Funrural nas exportagoes abrangidas
pela decisao.

Ago / 2026 A ’cc?operatlva anuncia a devolugao de mais de R$ 622 milhoes aos cooperados, apds onze anos de
litigio.

Adiante A discussao migra para o alcance da tese em outras cooperativas e para o tratamento da contribuicao

na reforma tributaria.

Fontes: STF (Temas 669 e 674; RE 718.874 e RE 759.244); comunicado da Cooxupé de agosto de 2026, divulgado pela imprensa setorial.
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Funcafé, reforma tributaria e o custo da
conformidade

Trés frentes fora do Judiciario desenham o risco juridico do café nos préoximos anos: o financiamento

setorial, a transicao tributaria e a regulacdo socioambiental estrangeira.

O Funcafé sob disputa

O fundo destinou R$ 7,368 bilhdes a safra 2026/27, com 37% em comercializacdo. As Portarias STN 1.260 e 1.464
de 2026, que direcionaram mais de R$ 850 milhdes ao Fundo Clima, levaram o tema a Camara dos Deputados.

A reforma tributaria no campo

A EC 132/2023 e a LC 214/2025 substituem o ICMS por IBS e CBS entre 2029 e 2032. O produtor com receita anual
abaixo de R$ 3,6 milhdes nao é contribuinte, e quem se credita é o adquirente, pelo crédito presumido do art. 168.

O ato cooperativo em revisao

Boa parte do café brasileiro é comercializada por cooperativa em nome do cooperado. A qualificagdo dessa
operacao define incidéncia, crédito e responsabilidade — e é o ponto mais sensivel da transicdo para o novo
modelo.

A conformidade como custo

Rastreabilidade, certificacdo e auditoria deixam de ser diferencial e viram condicdo de embarque, com custo fixo
que pesa mais sobre o pequeno produtor e a cooperativa.

Contratos de fornecimento passam a incorporar clausula de conformidade socioambiental e de origem, com efeito
resolutivo.

Operacoes via cooperativa exigem leitura prépria na transicao tributaria, sob pena de perda de crédito.
Crédito de custeio e comercializacdo depende de fundo setorial sujeito a decisdo de politica fiscal.

O pequeno produtor tende a precisar da cooperativa para acessar o mercado europeu — e isso muda a relacdo
associativa.

Fontes: Mapa e CMN (Funcafé 2026/27); Portarias STN/MF 1.260 e 1.464 de 2026; EC 132/2023 e LC 214/2025; Regulamento (UE) 2023/1115.
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O regime do trabalho na lavoura de café

Nenhuma outra lavoura concentra tanta contratacdo em tao pouco tempo. A derrica mobiliza milhares

de trabalhadores por algumas semanas, boa parte deles migrantes — e é ai que se decide a maior

exposicao juridica do cafeicultor.

O contrato de safra

A Lei 5.889/1973 rege o trabalho rural e admite o contrato por prazo determinado vinculado a safra. O artigo 14-A
autoriza o contrato de pequeno prazo, de até dois meses no ano, com anotacao simplificada e recolhimento
previdenciario préprio — instrumento desenhado para a colheita.

A NR-31

Alojamento, agua potavel, instalacdes sanitarias, transporte seguro, area de vivéncia e equipamento de protegdo. A
maior parte das autuagdes na colheita ndo trata de salario: trata de condicao de trabalho e de moradia.

Trabalho analogo a escravidao

O artigo 149 do Codigo Penal alcanca a jornada exaustiva e a condicdo degradante, sem exigir restricao de
liberdade. A constatacao leva a lista suja, ao seguro-desemprego especial da vitima, a termo de ajustamento de
conduta ou acao civil piblica do MPT e a responsabilizacao penal.

Terceirizacao e responsabilidade

Empreiteiro, turmeiro ou prestador ndo afastam a responsabilidade do tomador. Contratar turma por intermediario
sem controle documental transfere o risco para o dono da lavoura — e, na cadeia, para quem compra o café.

Contrato escrito, registro regular e controle de jornada sdo a primeira linha de defesa em fiscalizagao.
Alojamento e transporte exigem vistoria documentada antes do inicio da colheita, ndo depois da autuacao.

Ainclusdo na lista suja tem efeito comercial e crediticio imediato e ja funciona como critério de exclusdo em
contratos de exportacao.

Compradores e certificadoras auditam a conformidade trabalhista do fornecedor: o passivo deixa de ser apenas do
empregador.

Fontes: Lei 5.889/1973 e Decreto 73.626/1974; NR-31; artigo 149 do Cdédigo Penal; normas do Cadastro de Empregadores; operagdes de fiscalizagéo em lavouras
de café divulgadas em 2026.
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Venda futura: o contrato é de risco, e o
risco é do produtor

E a jurisprudéncia mais consolidada da cadeia de grdos e a que melhor explica a crise recente do café:
guando o preco disparou, parte dos cafeicultores deixou de entregar o produto vendido a termo.

A tese, em uma frase

A oscilagdo do pregco da commodity e a incidéncia de praga conhecida ndo sdo fatos
extraordindrios e imprevisiveis, e por isso ndo autorizam a resolucgdo do contrato por
onerosidade excessiva.

REsp 866.414/GO

Praga conhecida da lavoura nao é fato extraordinario e imprevisivel para os fins do artigo 478 do Codigo Civil. No mesmo

julgado, o Tribunal assentou que a Lei 8.929/1994 nao exige o pagamento antecipado do preco como requisito de validade da
CPR.

REsp 945.166

A Quarta Turma firmou que nem a flutuagado do preco do produto ou dos insumos, nem o ataque de praga na lavoura
autorizam invocar a teoria da imprevisao para discutir onerosidade excessiva.

REsp 783.520/GO

A Terceira Turma qualificou o contrato de venda futura como contrato de risco: a oscilacdo do preco por enchente, seca,
praga, escassez ou excesso de oferta é inerente ao negocio e ndo configura fato imprevisivel.

Agint no AREsp 698.136/SP

Delimita a excecdo: o contrato de safra futura é aleatério, mas o risco ndo pode assumir magnitude que comprometa a
funcao social do contrato e a boa-fé objetiva.

O descumprimento de contratos de entrega por cafeicultores, num ciclo de alta acentuada da cotacéo, esta entre as
causas apontadas para a crise de exportadores do setor. A margem de éxito do produtor raramente esta na imprevisao
genérica: estd em vicio concreto do contrato ou em divergéncia demonstrada de qualidade do lote entregue.

Precedentes do STJ conforme repositdrios oficiais e cobertura especializada.

PARTE IV - O JUDICIARIO 25



Insolvéncia e garantias na cafeicultura

O café produziu, em pouco mais de um ano, os dois casos que melhor explicam o atual desenho de
garantias do agronegodcio brasileiro — e o limite do que a recuperacao judicial alcanca.

0 que esta em jogo

Alienacao fiduciaria

O credor fiduciario ndo se submete aos efeitos da recuperacao judicial, na forma do § 3° do artigo 49 da Lei 11.101/2005.
Quando a terra é dada em alienacao fiduciaria para viabilizar a captacdo no mercado de capitais, o ativo mais importante do
produtor fica fora do processo — o que muda toda a estratégia de negociacao.

Tutela cautelar antecedente

Antes do pedido de recuperacgao, o devedor pode obter a suspensio temporaria das execugdes para negociar com credores.
E o instrumento usado nos dois casos recentes do setor cafeeiro.

Tema 1.145 do STJ

Ao produtor rural que exerca a atividade de forma empresarial ha mais de dois anos é facultado requerer recuperacao
judicial, desde que inscrito na Junta Comercial no momento do pedido.

Dois casos, duas rotas

Dois casos

Montesanto Tavares e Ruiz Coffees - Minas Gerais e Sao Paulo

O Grupo Montesanto Tavares, responsavel por cerca de 8% das exportacoes brasileiras de café, pediu recuperacao judicial
em 2025 com passivo de aproximadamente R$ 2,13 bilhdes, concentrado em divida bancaria. Ja o Grupo Ruiz Coffees,
segundo maior produtor do pais, obteve em junho de 2026 medida cautelar suspendendo execucdes por sessenta dias e
negocia transferir fazendas dadas em garantia a um fundo de credores, mantendo-as arrendadas com opcao de recompra.
Nos dois casos, a discussao central ndo é o passivo em si, mas quem controla a terra dada em alienacao fiduciaria.

A cafeicultura captou no mercado de capitais oferecendo terra como garantia fiduciaria. Isso barateou o crédito na largada,
mas retirou o principal ativo do alcance da recuperacao judicial. O resultado é um modelo em que a reestruturacao se
decide fora do juizo universal, na mesa de negociacdo com credores — e em que a qualidade da assessoria contratual vale
mais do que a tese processual.

Fontes: Lei 11.101/2005; STJ (Tema 1.145); cobertura especializada sobre os casos Montesanto Tavares e Ruiz Coffees (2025 e 2026).
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O mapa estadual do litigio do café

Cada praca produtora desenvolve um perfil préprio de demanda, moldado pela estrutura fundiaria, pela
espécie cultivada e pelo modo de colher.

Sul de Minas

Maior praca arabica e polo cooperativista. Concentra crédito de custeio, relagcao associativa, tributario do
ato cooperativo e disputas de qualidade.

Zona da Mata

Relevo acidentado e colheita manual. E a regido com maior densidade de fiscalizacio trabalhista e de
acoes civis publicas do setor.

Espirito Santo

Dominio do conilon e da agricultura familiar. Litigio associativo, contratos com a industria de sollvel e
questoes de outorga de agua.

Sao Paulo

Mogiana e praca de decisao empresarial. Reestruturagao de passivo, mercado de capitais e contencioso de
exportacao.

Bahia

Cerrado e Planalto com lavoura irrigada e empresarial. Disputas fundiarias, ambientais e de uso da agua.

Rondoénia

Fronteira do conilon, com forte presenca de pequenas areas. Litigio dominial, possessério e ambiental.

Pracas historicas

O Parana saiu de mais de 615 mil hectares de café para pouco mais de 25 mil apos a geada de 1975; hoje
sao pracas de nicho e qualidade.

Panorama qualitativo por praca, construido a partir do perfil produtivo de cada estado e da orientacdo consolidada dos tribunais superiores.
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O que observar nos proximos meses

Cinco frentes concentram o risco e a oportunidade de curto prazo para quem atende a cadeia do café.

Entrada em vigor do EUDR Alto

A exigéncia alcanca operadores grandes e médios em 30 de dezembro de 2026 e redefine o acesso ao
mercado europeu.

Fiscalizacao trabalhista na colheita Alto

Resgates e inclusao na lista suja produzem efeito comercial imediato sobre contratos e financiamento.

Reestruturacao de grandes grupos Alto

Os desfechos de Montesanto Tavares e Ruiz Coffees vao balizar o tratamento de garantias no setor.

Funcafé e ato cooperativo

A transferéncia de valores ao Fundo Clima afeta custeio e comercializacao e ja estd em debate no
Congresso.

El Nifo e a florada de 2027/28

Previsto entre o fim de setembro e janeiro, ameaca o vingamento da florada e pressiona preco,
contrato e entrega.

Préoxima edicdao da série

Algodao: a fibra, a certificacao de qualidade e a

arbitragem internacional
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Direito & Agronegécio

Uma série sobre as cadeias que
movem o pais.

Cada commodity tem uma légica produtiva prépria — e, com ela, um desenho juridico préprio.
Esta série existe para tornar essa correspondéncia visivel: o que se planta, quem compra, onde

trava e como o Judiciario decide.
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Documento informativo. Nao constitui parecer nem orientacado juridica para caso concreto. Dados de mercado e andamentos

processuais referem-se a setembro de 2026.
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