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Da fibra ao contrato internacional

A commodity que o Brasil mais exporta em proporcao ao que consome: a cadeia da fibra, os
agentes que a movimentam e o mapa juridico de quem a atende — com a leitura do STF, do STJ
e da arbitragem estrangeira.
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Uma commodity por edicao

Cada edicao percorre o mesmo caminho: primeiro a commodity e sua cadeia, depois o Direito que a

atende e, por fim, como o Judiciario vem decidindo. O algodao é a quarta desta série.

A commodity

A cadeia

O Direito

O Judiciario

A SERIE

O que é o algodao, de onde veio, onde se planta, quando se
colhe e quanto vale a arroba.

Ficha técnica - Origem - Ciclo e calendario - Insumos - Estados
produtores - Preco

O caminho da fibra da semente ao tear, os agentes envolvidos,
o destino da producéao e o tabuleiro internacional.

Fluxo da cadeia - Agentes - Destino dafibra - Qualidade -
Exportacdao - Glossario

Os nichos de atuacao que atendem a cadeia, os gargalos
juridicos e as frentes de oportunidade.

Nichos de atuacdo - Problemas recorrentes - Oportunidades

Como a arbitragem estrangeira, o STJ e os tribunais estaduais
vém decidindo as controvérsias do algodao.

Arbitragem - STJ - SanidadeeTJs - Radar

02



0 algodao em numeros

Safra 2025/26, encerrada em setembro de 2026. O Brasil € o maior exportador mundial da fibrae o
terceiro produtor, atras apenas de China e india — e exporta mais de quatro vezes o que sua prépria

industria consome.

4,14 3,37 53

milhoes de t milhoes de t bilhoes de dolares

exportadas no ano comercial
2025/26

producao recorde de pluma

2025/26 receita cambial da temporada

Nome cientifico Gossypium hirsutum L. — malvacea de ciclo anual

Ciclo da cultura 160 a 200 dias, do plantio a colheita da pluma

Unidade de negociacao Arroba de 15 kg de pluma; no mercado externo, libra-peso
Referéncia de preco Bolsa de Nova York (ICE), em centavos de ddlar por libra
Composicao da producao Cerca de 40% de pluma e 60% de caroco por quilo colhido
Principal destino Exportacdo da pluma para fiacdes da Asia

Area plantada 2025/26 2,02 milhoes de hectares

Produtividade média 2.053 kg de pluma por hectare, recorde da série

Fontes: Conab, 12° Levantamento da Safra de Grédos 2025/26 (setembro/2026); Abrapa, balango do ano comercial agosto de 2025 a julho de 2026.
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Do Nordeste ao Cerrado irrigado

O algodao foi a lavoura que o Brasil quase perdeu. Devastada pelo bicudo nos anos 1980 e soterrada pela
fibra importada na abertura comercial, a cotonicultura renasceu a mil quildmetros de onde tinha morrido
— como agricultura empresarial de escala no Cerrado.

PARTE |

Pré-colonial Povos originarios ja cultivavam e fiavam o algodao nas Américas muito antes da
Américas chegada dos europeus.
Séc. XIX . . ~ .
A Guerra Civil americana abre mercado para o algodao brasileiro; o Nordeste se
Nordeste torna a regiado produtora do pais.
1983 . . -
O Anthonomus grandis entra no Brasil e, em poucas safras, inviabiliza a
O bicudo cotonicultura tradicional nordestina.
Anos 1990

Abertura comercial

A importacdo de pluma subsidiada derruba a producdo nacional ao seu piso
histérico e quase encerra a cultura.

Anos 2000 A cultura renasce em Mato Grosso e no Oeste da Bahia, mecanizada, de alta
Cerrado tecnologia e em segunda safra apos a soja.
2005-2014

Contencioso na OMC

2019 em diante

Lideranca mundial

-ACOMMODITY

O Brasil vence os Estados Unidos no painel do algodao e recebe compensacéo
pelos subsidios americanos.

O pais assume a lideranca das exportacoes globais da fibra e consolida a
certificacdo socioambiental como padrao.

Sintese histdrica a partir de material da Embrapa Algodao, da Abrapa e da literatura de histdria agrdria e de comércio internacional.
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A safra que o calendario aperta

No Cerrado, o algodao é semeado depois da soja e precisa de um ciclo longo dentro de uma janela curta.

Fecha o calendario agricola do ano e ainda tem de sair do campo a tempo do vazio sanitario — que é
obrigacao legal, ndo recomendacao.

REGIAO

Mato Grosso

Oeste da Bahia

Goias, MS e MG

MATOPIBA e Nordeste

O ciclo da planta

Pré-plantio

Aquisicao de semente, tecnologia e
insumos — é aqui que nascem o
barter e a CPR.

Floracao

Formacao de macas e capulhos;
periodo de maior sensibilidade
hidrica da lavoura.

PLANTIO COLHEITA
Dez - Jan Jun - Ago
Nov - Jan Jun - Set
Dez - Jan Jun - Ago
Nov - Jan Jun - Set

Semeadura

Dentro da janela do ZARC; o atraso
compromete a colheita e o
cumprimento do vazio sanitario.

Colheita

Colheitadeiras de fardo; a pluma
segue para o algodoeiro e o carogo
para o esmagamento.

OBSERVACAO

Maior praca produtora; segunda
safra apds a soja, com janela
apertada de semeadura.

Lavoura de primeira safra e irrigada;
produtividade entre as maiores do
pais.

Areas em expans3o, com forte
integracao a industria de fiacdo do
Sudeste.

Fronteira de expansao; convive com
agricultura familiar e algodao
agroecolégico.

Vegetativo

Manejo de pragas, com
monitoramento obrigatério do
bicudo-do-algodoeiro.

u Destruicio de
soqueiras
Obrigacao legal de eliminar restos

culturais antes do vazio sanitario,
sob pena de autuagao.

Janelas indicativas: a data exata varia por municipio conforme a portaria de ZARC vigente e o calenddrio estadual de vazio sanitdrio.
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O pacote tecnologico do algodao

E a lavoura anual mais cara do Brasil por hectare. Alta exigéncia de defensivos, tecnologia embarcada na

semente e maquinario dedicado fazem do algodao a cultura em que o contrato de insumo é, sozinho,

uma operacao financeira relevante.

Sementes e biotecnologia

Cultivares com eventos empilhados de resisténcia a insetos
e tolerancia a herbicidas. A semente é deslintada e tratada
na industria, adquirida a cada safra.

Cultivar protegida e evento transgénico geram royalties e
contrato de tecnologia.

Fertilizantes e corretivos

Nitrogénio, fésforo, potassio e boro em doses elevadas,
aplicados em cobertura ao longo de um ciclo longo.

Corretivos e fertilizantes seguem a Lei 6.894/1980 e exigem
registro no MAPA.

Bioinsumos

Controle biolégico de lagartas e nematoides,
bioestimulantes e manejo integrado exigido pela
certificacao.

A Lei 15.070/2024 criou o marco legal dos bioinsumos,
inclusive quanto a producao na propriedade.

O regime juridico do insumo, em cinco obrigacées

pedido eletrénico Unico.

a Defensivos e manejo do bicudo

A cultura com maior nimero de aplicacoes do pais.
Inseticidas para bicudo, lagartas e percevejos, além de
fungicidas e herbicidas.

A Lei 14.785/2023 substituiu a Lei 7.802/1989 e centralizou o
pedido de registro no MAPA.

m Reguladores e desfolhantes

Reguladores de crescimento ao longo do ciclo e
desfolhantes na pré-colheita, decisivos para a qualidade da
fibra.

Aplicacao aérea e deriva sao as principais fontes de autuacao e
de litigio de vizinhanca.

Colheita e beneficiamento

Colheitadeiras de fardo e algodoeiras préprias ou de
terceiros, onde a fibra é separada do carogo e classificada.

O beneficiamento em unidade de terceiro € contrato de
depésito e prestacao de servico.

Registro do produto junto ao MAPA, com participacao de Ibama e Anvisa na avaliacdo, hoje concentrado em

Receituario agronémico obrigatério, com responsavel técnico e anotacao de responsabilidade, identificando

imoével, cultura e dose.

Armazenamento e transporte segundo as regras de produto perigoso, com reflexo direto na responsabilidade civil

por acidente e contaminacao.

Logistica reversa das embalagens vazias, com triplice lavagem e devolucao a central de recebimento — obrigacao

do usuario final.

Responsabilidade por deriva de aplicacdo aérea, frente de crescimento rapido no contencioso civel e

administrativo da cotonicultura.

Marco regulatdrio: Lei 14.785/2023 (defensivos), regulamentada pelo Decreto 12.012/2024 e alterada pela Lei 15.070/2024 (bioinsumos); Lei 6.894/1980

(fertilizantes); Lei 9.456/1997 (cultivares).
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GEOGRAFIA DA PRODUCAO

Onde o algodao é plantado

Dois estados respondem por mais de nove em cada dez toneladas de pluma colhidas no pais. E a mais
concentrada das grandes lavouras brasileiras — e isso tem consequéncia direta na estrutura de contratos

e de litigio.
- OS DEZ MAIORES PRODUTORES
01 Mato Grosso

02 Bahia

RR AP

AM PA

BA
0,88 Mit 03 Goias

04 Mato Grosso do Sul

05 Minas Gerais

91%

06 Maranhao

ES
: . re
5 07 Piaui
028 Sao Paulo
09 Tocantins
PR 10 Rondénia
RS
SC
CONCENTRACAO
. Lider nacional . Alta producao . Producao relevante Sem expressao

Mato Grosso e Bahia concentram mais
de 90% da pluma nacional. Poucos
produtores, alto valor por contrato e
forte padronizacao de clausulas.

Mapa esquemadtico, sem escala geogrdfica. Volumes de MT e BA conforme Conab, Imea e Abapa (levantamentos de 2026); ordem do ranking conforme Conab.
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Menos area, mais fibra

A safra 2025/26 prova que o algodao brasileiro cresce por produtividade, ndo por expansao: a area
recuou 3,2% e a producao bateu recorde. E dois estados respondem por mais de nove em cada dez

toneladas.
Producdo de pluma por estado — safra 2025/26 (milhdes de toneladas)
60
50
40
30
20
10
2.9
0.9 0.4
O _ I
Mato Grosso Bahia Demais estados
Mato Grosso Bahia Brasil
Producao de pluma Producdo de pluma Producéo de pluma
2,90 milhoes de t 882 mil t 4,14 milhoes de t
Area plantada Area plantada Produtividade
1,40 milhao de ha 425 mil ha 2.053 kg/ha

Produtividade recorde com area menor significa capital intensivo concentrado em poucas propriedades: contratos de
insumo e de venda futura de valor elevado, garantias sofisticadas sobre lavoura e terra, e um contencioso menos
numeroso, porém muito mais caro por processo.

Fontes: Conab, 12° Levantamento da Safra de Grédos 2025/26 (setembro de 2026); estimativas por estado compiladas por Imea, Abapa e Agroconsult.
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Quanto vale a arroba — e contra quem
ela compete

O algodao é a Gnica commodity agricola brasileira que disputa mercado com um substituto industrial de
preco préprio. Nao basta olhar Nova York: é preciso olhar o poliéster.

Cotacao internacional da pluma em centavos de ddlar por libra-peso,
referéncia de todo contrato.

Nova York (ICE)

Comprimento, resisténcia, micronaire e grau de folha definem agio ou desagio

+ Prémi i
Prémio de qualidade sobre a bolsa.

A conversao em reais transforma a variacdo cambial em componente central

x Cambio .
do preco interno.

Distancia até Santos, Paranagua ou o Arco Norte, com contéiner e custo de

- Frete e logistica
armazenagem da pluma.

O poliéster concorre diretamente pela demanda das fiagdes e limita o teto do

. o
£ Substituicdo preco da fibra natural.

A concorréncia da fibra sintética

Algodao em pluma Poliéster
centavos de délar por libra centavos de dolar por libra

€ a ordem de grandeza da diferenca de preco entre a fibra natural e a sintética — o que

2X explica por que a certificacao socioambiental deixou de ser diferencial e virou argumento
de venda.

Faixas de preco conforme projecées de mercado apresentadas no Congresso Brasileiro do Algoddo de 2026. Cotagées variam diariamente; indicador de mercado
interno: CEPEA/ESALQ.
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O caminho da fibra

Sete elos separam a semente do tecido. Cada seta abaixo é um contrato — e é nas transicoes entre elos

gue se concentra o litigio.

Pré-plantio

a
farq

Producao

03 Colheita e destruicao

Beneficiamento

05 Comercializacao

Exportacao

Industria téxtil

a
N

Compra de semente com tecnologia, defensivos e fertilizantes,
frequentemente por troca (barter). Crédito e emissio de CPR.

Contratos de insumos - CPR - Crédito rural - Garantias

Semeadura na janela do ZARC, manejo intensivo de pragas e monitoramento
obrigatério do bicudo.

Seguro rural - Proagro - Arrendamento - Sanidade vegetal

Colheita em fardos e, logo depois, destruicao das soqueiras exigida pelo
calendario do vazio sanitario.

Defesa agropecuaria - Autuacao - Responsabilidade

Descarocamento, prensagem em fardos, classificacdo da fibra por HVI e
rastreamento por cédigo do fardo.

Depdsito - Prestacao de servico - Classificacao

Venda a tradings, fiacoes e cooperativas, majoritariamente por contrato de
entrega futura com trava de preco.

Compra e venda futura - Arbitragem - Hedge

Embarque em contéiner por Santos, Paranagua e o Arco Norte, sob contrato
padrao internacional.

Comércio exterior - Regras ICA - Certificagio - Portuario

Fiacdo, tecelagem e confeccao, no pais e no exterior, com exigéncia de
origem e de conformidade social.

Industrial - Consumidor - Marca - Defesa comercial

A linha em verde de cada elo indica os campos do Direito diretamente acionados naquela etapa.

PARTE Il - A CADEIA

10



Os agentes da cadeia do algodao

Entender a cadeia é entender quem tem poder de barganha em cada mesa. No algodao, o comprador é
guase sempre estrangeiro e o contrato quase sempre vem pronto, redigido sob regra internacional.

Poucos e grandes: grupos empresariais com milhares de hectares,

Produtor rural o . - N
capital intensivo e forte exposicao a preco e a cdmbio.

B

Fornecem semente com eventos transgénicos, defensivos e

Revendas e obtentores de tecnologia . . .
g fertilizantes, frequentemente financiando a safra.

n

Descarocam, prensam e classificam a fibra. Respondem por

Algodoeiras e beneficiadoras perda, avaria e pela integridade do fardo.

B

Compram, financiam e exportam sob contratos padronizados,

Tradings e merchants ) . ) .
com clausula de arbitragem internacional.

Transformam a pluma em fio e tecido. Exigem padrao de

Fiagdes e industria téxtil qualidade e conformidade social do fornecedor.

Organizam a defesa sanitaria, a certificacdo ABR e a identificacdo

Associacoes estaduais e Abrapa de origem da fibra brasileira,

Auditam critérios socioambientais e emitem o laudo de

Certificadoras e classificadores e . .
classificacdo da fibra, prova central em disputa.

H

Financiam a safra e as operacdes estruturadas de CRA, Fiagro e

Bancos, Fiagros e securitizadoras
» Flagl CPR sobre a lavoura.

Ministério da Agricultura, Conab, érgdos estaduais de defesa
agropecuaria, Receita Federal e Cade.

(-]

Orgaos publicos e reguladores
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O que se faz com o algodao

Cada quilo colhido se divide em dois produtos com mercados distintos: a pluma, que vai para o tear, e o
caroco, que vai para a racdo e o 6leo. E uma cadeia com dois destinos desde a algodoeira.

W Exportacdo ™ Consumo interno

. Fibra téxtil

Destino principal da pluma: fiacdo, tecelagem e
confeccdo. A qualidade contratada por comprimento,
resisténcia e micronaire define o preco de cada fardo.

D Oleo de algodao

Extraido do caroco, usado na industria de alimentos e,
crescentemente, como matéria-prima de biodiesel.

A regra dos dois produtos

DESTINAGAO DA PLUMA 2026

3 2 milhdes de t previstas para
’ exportacao

730 mil t de consumo da indUstria
nacional

4 4 é quanto o pais exporta a
’ X mais do que consome

. Caroco e farelo

Cerca de 60% do peso colhido. Vira farelo proteico para a
pecudria e insumo de racao, com mercado préprio e
independente da pluma.

D Linter e subprodutos

Fibra curta aderida ao caroco, usada em celulose, papel,
cosméticos e produtos de higiene.

O contrato de algodao precisa dizer o que esta sendo vendido. Pluma e caroco tém compradores, precos, padroes de

qualidade e riscos diferentes, e a separacdo ocorre na algodoeira — muitas vezes de terceiro. Contrato que nao
disciplina a titularidade do caroco, o rendimento de fibra esperado e a responsabilidade pelo beneficiamento deixa
em aberto a parte mais silenciosa da disputa.

Volumes conforme Conab (previsdo de exportacéo e consumo interno para 2026). Composicéo entre pluma e caroco conforme rendimento industrial médio de

beneficiamento.

PARTE Il - A CADEIA
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O laudo é o contrato

No algodao, qualidade nao é adjetivo: é cldusula. Comprimento, resisténcia, micronaire e grau de folha
determinam o preco de cada fardo — e o laudo que os mede é a prova central de qualquer disputa.

O padrao brasileiro

Mais de 97% da pluma brasileira atende aos padrdes internacionais da industria téxtil, segundo a Abrapa. O
programa nacional de qualidade tem dez anos e o pais ja fornece material de referéncia para rodadas
interlaboratoriais internacionais.

O que ainda falta

Executivos do setor apontam desvantagem frente ao produto americano em fibras curtas e em pegajosidade. O
reflexo é de mercado: o prémio do algodao brasileiro gira em torno de 600 pontos, contra mais de 1.000 pontos do
americano.

Da avaliacao visual ao laboratério

Estados Unidos e Australia ja eliminaram a classificacao visual. A proposta do setor é que cada venda seja
acompanhada de laudo laboratorial certificado, o que reduz a margem de divergéncia entre vendedor e comprador.

a A fatia que a qualidade sustenta

0 algodao brasileiro responde por cerca de 49% do mercado chinés, 37% do mercado de Bangladesh e 33% do
indiano. Manter essa posicao depende menos de volume e mais de previsibilidade de padrao.

° O contrato precisa dizer qual padrao de classificacdo prevalece e quem arca com a reandlise em caso de divergéncia.
° Laudo laboratorial por lote reduz a disputa a uma questao técnica verificavel, e ndo a uma avaliacdo subjetiva.

° Tolerancia de desvio e formula de desconto devem estar no contrato, ndo na negociagado posterior a recusa do lote.
° Na arbitragem da ICA, o laudo de classificacdo pesa mais do que a tese juridica: a defesa comeca na prova técnica.

Fontes: Abrapa (15° Congresso Brasileiro do Algoddo, 2026); declaracées da SLC Agricola e dados de prémio compilados pela Agroconsult; padrdo SBRHVI de
classificagdo por instrumento.
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Para onde vai o algodao brasileiro

O Brasil é o maior exportador mundial de algodao e superou, pela primeira vez, trés milhoes de
toneladas em um Gnico ano comercial. E também a commodity brasileira mais dependente do mercado
externo em proporcao ao consumo interno.

3,37 12

milhoes de toneladas

exportadas entre agosto de 2025 e julho de 2026 o Brasil lidera as exportacdes globais da fibra

Principais destinos Principais portos de embarque
China Santos (SP)
Bangladesh Paranagua (PR)
Vietna Itaqui (MA)
Paquistdo e Turquia Salvador (BA)
° Contratos de exportacido submetidos as regras da International Cotton Association e a arbitragem em Liverpool,

com sentenca sujeita a homologacao no STJ para produzir efeito no Brasil.

° Exigéncia de certificagdo socioambiental como condicao contratual de compra, e ndo como diferencial comercial
voluntario.
° Exposicdo concentrada em poucos compradores asiaticos, com risco cambial e de crédito soberano em contratos

de longo prazo.

° Padrao de qualidade contratado por comprimento, resisténcia e micronaire, que transforma o laudo de
classificacdo em prova central da disputa.

- b 4 - - L 4 - b 4 - L 4 -
an an g 0 ot o 0 o 00 o W 0 o W O o O O
.’ l.’ (.’ l.’l.’ | l., l.l l"l.’ l.) ‘v’
| an o an o anan o 00 0 ot o 00 o 00
) (.’(." l.’(.’ (.’(.’ ,l.’l., ‘l.’(.’
' e i ot o W W g W W o W W o O o O o
LIOEIAL SOOI IMCIAEIMIIMIIREIRL IR SRS S 3

Fontes: Abrapa, balanco do ano comercial 2025/26 (agosto de 2025 a julho de 2026); Conab; USDA para o cendrio comparado de exportacées.

PARTE Il - A CADEIA 14



O tabuleiro mundial do algodao

O algodao brasileiro lidera a exportacdo mundial, mas disputa demanda com uma fibra sintética mais
barata e depende de compradores concentrados na Asia. E lideranca sem folga.

23% 32 +950,3%

das exportacoes

entre janeiro e agosto de 2026,

tiveram a China como destino no ano atras apenas de China e india, que . R

. pressionando a indUstria téxtil
comercial 2025/26 consomem o que produzem .

nacional
Quem compra Quem concorre conosco

China
Maior comprador isolado; usa o estoque estatal como Segundo maior exportador, com politica de apoio interno
instrumento de politica e de barganha. historicamente contestada pelo Brasil na OMC.
Bangladesh e Vietna
Parques de fiagdo em expansao acelerada, hoje o principal Maiores produtores mundiais, mas consumidores da
vetor de crescimento da demanda. prépria safra; concorrem pouco no embarque.
Paquistao e Turquia
Compradores estruturais de fibra para uma industria téxtil Origens de fibra premium e de algodao de pequena escala,
verticalizada e voltada a exportacao. disputando nichos de qualidade.

O que muda com a fibra sintética

O poliéster custa cerca de metade do algodao por libra-peso e oferece
suprimento continuo e qualidade padronizada. A disputa ndo é mais entre
origens de algodao: é entre a fibra natural e a sintética. Foi isso que
transformou a certificacdo socioambiental em argumento comercial — é o
atributo que o poliéster ndo consegue oferecer.

No volume, sim: safra recorde, lideranca mundial e receita de US$ 5,3 bilhdes. O risco esta na dupla dependéncia — de poucos
compradores asiaticos e de um mercado interno em retracdo, com a producao de vestuario caindo e a importacdo crescendo
mais de 50%. Juridicamente, o valor migra para quem domina contrato internacional, arbitragem, certificacio e gestao de risco de
preco.

Fontes: Abrapa (destinos e volumes 2025/26); Conab; dados de produgdo téxtil e importacdo de vestudrio compilados pela imprensa setorial (setembro/2026).
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A lingua do setor

Primeira parte. Dominar o vocabulario é condicio para redigir e interpretar corretamente os contratos da

cadeia.

. Pluma

Fibra do algodao ja separada do caroco, produto principal
e objeto do contrato de exportacao.

. Caroco

Semente revestida de linter, cerca de 60% do peso colhido;
vira farelo, 6leo e semente.

. Arroba

Unidade de negociacao no mercado interno, equivalente a
15 kg de pluma.

. Libra-peso

Unidade internacional usada na Bolsa de Nova York; cerca
de 453 gramas de fibra.

. Capulho

Fruto aberto do algodoeiro, de onde se colhe a fibra junto
com a semente.

. Fardo

Unidade padronizada de pluma prensada, identificada
individualmente e rastreavel até a lavoura.

PARTE Il - A CADEIA

O nw

Equipamento de classificagdo que mede comprimento,
resisténcia, micronaire e grau de folha.

O Micronaire

indice de finura e maturidade da fibra; fora da faixa
contratada, gera desagio.

D Algodoeira

Unidade de beneficiamento que descaroca, prensa e
classifica; pode ser prépria ou de terceiro.

D Linter

Fibra curta aderida ao caroco, matéria-prima de celulose,
papel e cosméticos.

O cer

Cédula de Produto Rural. Titulo representativo de
promessa de entrega de produto rural (Lei 8.929/1994).

D Fiagro

Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais, veiculo de captagado para o agro.
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A lingua do setor (continuacio)

. Bicudo

Anthonomus grandis: principal praga da cultura, alvo do
programa nacional de controle.

. Vazio sanitario

Periodo em que é proibida a presenca de plantas vivas de
algodao, definido por portaria estadual.

. Destruicao de soqueiras

Obrigacao de eliminar restos culturais apds a colheita, sob
fiscalizacao e sujeita a multa.

B ~sr

Algodao Brasileiro Responsavel: certificacdo
socioambiental da Abrapa, auditada por terceiros.

. Better Cotton

Padrao internacional ao qual a certificacdo ABR é
reconhecida por equivaléncia (licenciamento BCl).

@ scruvi

Padrao brasileiro de classificacdo da fibra por instrumento,
base da qualidade contratada.

PARTE Il - A CADEIA

Segunda parte. Termos de sanidade, certificacao, comércio internacional e arbitragem.

O ica

International Cotton Association: entidade de Liverpool
cujas regras regem o contrato internacional.

O Arbitragem ICA

Procedimento arbitral setorial que julga disputas de
qualidade, quantidade e entrega da fibra.

D Lista de inadimplentes

Cadastro publico de partes que descumprem sentenca
arbitral da ICA, com efeito de exclusdo do mercado.

D Homologacao

Procedimento no STJ que da eficacia no Brasil a sentenca
arbitral estrangeira (Lei 9.307/1996).

D Barter

Troca de insumos por produto: o produtor recebe
semente e defensivo e paga em fibra na colheita.

D Alienacao fiduciaria

Garantia em que a propriedade do bem é transferida ao
credor e que nao se sujeita a recuperacao judicial.

17



PARTE 111

A visao juridica

Os nichos que atendem a cadeia, os problemas que ela gera e as oportunidades
que abre.

18 - Doze nichos de atuacao
19 - Problemas juridicos recorrentes

20 - Frentes de oportunidade

ESGlaw

PARTE IIl - O DIREITO 18



MAPA DE ATUAGCAO

Doze nichos que atendem a cadeia do

algodao

Nenhuma banca atende a cadeia inteira com a mesma profundidade. O mapa abaixo serve para localizar

onde cada frente de trabalho se conecta ao fluxo produtivo.

Comércio exterior

Contratos internacionais, incoterms, regras ICA, defesa
comercial e barreiras nao tarifarias.

B Contratos agroindustriais

Barter, compra e venda futura, beneficiamento, depésito e
fornecimento a fiagbes.

ESG e certificacao

ABR, Better Cotton, due diligence de fornecedor e auditoria
socioambiental de cadeia.

Propriedade intelectual

Cultivares, eventos transgénicos, royalties, semente salva e
contratos de tecnologia.

. Trabalhista rural

Contratacido de safra, NR-31, alojamento, terceirizacao e
responsabilidade na cadeia.

. Tributario

ICMS e diferimento, Funrural, créditos de PIS/Cofins e
transicdo da reforma tributaria.

PARTE IIl - O DIREITO

Arbitragem internacional

Clausula compromisséria, procedimento em Liverpool e
homologacao da sentenca no STJ.

Titulos do agro

CPR, CRA, Fiagro, warrant e estruturacao de garantias sobre
lavoura e terra.

m Sanidade vegetal

Vazio sanitario, destruicao de soqueiras, defesa em autuacao
e responsabilidade por praga.

m Ambiental e climatico

CAR, reserva legal, outorga de agua, licenciamento, deriva e
ativos de carbono.

. Insolvéncia e reestruturacao

Recuperacao judicial, alienacédo fiduciaria e renegociacio de
passivo de custeio.

. Societario e sucessorio

Holding rural, governanca familiar e planejamento sucessorio
de patriménio produtivo.



Os problemas juridicos recorrentes

Oito frentes concentram a maior parte das demandas do setor. No algodao, quase todas passam por um
contrato escrito em inglés ou por um laudo técnico.

Quebra de contrato de entrega futura

Quando o preco sobe acima do valor travado, parte dos produtores deixa de entregar. No algodao, a
consequéncia ndo é s6 judicial: é a arbitragem estrangeira e a inclusdo em lista internacional de inadimplentes.

Qualidade e classificacao da fibra

(=}
N

Divergéncia sobre comprimento, resisténcia, micronaire e grau de folha entre o laudo do vendedor e o do
comprador, com reflexo direto no preco e na aceitacao do lote.

Sanidade vegetal e vazio sanitario

o
w

Autuacao por soqueira ndo destruida ou por plantas voluntarias no periodo proibido, com multa, processo
administrativo e eventual atuacdo do Ministério Publico.

Conformidade socioambiental

(=]
a

A certificacdo ABR e o licenciamento Better Cotton condicionam a venda. Perder a certificacdo é perder
comprador — e o descumprimento vira inadimplemento contratual.

05 Endividamento e reestruturacao

Custo por hectare elevado e preco pressionado pela fibra sintética levam a renegociacdo de passivo, com disputa
sobre garantias em alienacao fiduciaria.

Biotecnologia e royalties

Cobranca de tecnologia sobre semente e producao, uso de semente salva e discussdo sobre o alcance do
contrato de licenciamento do evento.

Deriva e responsabilidade por aplicacao

(=}
N

Aplicacdo aérea em lavoura de ciclo longo, com dano a cultura vizinha, area de protecdo ou corpo d'agua —
frente administrativa e civel em expansao.

Complexidade tributaria

Regimes estaduais distintos de ICMS e diferimento, crédito de insumos e a transicdo para IBS e CBS afetam
diretamente a margem do produtor.



PROSPECCAO

Onde estao as oportunidades

As mesmas tensoes que geram litigio criam demanda por estruturacdo preventiva. A oportunidade

raramente esta no processo — esta antes dele.

. Assessoria em contrato internacional

Revisao de contratos sob regras ICA, negociacao da
clausula compromisséria, alocagao de risco de qualidade e
definicdo do padrao de classificacao aplicavel.

. Programa de conformidade ABR

Preparacao para auditoria, adequagao trabalhista e
ambiental, gestdo documental e manutengao do
licenciamento Better Cotton.

. Captacao via mercado de capitais

CRA, Fiagro e securitizagao de recebiveis como alternativa
ao crédito bancario, com assessoria na originagao e no
compliance da emissao.

. Governanca e sucessio

Holding rural, acordo de sécios e protocolo familiar em
grupos de alto capital fixo e gestao profissionalizada.

. Defesa e estratégia em arbitragem

Atuagao no procedimento em Liverpool, medidas de
urgéncia no Brasil e defesa na homologacgdo da sentenca
arbitral estrangeira perante o STJ.

. Estruturacao de garantias

Desenho de barter e CPR com garantia real adequada,
registro correto e previsao expressa de tratamento em caso
de insolvéncia.

. Compliance de sanidade vegetal

Calendario de destruicdo de soqueiras, prova documental
do cumprimento e defesa técnica em autuacao estadual.

. Gestao de risco de preco

Estruturacao juridica de hedge, contratos a termo
escalonados e clausulas de repactuacdo diante da
volatilidade da fibra.

PARTE Il - O DIREITO
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PARTE IV

O Judiciario

Como a arbitragem estrangeira, o STJ e os tribunais estaduais vém decidindo as
controvérsias do algodao.

23 - Arbitragem internacional e a ICA
24 - Certificacao, ESG e tributacao
25 - Sanidade vegetal e o bicudo

26 - ST) — venda futura e imprevisao

27 - Insolvéncia - 28 - Caso Pupin : 29 - Tribunais

ESGlaw

PARTE IV - O JUDICIARIO 22



Liverpool decide, o ST] homologa

O contrato de exportacio de algoddo ndo é julgado no Brasil. E decidido por arbitros em Liverpool, sob
regras de uma associacao privada inglesa — e sé produz efeito aqui depois de passar pelo Superior
Tribunal de Justica.

Regras ICA Lei 9.307/1996 87,7%

Liverpool

Padrao contratual do setor Homologac¢ao da sentenca indice de acolhimento no STJ

A controvérsia

A International Cotton Association edita as regras que regem a maior parte do comércio mundial de algoddo e mantém
camara arbitral prépria, com arbitros escolhidos entre seus filiados e sentencas que podem ser proferidas sem
fundamentacao expressa. Quando o produtor brasileiro descumpre a entrega, ¢ ali que o caso corre — e a parte vencida ainda
pode ser incluida em lista publica de inadimplentes, com efeito de exclusdo do mercado internacional.

Como funciona no Brasil

A clausula compromissoria precisa de consentimento expresso: a falta de prova do aceite é a principal
causa de recusa de homologacao.

Clausula

A arbitragem corre em Liverpool, em inglés, sob as regras da ICA, com prazos curtos e forte peso do
laudo de classificacao da fibra.

Procedimento

A peculiaridade setorial — arbitros filiados, sentenca sem fundamentagdo — nao viola, por si s6, a

Sentenca o o
ordem publica brasileira.

O STJ exerce juizo de delibagao: verifica requisitos formais e ordem publica, sem reexaminar o mérito da

Homologacao L .
decisao arbitral.

Homologada, a sentenca vira titulo executivo judicial e segue para execu¢ao na Justica Federal

Execucao
competente.

A lista de inadimplentes da ICA opera fora do processo: fecha portas comerciais antes mesmo de

Efeito reputacional C : -
qualquer execugao patrimonial.

Fontes: Lei 9.307/1996 (arts. 37 a 39); CPC, arts. 960 a 965; Convencgdo de Nova York; Regimento Interno do STJ (arts. 216-A a 216-N); estudo FGV Justica sobre
112 decisées do STJ entre 2005 e 2025.
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Certificacao, ESG e o custo de vender
fibra

O algodao nao esta na lista de commodities do regulamento antidesmatamento europeu. Isso ndo o
deixou de fora da agenda socioambiental: no lugar da norma publica, quem comanda é o contrato
privado auditado.

A certificacdo como condicao

O programa ABR, criado pela Abrapa em 2012, audita compliance trabalhista, salide e seguranca, meio ambiente e
melhoria continua, com verificacdo independente a cada safra. O licenciamento Better Cotton da a equivaléncia
internacional que o comprador exige.

Fora do EUDR, dentro da exigéncia

O Regulamento (UE) 2023/1115 alcanca sete commodities e o algoddo ndo é uma delas. A exigéncia de origem e de
conformidade chega pelo contrato de compra e pelas politicas de fornecedor das marcas de vestuario — com o
mesmo efeito pratico.

A reforma tributaria no campo

A EC 132/2023 e a LC 214/2025 substituem o ICMS por IBS e CBS entre 2029 e 2032. Para a cotonicultura,
altamente exportadora, o ponto sensivel é o aproveitamento e o ressarcimento de crédito acumulado na
exportacao.

a Defesa comercial e subsidios

A disputa vencida pelo Brasil contra os subsidios americanos na OMC moldou a politica do setor. A agenda de
defesa comercial segue viva, hoje voltada a apoios internos e a barreiras de acesso.

Perder a certificacdo equivale a perder o comprador: a conformidade é clausula contratual, ndo politica interna.
Auditoria socioambiental exige gestao documental continua, ndo preparacdo pontual na véspera da visita.
Exportador acumula crédito tributario e precisa de estratégia de ressarcimento na transicao da reforma.

Politica de fornecedor de marca estrangeira alcanca o produtor mesmo sem norma publica que a imponha.

Fontes: Abrapa (programa ABR); Better Cotton; Regulamento (UE) 2023/1115; EC 132/2023 e LC 214/2025; OMC, contencioso DS267 (Estados Unidos —
subsidios ao algodao).

PARTE IV - O JUDICIARIO
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O bicudo e o dever de destruir a lavoura

E a obrigacao mais peculiar do direito agrario brasileiro: terminada a colheita, o produtor de algod3o tem

o dever legal de destruir o que sobrou da prépria lavoura. Quem nao cumpre responde — e contamina o

vizinho.

Fontes: Instrucdo Normativa MAPA 44/2008 (Programa Nacional de Controle do Bicudo-do-Algodoeiro); portarias estaduais de vazio sanitdrio de MG, GO, MT,

O programa nacional

A Instrucdo Normativa MAPA 44/2008 instituiu o Programa Nacional de Controle do Bicudo-do-Algodoeiro e
delegou aos estados a fixacdo do calendario. Cada unidade da federagao edita a prépria portaria, com datas por
regido e altitude.

O vazio sanitario

Periodo em que é proibida a presenca de plantas vivas de algodao, inclusive voluntarias. Em Minas Gerais, por
exemplo, vai de 20 de setembro a 20 de novembro, com janela distinta para areas irrigadas de baixa altitude.

A destruicao de soqueiras

Obrigacao de eliminar os restos culturais logo apds a colheita, por meio mecanico ou quimico. E o ponto em que a
janela apertada de semeadura do Cerrado colide com o prazo legal de destruicao.

A responsabilizacao

O descumprimento gera notificacdo, processo administrativo, auto de infracdo e multa, com possivel
encaminhamento ao Ministério Publico. A fiscalizagao é estadual e ocorre por amostragem e por denuncia.

O dever é de quem ocupa a area: arrendamento e parceria precisam dizer quem destroi.
A prova é documental e temporal: registre data, método e area tratada.
A praga nao respeita divisa: a omissao do vizinho gera dano préprio e responsabilidade civil.

O calendario é estadual: operar em varios estados exige acompanhar varios calendarios.

SP e TO vigentes em 2026.

PARTE IV -

O JUDICIARIO

25



Venda futura: o contrato é de risco, e o
risco é do produtor

E a jurisprudéncia mais consolidada da cadeia de grios e vale integralmente para o algoddo — com um
agravante: aqui, a quebra de contrato ndo termina no tribunal brasileiro, mas na arbitragem estrangeira.

A tese, em uma frase

A oscilagdo do pregco da commodity e a incidéncia de praga conhecida ndo sdo fatos
extraordindrios e imprevisiveis, e por isso ndo autorizam a resolucgdo do contrato por
onerosidade excessiva.

REsp 866.414/GO

Praga conhecida da lavoura nao é fato extraordinario e imprevisivel para os fins do artigo 478 do Codigo Civil. No mesmo
julgado, o Tribunal assentou que a Lei 8.929/1994 nao exige o pagamento antecipado do preco como requisito de validade da
CPR.

REsp 945.166

A Quarta Turma firmou que nem a flutuagado do preco do produto ou dos insumos, nem o ataque de praga na lavoura
autorizam invocar a teoria da imprevisao para discutir onerosidade excessiva.

REsp 783.520/GO

A Terceira Turma qualificou o contrato de venda futura como contrato de risco: a oscilacdo do preco por enchente, seca,

praga, escassez ou excesso de oferta é inerente ao negocio e ndo configura fato imprevisivel.

Agint no AREsp 698.136/SP

Delimita a excecdo: o contrato de safra futura é aleatério, mas o risco ndo pode assumir magnitude que comprometa a
funcao social do contrato e a boa-fé objetiva.

No algodao, a tese brasileira é apenas metade da equacao. O contrato de exportacio leva a disputa para a arbitragem da
ICA, onde a discussao de imprevisdo tem pouco espaco e o laudo de classificacdo da fibra pesa mais do que a tese
juridica. A defesa Util comeca na redacgao do contrato, ndo na quebra.

Precedentes do STJ conforme repositdrios oficiais e cobertura especializada.
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Insolvéncia e garantias na cotonicultura

O algodao é a lavoura anual de maior custo por hectare do pais. Quando o preco cede e o custo sobe, a
crise ndo chega devagar: chega no vencimento do barter, com a lavoura ja plantada.

0 que esta em jogo

Alienacao fiduciaria

O credor fiduciario ndo se submete aos efeitos da recuperacao judicial, na forma do § 3° do artigo 49 da Lei 11.101/2005.
Quando terra e safra sdo dadas em garantia fiduciaria para viabilizar a captacao, o ativo mais relevante do produtor fica fora
do processo — e a negociacao se desloca do juizo universal para a mesa de credores.

CPR e extraconcursalidade

A Lei 14.112/2020 alterou o artigo 11 da Lei 8.929/1994 para estabelecer que a CPR com garantia real ndo se submete ao
juizo da recuperacao judicial, constituindo crédito extraconcursal.

Tema 1.145 do STJ

Ao produtor rural que exerca a atividade de forma empresarial ha mais de dois anos é facultado requerer recuperacao
judicial, desde que inscrito na Junta Comercial no momento do pedido.

0 agravante do algodao

Trés fatores

Custo alto - Ciclo longo - Contrato estrangeiro

Trés fatores combinados explicam a severidade da crise na cotonicultura. O custo por hectare é o maior entre as lavouras
anuais, o que amplia a exposicdo ao crédito de custeio. O ciclo é longo e o vazio sanitario impede prorrogar a colheita. E o
contrato de venda é internacional: a inadimpléncia nao gera apenas execucao no Brasil, mas arbitragem estrangeira e
inclusao em lista publica de inadimplentes, que fecha o acesso a novos compradores no momento em que o produtor mais

precisa vender.

Quanto mais previsivel o tratamento da garantia na crise, mais barato é o crédito na largada da safra. No algodéo, soma-se o
risco reputacional internacional: reestruturar ndo é apenas repactuar divida, é preservar a condicdo de vender. A pagina
seguinte mostra o que acontece quando a reestruturacao chega tarde demais.

Fontes: Lei 11.101/2005; Lei 8.929/1994, com a redacado da Lei 14.112/2020; STJ (Tema 1.145); regras da International Cotton Association.
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Grupo Pupin: anatomia de uma faléncia

Foi a maior recuperacao judicial da cotonicultura brasileira e terminou em faléncia depois de oito anos. O
caso do chamado rei do algodao é o melhor manual do que nao fazer — e de por que a garantia importa
mais do que o plano.

R$ 1 bi R$ 3,5 bi 318

Passivo em 2015

Valor do pedido inicial de RJ Valor na conversao em faléncia Bancos, tradings e fornecedores

A controvérsia

O grupo mato-grossense pediu recuperacao judicial em 2015, com passivo pouco superior a R$ 1 bilhdo. A RJ foi homologada
em 2017 e o plano aprovado em 2018 — mas as operacdes cessaram em 2019. Ao longo do processo, o endividamento pos-
concursal cresceu mais de R$ 1 bilhao, e a tentativa de aditar o plano para acomodar essas novas dividas antecipou o
desfecho. Sem maquinario, sem equipe e sem operacdo, a empresa ja ndo tinha o que recuperar.

A linha do tempo
2014 Primeira fazenda penhorada: 45 mil hectares em Paranatinga, por empréstimo de US$ 100 milhoes.
2015 Primeiro pedido de recuperacao judicial, com passivo de pouco mais de R$ 1 bilhdo.
2017 RJ homologada ap6s redistribuicdo processual; o plano é aprovado em assembleia no ano seguinte.
2019 O STJ valida dividas anteriores a formalizacao empresarial e as operacdes do grupo cessam.
2024 Aditivos tentam incluir mais de R$ 1 bilhdo em divida pés-concursal; o Estado requer a faléncia.
2025-2026 Os credores aprovam por unanimidade a conversdao em faléncia, oito anos depois do inicio da RJ.

Fontes: cobertura especializada sobre o processo do Grupo Pupin (AgFeed e imprensa mato-grossense); STJ; Lei 11.101/2005.
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O mapa estadual do litigio do algodao

Com a producao concentrada em dois estados, o contencioso do algodao é geograficamente mais

estreito que o das demais commodities — e, por isso, mais especializado.

MA-PI-TO

Mato Grosso

Maior praca produtora e epicentro do contencioso. Execugoes de barter, resolucdo de contrato de venda
futura, disputas de classificacao e autuagoes de sanidade vegetal.

Oeste da Bahia

Segunda maior praga, com lavoura irrigada e empresarial. Disputas fundiarias, outorga de agua,
licenciamento e conflitos com comunidades tradicionais.

Goias

Expansao recente com integracao industrial. Contratos de fornecimento a fiagoes, crédito rural e defesa
em vazio sanitario.

Mato Grosso do Sul

Area em crescimento sobre pastagem e soja. Litigio de arrendamento, conversio de uso do solo e
responsabilidade por deriva.

Minas Gerais

Cerrado mineiro com fiscalizacdo ativa do IMA. Autuagdes de soqueira, questoes de irrigacao e
proximidade com a indUstria téxtil.

Sao Paulo

Berco da cotonicultura do Oeste Paulista e hoje praca de decisao empresarial, sede de tradings e fiacoes.

Contencioso societario, reestruturacdo e homologacao de decisoes estrangeiras.

MATOPIBA

Fronteira de expansao. Litigio dominial e possessorio, questionamento de cadeias dominiais antigas e
acgoes civis publicas ambientais.

Panorama qualitativo por praca, construido a partir do perfil produtivo de cada estado e da orientacdo consolidada dos tribunais superiores.

PARTE IV - O JUDICIARIO
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O que observar nos proximos meses

Cinco frentes concentram o risco e a oportunidade de curto prazo para quem atende a cadeia do
algodao.

Concorréncia da fibra sintética Alto

O poliéster a cerca de metade do preco pressiona a margem e amplia a disputa por contratos de
fornecimento.

Retracdo da industria téxtil nacional Alto

Producao de vestuario em queda e importacdo acima de 50% reduzem o comprador interno da pluma.

Execucao de contratos na arbitragem ICA Alto

Quebras de entrega em ciclo de preco alto tendem a gerar arbitragem estrangeira e homologacao no
STJ.

Margem apertada em Mato Grosso

O preco médio negociado da safra 26/27 cobre o custo operacional, mas segue R$ 17,80 por arroba
abaixo do custo total.

Agenda setorial e reforma tributaria

A Carta aos Presidenciaveis da Abrapa fixa a pauta de 2027 a 2030: crédito, seguro, logistica e
tributacao.

Préoxima edicdao da série

Cana-de-acucar: o etanol, o CBIO e o contencioso de

fornecimento

PARTE IV - O JUDICIARIO 30



ESGlaw

Direito & Agronegécio

Uma série sobre as cadeias que
movem o pais.

Cada commodity tem uma légica produtiva prépria — e, com ela, um desenho juridico préprio.
Esta série existe para tornar essa correspondéncia visivel: o que se planta, quem compra, onde

trava e como o Judiciario decide.

AUTORIA

Rafaela Aiex Parra

Advogada | Executiva & Fundadora ESGlaw

Documento informativo. Nao constitui parecer nem orientacado juridica para caso concreto. Dados de mercado e andamentos

processuais referem-se a setembro de 2026.
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