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SoBRE A Esc Law

“Educacéo que conecta. Agronegdcio, Sustentabilidade, ESG e Direito.”

A globalizacéo, o acesso a novos mercados e a complexidade das transacdes que
envolvem as empresas, o agronegdcio e o cooperativismo agricola e de crédito, impde uma
constante profissionalizacio da equipe, inclusive do setor juridico.

Atenta as questdes geopoliticas e a novos temas com repercussdo econémica como
Sustentabilidade e ESG, nasce a "ESG Law", uma startup de ensino voltada a aproximar
o Direito aos negdcios empresariais, agroindustriais e do Cooperativismo Agricola e de
Crédito.

Para noés, a educacio conecta e abre fronteiras. Em nossa expertise profissional
estdo cursos online e in company, editorial de livros e consultoria para projetos de
sustentabilidade e ESG.

Conheca mais sobre nossa atuacéo acessando:
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PATROCINADORES DIAMANTE

ARAUZ

ADVOGADOS

Nossa histéria na advocacia mantém uma relacdo de crescimento e conquistas atrelada ao agronegécio.
Depois de quase 25 anos de atividade, acompanhamos de perto junto as agroindustrias, cooperativas
agricolas e de crédito, institui¢des financeiras, centros de pesquisa e instituicoes de ensino, a evolucao
do setor para a economia do Brasil e a solidez da seguranca alimentar mundial. As atividades que
se originam no interior do pais e tomam os espacos de grandes centros em operacgdes estratégicas e
com repercussdes internacionais é o termdmetro para a atua¢io dos advogados que se especializam
no agronegdcio. Temos orgulho de sermos reconhecidos como referéncia no setor por anudrios como
Andlise, The Legal 500, Chambers, Best Lawyers, mas, principalmente, pela confianca de nossos
clientes. Estudar os conceitos basicos e a evolucio dos temas é ponto chave para o progresso. Para nds,
a obra é um ganho a toda a sociedade brasileira e nos engrandece apoiar este projeto que une passado,
presente e futuro do agronegdcio.

Carlos Arauz Filho
Arauz Advogados

72 Sicredi

N6s somos o Sicredi, temos 121 anos de histéria e escolhemos trilhar um caminho cooperativo para
oferecer solucdes inteligentes para o desenvolvimento financeiro dos associados. Entendemos que as
melhores escolhas sdo aquelas que trazem resultados para todos e, por isso, oferecemos mais de 300
produtos e servicos financeiros de um jeito simples e préximo. Nascemos do agronegdcio, com orgulho
de estar perto e de incentivar que os produtores crescam. Somos referéncia neste setor e responsaveis
pela segunda maior carteira de crédito rural do Brasil. O pais cresce junto com o agronegdcio. A
importancia dele é imensuravel nio apenas para nés, mas também para o mundo. E por isso que
estamos honrados em apoiar projetos como este e esperamos que, juntos, possamos fazer com que o
agronegdcio brasileiro seja cada vez mais prospero!

Jaime Basso
Presidente - Sicredi Vale do
Piquiri Abcd PR/SP
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PATROCINADORES QURO

Fundado em 1980 e com sede em Curitiba, no estado do Parand, o Grupo
Fertipar estd presente em todas as regides do Brasil, através de suas 11
empresas e 22 unidades industriais. Levando a seus clientes fertilizantes de
alta qualidade, com atendimento de exceléncia, o Grupo Fertipar se orgulha
em participar das conquistas do agronegécio brasileiro, que se consolida cada
vez mais como poténcia mundial e exemplo de producéio sustentdvel. Sio mais
de 40 anos de histdria, mas precisamos olhar para o futuro e sabemos que,
quando se trata de agronegdcio, o acesso a educacdo e informacéao ¢ de suma

importancia para formarmos uma futura geracio consciente. E isso que a obra de John Davis e Ray
Goldberg nos traz e é com imensa satisfacdo que formamos parceria com a ESG LAW nesse importante

projeto.

PLUMA

Juliana Feldmann
Diretora Institucional - Fertipar

O Grupo Pluma iniciou sua histéria em 1999, em Dois Vizinhos, no Parana.
A competéncia e seriedade no desenvolvimento das atividades, garantiu o
posto de maior produtora de ovos férteis e pintos de corte da América Latina,
com fornecimento para todo o territério brasileiro, paises da América do
Sul, América do Norte, Continente Africano e Oriente Médio. As atividades
incluem fabricas de racéo, granjas, incubatérios, frigorificos, desenvolvimento
genético, atividades ligadas & piscicultura, tudo isso contando com quase treze
mil colaboradores, além de centenas de produtores em sistema de integracéo,

o que valoriza o homem do campo e as pequenas propriedades. Vivendo diariamente o Agronegdcio, o
Grupo Pluma compreende a importancia de atuar com préticas sustentaveis, buscando uma evolucio
constante do agronegécio brasileiro, motivo pelo qual incentiva projetos como este em parceria com
a ESG LAW, em que se propicia acesso a conhecimento e que garantird, cada vez mais, a seguranca

alimentar mundial.

SOCIEDADE RURAL
DO PARANA

Lauri Francisco Paludo
Presidente — Grupo Pluma

A Sociedade Rural do Parand é uma das mais relevantes entidades de classe do
pais que, hd mais de 70 anos, vem liderando acdes em defesa do agronegdcio
brasileiro e do produtor rural, e carrega consigo a marca #oagronosmove. A
SRP tem se destacado ao fortalecer o elo entre produtores rurais, empresas e
a sociedade como um todo por meio da promocéo de eventos, impulsionando
a dissemina¢do do conhecimento, fomento dos negécios, estimulo ao
desenvolvimento rural e ampliacdo do debate acerca da importancia do
agronegocio para a economia e o bem-estar da sociedade. No calendério

anual da entidade, destacam-se trés agendas que ja se tornaram pontos de encontro para os principais
agentes do agro: Férum do Agronegdcio, AgroBIT Brasil e ExpoLondrina. Sempre de m&os dadas com
o desenvolvimento sustentdvel do setor, a SRP enxerga a iniciativa da ESG LAW como essencial para o
incentivo & educacéio e compartilhamento de conhecimento de qualidade, e sente-se honrada com esta

parceria.

Marcelo Janene El-Kadre
Presidente - SRP






Um conceito de Agronegdcio

PREFACIO DA VERSAO TRADUZIDA

A concept of Agribusiness”] é um estudo iconico e atemporal. As maximas dos
professores John Davis e Ray Goldberg, embora ocorridas muito antes do fenémeno
geopolitico da globalizacéo, sdo pilares para o entendimento da relacio entre producio,
comércio internacional e os vérios atores da engrenagem do agronegécio moderno.

O conteudo da obra foi publicado em 1957, pela Escola de Negdcios de Harvard.
O raciocinio central debate sobre a necessidade de conectar o universo da agricultura ao
universo industrial, o universo da agricultura ao universo dos negécios, dado o seu carater
interrelacional.

A substancia deste trabalho logrou tamanho éxito como referencial sobre o tema,
vez que é inegdvel a sua assertividade ao unir ponderacdes econémicas, técnicas e humanas
na concepcéo do que os autores intitularam de “um conceito de agronegdcio”, mas que, sem
restri¢des, poderia ser sinonimo de “o conceito de agronegécio”.

O escopo dos autores era compreender o conceito de agronegdcio atrelado a um
status comercial das propriedades agrarias, para além das questdes havidas pelo uso da
terra, em seu ciclo agrobioldgico para, de maneira complementar, alcancar as relacdes
entre os agentes, sopesando a evolucdo da agricultura (agropecudria no Brasil), atividade
econdmica e o futuro do agronegdécio, a fim de procurar solugdes aos conflitos tidos na
atividade entre os particulares e, também, de dar amparo a politicas publicas e geopoliticas.

De fato, o almejo dos professores John Davis e Ray Goldberg, registrado nos
agradecimentos do trabalho, foram alcancados, vez que, apds quase 07 (sete) décadas,
as escolas de negdcios, as faculdades de agricultura, os lideres agricolas, os empresarios,
os funciondrios do governo e outros, ainda seguem compreendendo o estudo como util e
desafiador, em todo o mundo.

Desde a propagacdo de “Um Conceito de Agronegdcio”, teses complementares
assumiram forma. Derivado deste trabalho, depois de mais de 10 (dez) anos, em 1968,
o proprio Prof. Ray Goldberg trouxe & tona um escrito com o titulo: “Agribusiness
coordination: A systems approach to the wheat, soybean, and Florida orange economies”
(“Coordenacido do Agronegécio: Uma Abordagem de Sistemas para as Economias do
Trigo, da Soja e da Laranja da Flérida”),2 também pela Boston Harvard Business School.

Neste trabalho, o Prof. Ray Goldberg, sob a dtica da terminologia “agronegécio”, foi
além e passou a examinar os “Sistemas Agroindustriais”, alocando ao centro da integracédo
deste sistema as “commodities”, na chamada “commodity system approach — CSA”, seguindo
a evolucdo das atividades rurais e a crescente especializacio do setor.

Apartirde entdo vemos a valoracdo de novos conceitos para o &mbito do agronegdcio:
as commddities e os sistemas agroindustriais, em uma avaliacdo focada na matéria prima,
portanto, do montante a jusante. Apds algumas décadas, também despontou a visibilidade
da “cadeia de valor” dentro das operacdes agroindustriais, no conceito classico de Michael
Porter3, que prevé a progressao e divisdo de atividades estratégicas, taticas e operacionais

1- DAVIS, J. H,, & Goldberg, R. A. (1957). A concept of agribusiness. pp. 136. Boston: Division of Research, Graduate
School of Business Administration, Harvard University.

2 - GOLDBERG, R. A. (1968). Agribusiness coordination: A systems approach to the wheat, soybean, and Florida
orange economies. pp. 256. Division of Research, Graduate School of Business Administration, Harvard University.

3 - PORTER, Michael E. Competitive advantage, creating and sustaining superior performance. New York, The Free
Press, Macmillan, 1985. xviii + 557 p
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até a entrega de um produto final ao consumidor, com a avaliacdo dos custos e otimizagao
nos processos até a formacao do preco.

Prosseguindo, sob a influéncia da nomenclatura “agronegdcio”, desponta na Escola
Francesa de Organizacéo Industrial, o conceito de filiére4, também nomeado no Brasil como
“Cadeia de producéo agroindustrial -CPA”, que, sinteticamente, pode ser explicada como a
ferramenta administrativa voltada a4 determinacio da importincia das operacdes técnicas
nos produtos de um determinado setor e suas relacdes de atividades interligadas, para uma
melhor performance. E, assim, a avaliacéio do encadeamento técnico de atividades isoladas,
mas, interrelacionadas dentro do sistema, cuja andlise se d4 a partir do produto final, sob
a légica da jusante ao montante na avaliacdo, nos macros segmentos de comercializacéo,
industrializacéo e producédo de matérias primas.

Também na década de 1980/1990, destaque para Oliver Williamson5, que expandiu
o estudo sobre a teoria da “Economia dos Custos de Transacédo (ECT)” proposta por Ronald
Coase, em seu classico “The Nature of the Firm’,6 de 1937. Coase e Williamson, sob a luz da
ciéncia da economia das organizacdes em uma visdo de micro perspectiva, deram énfase
aos arranjos do mercado e de que forma os negdcios podiam ser impactados em seu viés
institucional. Trata, portanto, do entendimento da vinculacdo das empresas dentro de uma
cadeia.

Nesta mesma época, no Brasil, o entendimento de estudo sobre o conceito de
agronegdcio avancou quando o Centro de Conhecimento em Agronegdcios foi instituido,
em 1990, pelos professores Decio Zylbersztajn e Elizabeth Farina, com um programa de
pesquisa no A&mbito da FEA/USP e um programa institucional da FIA - Fundacéo Instituto
de Administracdo, com a missdo de atuar nos pilares da pesquisa, ensino e extenséo, o
PENSA, que hoje se dedica a Governanca e Gestdo de Sistemas Agroindustriais, atuante no
contexto nacional e internacional do Agronegdcio.

Zylbersztajn e Farina7 progrediram para uma andlise dos sistemas do agronegdcio
para teoria a qual hd ampliacdo do estudo de cadeia agroalimentar sob o vértice dos custos
de transacdo nos contratos e consideracoes de direitos de propriedade. Este estudo abriu
espaco para aimportancia da andlise juridica, gestdo de negécios e economia e sua aplicacéo
a agricultura, trazendo o foco para mercados e precos, dentro de uma andlise sistémica.8

Aindana década de 90, houve a expedicdo de um documento intitulado “Mobilizacdo
do Complexo Agroindustrial - uma proposta de alianca do “Agribusiness”, cujo contetudo
fora produzido no A&mbito da audiéncia publica alusiva ao Projeto que deu origem & Lei n®
8.171/1991 - Lei da Politica Agricola e previa uma stplica para engajamento do ambiente

4 - MORVAN, Y. Fondements d'economie industrielle. Paris, Economica, 1988.; FLORIOT, J.L. Pratioue de L'analvse
de la filiere et oénie des systemes industrieis. Boletim de Producéo e Sistemas, vol. 6, n° 1, 1983.; MONTIGAULT, J-C.
(1992). L'analyse des filieres agroalimentaires: méthodes et premiers résultats. Economie et sociétés. Série AG, N.
21.; LAURET (1983). Sur les études de filieres agro-alimentaires. Economies et sociétés. Série AG, n. 17.; FLORIOT, J-L
(1985). Le génie des systemes industrieis. In: ADEFL. L'analyse de filiére. Paris: Economica.

5- WILLIAMSON, O. E. (1985). The Economic Institutions of Capitalism: firms, markets and relational contracts. New
York: The Free Press.

6 - COASE, R. H. (1937). The nature of the firm. Economics, 4, 386-405.

7 - ZYLBERSZTA]N, D., & FARINA, E. M. M. Q. (1999). Strictly coordinated food systems: Exploring the limits of the
Coasian firm. v.2, n.2. pp. 249-265. Pergamon: International Food and Agribusiness Management Review, Santa
Clara University.

8 - ZYLBERSZTAJN, D. (2005). Papel dos Contratos na Coordenacdo Agroindustrial: um olhar além dos mercados.
Revista de Economia e Sociologia Rural, 43 (3), 385-420.; ZYLBERSZTAJN, D. (2017). Agribusiness systems analysis:
origin, evolution and research perspectives. Revista de Administragdo 52 (2017) 114-117

9 - Disponivel em: <https://drive.google.com/file/d/1S5CNGZsDCTZh5rSF1kTMymLOhnws327p/view>
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rural ao urbano, na alianca para o nascimento de uma politica publica de alavancagem
do setor agro no pais, j4 que o Brasil experimentava, desde algumas décadas antes, certo
progresso de pesquisa, tecnologia e expansao de fronteiras agricolas, o que culminou com a
abertura de mercados e o inicio da virada de chave que transformou o pais em exportador
de alimentos décadas a frente.

A década de 90 de fato, no Brasil, pode ser considerada um grande marco para
o agronegdcio, porquanto foi um momento de novas pesquisas técnicas, criacdo de
importantes entidades como a ABAG - Associacdo Brasileira do Agronegécio, e destaque
nos estudos que envolvem o tema. Ney Bittencourt de Aratjo, o Ministro Roberto Rodrigues,
José Luiz Tejon Megido, Ivan Wedekin, Massilon Justino de Aradjo e Marcos Fava Neves
sdo alguns exemplos da bela safra de profissionais que fizeram e fazem histdria na seara
académica do agronegdécio brasileiro desde entéo.

Prosseguindo com a linha do tempo de evolugido dos conceitos aplicdveis ao
agronegdcio, destaque para o desenvolvimento da teoria SCM - Supply Chain Management,
cujo intuito é fornecer ferramental para a administracio das cadeias de suprimentos e seus
estagios, através de metodologia e processos préprios, bem como a ideia de clusters do setor,
no entendimento de estratégias de crescimento e cooperacdo dentro e fora do mercado
e, ndo menos importante, das aliancas e redes entre empresas. Toda essa teoria se torna
essencial no entendimento do agronegdcio hodierno e seus desdobramentos econémicos,
politicos e negociais.

Percebam que a verticalizacdo do estudo do setor induz a mudancas. Hoje, no
Brasil, popularmente versamos das diversas relacoes e situacoes juridicas no agronegécio
em uma segregacdo das atividades do “antes, dentro e depois da porteira”, com regulacdes
e obrigacdes inerentes. Pode-se resumir, assim, que o segmento do agronegdcio é
representado por um conjunto de atividades que asseguram a producio, a colheita e a
transformacéo dos produtos até o consumo final.

A realidade brasileira envolve, desta feita, a agregacdo de valor na cadeia de
suprimentos, seja na producio e exportacdo de commddities (e todos os seus derivados
e subprodutos) como Gréos, Cana-de-Actcar, Proteina Animal, Ativos Florestais, Citricos,
Energia e Bioenergia, bem como nos produtos de origem na agricultura familiar, como por
exemplo os vindos do setor hortifruti, producéo vitivinifera, além de castanhas, temperos
e mel.

O “suply chain” do agronegécio no pais, em cada segmento, segregado pelas
respectivas commddities ou produtos de valor agregado, é composto, exemplificadamente,
por empresas quimicas, fertilizantes, cerealistas, fibricas de racdo e esmagadoras, indudstria
de produtos veterindrios, transporte, logistica, tradings, cooperativas agricolas e de crédito,
mdaquinas e equipamentos, armazenagem, revendas, atividades técnicas e pesquisa,
tecnologia e aviacdo agricola.

Todas ddo suporte e escoamento & producdo agricola, pecudria e atividades
agrossilvipastoris dentro das unidades agrérias, que, a0 mesmo tempo fazem parte de um
sistema em rede e de uma cadeia de valor, como visto acima, que engloba atividades de
industrializacdo de alimentos e bebidas, couro, téxtil, papel e celulose, madeira e méveis,
etanol, borracha, fumo, 6leos e esséncias, além do varejo, com servicos de alimentacio,
comércio atacadista, refeicdes industriais “Fast-Food”, rede hoteleira, restaurantes,

cafeterias, supermercados, mercearias, bares, padarias, acougues, além é claro das
exportacdes.10 Para se ter nocdo do tamanho e alcance do agronegécio, se formos além,

10 - Fonte: Agroceres, PENSA, Insper Agro Global, reproduzida no slide da Aula 1: “Caracterizacéo e Visdo Geral do
Agronegdcio Brasileiro” elaborada pelos professores Marcos Sawaya Jank e Leandro Gilio, no curso Executivo “O BRA-
SIL NO AGRO GLOBAL’, promovido pelo INSPER em Sao Paulo, 6 de novembro de 2023.
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a prépria industria farmacéutica, cosméticos e higiene (além de outros setores), também
fazem parte do depois da porteira indiretamente, sendo vetor muito importante de
assuntos ligados a biotecnologia, bioquimica, propriedade intelectual, sanidade e seguranca
(humana, animal e vegetal).

Neste contexto, com a evolucdo dos conceitos e da prépria producéo através da
“Revolucdo do Cerrado” e, considerando a ascensio da pesquisa e inovacdo em um marco
importante com a criacio da Embrapa (1973), o Brasil superou a tropicalizacdo por
meio de tecnologia, genética, técnicas customizadas ao nosso clima, e deu espaco, nos
microssistemas juridicos de cada atividade, a temas contemporaneos que vio além da
Funcéo Social da Terra, do seu aproveitamento e dos contratos tipicos previstos no Estatuto
da Terra (Lei n. 4.504/1964) ou das obrigacoes ambientais da Constituicdo Federal e do
Codigo Florestal (Lein. 12.651/2012). Oportunidades surgem e pontos como ESG, Mercado
de Carbono, Diesel Verde, Hidrogénio Verde, regulaces préprias vindas da Comisséo de
valores Mobilidrios - CVM, do Banco Central, bem como leis especificas ao setor como Lei
do Agro, Fiagros, Defensivos Agricolas e Licenciamento sdo frutos da essencial evolucéo,
criatividade e profissionalizacdo do agronegdcio brasileiro.

Além disso o enforcement sustentavel global, riscos de mercado e escassez, saude
e guerra, também sdo elementos acoplados ao agronegécio, inclusive nos mercados
domésticos. O préprio professor Ray Goldberg, em 2018, foi autor da obra “Food Citizenship:
Food System Advocates in an Era of Distrust”11, um conceito novo para o agronegdcio, que
atrela a cidadania humana nos debates entre atores do sistema alimentar atual, os meios
de producéo e o acesso aos alimentos, fibras e bioenergia. Conceitos como “From Farm to
Table’, “Blockchain” e “Big Data” ja sao realidade na busca para registro e rastreabilidade em
toda a cadeia, buscando imprimir os anseios do capitalismo moderno (de stakeholders) no
setor. O quadro abaixo demonstra bem essa tendéncia e suas consequéncias:

"AGRONEGOCIO: MACROTEDENCIAS"

Aumento da
Demanda por

Alimentos Desenvolvimento Sustentavel

Evolugdo Tecnoldgica

Rastreabilidade na
Cadeia de
Producao

Novas Oportunidades ao Agronegdcio Brasileiro

Preferéncias de
Consumo

Adaptacado
Climatica

Por tudo isso, compreender a génese do conceito de Agronegécio para formacio da
politica de Estado no Brasil, e, a partir dai, sua aplicacdo nas esferas do poder executivo,

11 - Goldberg, Ray A. Food Citizenship: Food System Advocates in an Era of Distrust. New York: Oxford University
Press, 2018.
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legislativo e judicidrio nas relacoes entre empresas, instituicGes financeiras, agroindustrias,
produtores rurais, cooperativas e o proprio Estado, é salutar.

A traducdo da obra embriondria, “A concept of agribusiness”, para a lingua
portuguesa direcionada ao Brasil, que é importante poténcia mundial na seara do
agronegdcio, foi idealizada e executada pela Editora ESG Law, de modo a propiciar que o
seu conteudo encontre novas mentes e que a razio e a ciéncia sejam enaltecidas na trilha do
conhecimento sobre o tema em nosso pais, de forma democrdtica e integradora, na busca
por solucdes a seguranca juridica e ao protagonismo do setor, tdo necessario a origem de
riquezas, ao bem estar social e manutencéo da soberania nacional, o que, por sua vez, gerara
sustentabilidade, seguranca alimentar e manutencéo da paz em esfera global.

Viva o Agronegdcio.

Boa leitura a todos!

Rafaela Aiex Parra
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PREFACIO

ESTE VOLUME representa a primeira publicacéo, resultante de pesquisas conduzidas
no ambito do Programa em Agricultura e Negécios, que foi formalmente realizado na
Harvard Business School em dezembro de 1952. O conceito subjacente do presente
programa tomou forma concreta pela primeira vez em 1944, quando o Presidente e demais
membros do Harvard College autorizaram o estabelecimento da The Food Foundation sob a
administracio da Escola de Negécios. Donald K. David, o entdo reitor da Escola, nos seus anos
como presidente de uma empresa de processamento de produtos agricolas, desenvolveu
uma forte conviccdo quanto & necessidade de uma melhor compreensédo das relacdes de
apoio mutuo entre a agricultura e as empresas e uma crenca de que a investigacéo e o ensino
na Escola poderiam contribuir significativamente para esse entendimento. Os objetivos da
Fundacio eram (1) realizar pesquisas fundamentais relacionadas a producéo, distribuigéo e
uso de produtos agricolas e alimenticios processados; (2) desenvolver politicas econémicas
fundamentais que regem a producéo, distribuicéo e utilizacio de tais produtos; (3) estudar
e, tanto quanto possivel, otimizar as relacdes econdmicas fundamentais entre todos os
envolvidos na producéo, distribuicéo e utilizacéo de tais produtos; e (4) desenvolver - assim
e também de outras formas - a economia alimentar do povo americano.

A Fundacéo Alimentar por si s6 ndo deu frutos, em parte devido as dificuldades
em financiar o seu programa numa escala adequada e em parte devido ao protagonismo
assumido por outros assuntos na Escola de Negd6cios no periodo pés-guerra. O desejo
de tornar o ensino e a investigacio na drea da agricultura e das relacdes comerciais uma
parte do seu curriculo geral continuou, no entanto, com forca inalterada. Em 1950, o cerne
da ideia ganhou novo impeto quando uma generosa doacio feita pelo falecido George M.
Moffett possibilitou a abertura de uma catedra de Agricultura e Negécios. Mais uma vez,
porém, o lancamento do programa foi adiado devido & designaciio designacio de uma
parcela considerdvel do corpo docente para a investigacdo dos problemas enfrentados
pelas agéncias governamentais durante a guerra da Coreia.

No outono de 1952, o trabalho de desenvolvimento pelo programa avancou
rapidamente, e o Reitor David convidou vdrios lideres ilustres do mundo empresarial,
agricola e da vida académica que estavam interessados nos problemas das relacdes
agricolas-comerciais para para integrarem um comité consultivo dedicado a este programa.
Em dezembro de 1952, este comité consultivo reuniu-se na Escola de Negdcios para revisar
os objetivos que haviam sido desenvolvidos para o programa e os planos para implementar
tais objetivos. Os objetivos gerais, finalmente adotado pelo comité e pela Escola, eram
“realizar estudos das relacdes agricolas e industriais por meio de andlises dos fatores
técnicos, economicos e humanos que regem essas relacoes, particularmente no que se
refere aos fatores-chave nas tomadas de deciséo, e estimular acoes sdlidas a luz desses
estudos para que a industria e a agricultura possam contribuir de forma mais eficiente para
cumprir as suas responsabilidades na nossa economia em crescimento”.

Na época em que o programa foi langado, o Reitor David, que trabalhou
diligentemente durante muitos anos para estabelecé-lo este programa na Escola, afirmou
que “ha relativamente poucas empresas manufatureiras no pais hoje que ndo dependem
da agricultura para uma parte de seus proprios materiais. O nimero de empresas néo-
manufatureiras estreitamente associadas ou dependentes da agricultura também é
impressionante. A extensio desta interdependéncia é geralmente ignorada. O impacto
das decisdes de gestdo na operacdo agricola raramente tem sido motivo de estudo ou
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andlise. Espera-se que, ao realizar estudos nos aspectos técnicos, econdmicos e humanos
fundamentais das relacdes entre estes dois segmentos primarios da nossa economia, serd
possivel estimular maior coordenacéo, a fim de que a agricultura e as suas industrias
de fornecimento, processamento e distribuicio possam servir de forma mais eficaz as
necessidades de uma populacdo em rdpido crescimento.

O primeiro grande estudo realizado no &mbito deste programa teve como objetivo
descrever, em termos quantitativos, o carater e a extensio das interrelacdes existentes entre
a agricultura e as inddstrias que a abastecem a agricultura e que transformam e distribuem
os produtos agricolas. Existe uma interdependéncia bidirecional entre empresdrios e
agricultores no duplo papel de fornecedores e compradores. A interdependéncia é tio
estreita que os autores cunharam uma nova palavra (Agronegécio**) para descrever as
funcdes interrelacionadas da agricultura e dos negdcios. Este volume apresenta a estrutura
do agronegdcio nos Estados Unidos e a natureza e magnitude dessas relacdes entre as
muitas partes interrelacionadas da agricultura e dos negécios. O estudo fornece, portanto,
um quadro de referéncia para uso no estudo das operacoes domésticas de alimentos e
fibras e sugere um tipo de abordagem que pode ser vilida no estudo dos provenientes
destas dreas.

Este programa deve muito as contribui¢cdes dos membros do comité consultivo que
o Reitor David criou na época em que o programa foi inaugurado (especialmente o seu
presidente, Sr. Charles R. Sayre). A Escola estd em divida com cada um deles.

0 apoio financeiro para este estudo, por sua vez, veio de diversas fontes. A doacédo
original do Sr. George M. Moffett para a criacdo de um cargo de professor na Escola de
Agricultura e Negdcios foi usada em parte para esta pesquisa. Além disso, uma importante
doacgéio em apoio ao programa de Agricultura e Negdcios foi feita pela Fundacido Whitehall.
Outras doacoes vieram da Southern States Cooperative, Inc., a Cooperative Grange League-
Federation Exchange. Inc., Farm Bureau Cooperative Association, Inc. (Ohio) e General Foods
Corporation. A Escola de Negdcios estd verdadeiramente grata por este apoio financeiro
que tornou este estudo possivel e conduzird a estudos adicionais sobre as relacdes entre
agricultura e negdcios.

Stanley F. Teele
Reitor

Bertrand Fox

Soldiers Field Diretor de Pesquisa

Boston, Massachusetts
Fevereiro de 1957
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Um conceito de Agronegdcio

INTRODUCAO

CoONTEXTO

HOJE, a nossa economia alimentar e
defibras estasendo remodelada pelasforcas
crescentes da ciéncia e da tecnologia. Nao s6
as funcdes de agricultura, processamento e
distribuicdo sofrem uma grande evolucédo
fisica, como também ocorrem mudancas
sem precedentes em toda a nossa
sociedade rural - social, politica, moral e até
espiritualmente. Praticamente nada estd
sendo deixado intocado. Desta revolucéo
tecnolégica surgiram inimeros problemas
que ainda n#@o foram resolvidos. Estes
problemas sdo ainda mais complicados pelo
fato de as operacdes alimentares e de fibras
fazerem parte de uma economia nacional
total que, por sua vez, sofre mudancas a um
ritmo rapido.

Fundamentalmente, os atuais
problemas alimentares e de fibras -
especialmente na agricultura - estdo

enraizados em desequilibrios provocados
por progressos irregulares numa frente
desigual. Certas fases deste segmento da
economia avancaram rapidamente, outras
a um ritmo mais moderado e algumas
a passos lentos. Ilustrativos deste tipo
irregular de progresso sdo os seguintes
exemplos:

A producido vegetal e animal
aumentou quase 50% em duas décadas
sem o desenvolvimento de mercados
correspondentes.

A agricultura tem sido
confrontada com custos mais firmes de
producdo, transporte, processamento e
distribuicdo sem o desenvolvimento de
um comportamento correspondente na
estrutura de precos dos produtos agricolas.

Criou-se a necessidade de unidades
agricolas maiores, mas cerca de trés
milhées de familias agricolas permanecem
em unidades que sdo demasiado pequenas
para uma operacio eficiente.
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A necessidade de  maiores
competéncias, conhecimentos técnicos
e capacidade de gestdo por parte dos
operadores agricolas foi criada sem o
desenvolvimento de programas adequados
de formacdo no trabalho ou outros
meios que permitam a esses operadores
manterem-se a par dos tempos.

A interdependéncia da agricultura
e das empresas aumentou sem a criagdo de
mecanismos adequados através dos quais
estes fatores da economia funcionassem,
planeassem e trabalhassem em conjunto
na formulacdo de politicas sélidas que
lhes fossem mutuamente benéficas e
que promovessem 0S Nossos objetivos
econdmicos nacionais.

O resultado deste progresso
desigual é o desequilibrio grave da nossa
economia rural, tanto internamente como
em relacio a4 economia nacional. Este
desequilibrio aparece na forma de centenas
de problemas, grandes e pequenos. Estes
néo s6 complicam a vida das familias rurais,
mas também sdo caros para o publico,
tanto em termos de custos diretos como
em termos de reducdo do nosso potencial
econdémico nacional. Quando visto em
uma perspectiva ampla, estes problemas
parecem convergir em torno de dois polos:
(1) o da agricultura comercial e (2) o dos
agricultores de baixos rendimentos. Cada
um deles é um gigantesco complexo de
problemas relacionados com o outro, mas
basicamente as suas respectivas solucdes
levam em direcées um tanto divergentes

as primeiras caindo principalmente
no campo da economia empresarial, e
as ultimas no do brilho economico e do
desenvolvimento.

AGRONEGOCIO

O conceito de agricultura como uma
inddstria em si ou como uma fase distinta
da nossa economia era apropriado ha 150
anos, quando a tipica familia de agricultores
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ndo sé cultivava colheitas e gado, mas
também produzia os seus préprios animais
de tracdo, ferramentas, equipamentos,
fertilizantes e outros itens de producéo;
processava seus proprios alimentos e fibras;
e vendia a varejo na comunidade a maior
parte do excedente acima das necessidades
da familia. Naquela época, praticamente
todas as operacdes relacionadas com a
britagem, processamento, armazenamento
e comercializacdo de alimentos e filtros
eram uma funcéo da fazenda. Sendo este o
caso, era apropriado pensar em todas essas
coisas como estando dentro do dmbito do
significado da palavra “agricultura”.

Como é explicado mais
detalhadamente no Capitulo 1, juntamente
com a revolucdo tecnolégica veio uma
definicdo da funcio da exploracéio agricola.
Basicamente, a agricultura passou de um
estatuto de subsisténcia para um estatuto
comercial, na medida em que agora a
familia agricola progressista consome
apenas uma fracdo do que ganha - sendo
o saldo vendido para alimentar os 88% da
populacdo empregada fora da exploracio
agricola. O agricultor moderno é um
especialista que limita em grande parte as
suas operacdes ao cultivo de colheitas e ao
gado.

As funcoes de armazenamento,
processamento e distribui¢cdo de alimentos
e fibras foram transferidas em grande
medida para entidades empresariais fora
da exploracido agricola. Estas empresas
também se tornaram operacdes altamente
especializadas. Complementando esse
desenvolvimento, houve a criacdo de ainda
outra série de func¢des especializadas fora
da fazenda, a fabricacdo de suprimentos
agricolas, incluindo implementos, tratores,
caminhdes, combustiveis para tratores,
fertilizantes, suplementos alimentares e
racOes mistas, inseticidas e controladores

de ervas daninhas, além de uma série de
outros itens. Hoje, as fun¢des combinadas
fora da fazenda sdo consideravelmente
maiores em magnitude do que a operacédo
total de todas as nossas fazendas.

Apesar das mudancas que
ocorreram, as funcdes de fabricacdo de
produtos agricolas e de armazenamento,
processamento e comercializacdo de
produtos agricolas ainda estio intimamente
relacionadas com a producdo agricola.
Nossas fazendas ndo poderiam operar
por uma semana se ficassem sem esses
servicos. E, da mesma forma, as empresas
que operam na agricultura dependem dos
agricultores para os seus mercados e para
alguns dos seus abastecimentos. Existe
uma interdependéncia bidirecional com
empresdrios e agricultores nas duplas
fun¢des de fornecedores e compradores.
No entanto, em geral, tendemos a pensar
na agricultura e nas empresas como
entidades separadas. Isso é tdo verdadeiro
que nossa linguagem néo contém nenhuma
palavra para descrever suas funcdes inter-
relacionadas. Atualmente, o unico meio de
expressar tal ideia é escrever um paragrafo
ou uma pagina explicando-a. Nosso
vocabulario ndo acompanhou o progresso.

Para nos permitir pensar mais
precisamente neste campo, 0S autores
sugerem uma nova palavra para
descrever as funcées inter-relacionadas
da agricultura e dos negécios - o termo
agronegdcio.l Por definicdo, agronegdcio
significa a soma total de todas as operagdes
envolvidas na fabricacdo e distribuicdo
de suprimentos agricolas; operacdes de
producéo na fazenda; e o armazenamento,
processamento e distribuicdo de produtos
agricolas e itens feitos a partir deles. Na
minha opinifo, o agronegécio abrange hoje
essencialmente as funcées que o termo
agricultura denotava h4 150 anos.

1 - Uma palavra usada publicamente pela primeira vez por John H. Davis em um artigo apresentado na Conferéncia

sobre Distribuicio de Boston, outubro de 1955, em Boston. Diretoria de Comércio Varejista. direitos autorais 1955).

2 - Sendo agronegdcio um termo novo, muitas das partes componentes desta entidade econoémica tiveram que ser
definidas para seu uso especifico neste estudo. Portanto, o leitor encontrara no Apéndice I defini¢Ges da terminologia

basica utilizada.
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PROPOSITO DO ESTUDO

O objetivo deste estudo é apresentar
um Conceito de Agronegdcio e, tendo isso
como quadro de referéncia, para pesquisar
as operacdes domésticas de alimentos e
fibras como um meio de (1) contribuir
para uma melhor compreensdo das
relacoes existentes, particularmente entre
as funcdes dentro e fora da fazenda: e (2)
indicando uma abordagem para melhorar
as politicas relacionadas com alimentos
e fibras. A hipétese geral subjacente ao
estudo é que os chamados problemas
agricolas que atualmente enfrentam
o segmento alimentar e de fibras da
economia sdo do agronegécio e ndo da
natureza e do ambito agricola. Portanto,
que tais problemas devem ser abordados
com a perspectiva do agronegécio e nédo
com a perspectiva agricola. Também esta
implicita a suposi¢cdo de que a tendéncia
para programas governamentais de apoio
agricola foi provocada, ou pelo menos
grandemente acentuada, por falhas
passadas na abordagem dos chamados
problemas agricolas como problemas do
agronegdcio. A partir desta suposicéo,
seguir-se-ia que a abordagem mais sélida
para uma economia alimentar sauddvel e
de fibras, com maior autossuficiéncia no
esforco privado, reside na resolucdo dos
chamados problemas agricolas numa base
de agronegdcio, através da cooperacdo dos
lideres agricolas e empresariais.

Escoro E METODOLOGIA

Esta publicacdo dirige-se
principalmente a um publico de
profissionais e técnicos interessados

nos problemas da economia alimentar
e das fibras. Isso inclui grupos como
pesquisadores, educadores, lideres
agricolas e empresariais e formuladores
de politicas governamentais. Os autores
reconhecem que existe um interesse mais
geral nos problemas discutidos neste
estudo e antecipam que outras publicacdes
de natureza menos técnica serdo futuras.
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Este estudo estd dividido em quatro
capitulos. Os trés primeiros descrevem a
evolucdo do agronegécio, suas dimensdes
e limites, e a atividade econémica dentro e
fora desses limites, e o ultimo considera o
futuro do agronegdcio.

A metodologia empregada consiste
na utilizacéio de varios tipos de dados para
medir o alcance e a quantidade das inter-
relacdes e intra-relacdes do agronegdcio.
Em vez de confiar apenas na anilise do
equilibrio estético, os autores analisaram
os padrdes reais de compra, producdo e
distribuicéo e as posi¢cdes de renda, vendas
e capital para indicar as dimensdes e
magnitudes do agronegécio e suas partes
componentes.

O método de insumo-producéo
de Leontief, que mede o fluxo de bens e
servi¢os entre e dentro das industrias, tem
sido utilizado para ajudar o leitor a rastrear
tais movimentos. Os autores consideram
que numa economia dindmica e em
mudanca, o agronegdcio pode ser melhor
explicado através da andlise do fluxo real
de bens e servicos através de entidades
econdmicas.

As fontes de material sdo as
descobertas publicadas e nfdo publicadas
do Projeto de Pesquisa Econdémica de
Harvard dos professores Leontief e Gilboy,
do Departamento de Agricultura, do
Departamento de Comércio, do Bureau
of Labor Statistics e de varias outras
publicacdes agricolas e empresariais.

AGRONEGOCIO E PROGRESSO EconoMIcO

Neste estudo, os autores ndo tentam
resolver nenhum problema ou problemas
agricolas. Em vez disso, comprometem-se
a retratar a agricultura num cendrio de
agronegdcio, no contexto da economia
nacional.

Acreditamos que os estudantes
e os lideres politicos devem examinar
a agricultura e os chamados problemas
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agricolas com esta perspectiva, se quiserem
encontrar solu¢des solidas e adequadas
- solucdes que utilizem sabiamente a
nossa capacidade de produzir alimentos
e fibras. Essencialmente, a abordagem do
agronegdcio, discutida no Capitulo 4, é um
método de examinar problemas antigos —
os chamados problemas agricolas - num
cendrio novo e mais abrangente. De uma
forma modesta, a sua contribuicdo para
a solucdo dos problemas agricolas e do
agronegdcio pode ser comparada aquela
que o conceito de “Fluxo do Rendimento
Nacional” tem sido para a solucdo dos
problemas nacionais durante o ultimo
quarto de século. Por si sé nio é um
programa nem mesmo uma resposta para
um problema especifico. Pelo contrario,
oferece um novo quadro de referéncia
para velhos problemas que pode levar a
politicas e programas novos e mais sélidos.
Os autores confiam que este estudo podera
servir de estimulo para estudos mais
definitivos no ambito do agronegdcio aqui
exposto — estudos que contribuirdo para
a solucdo dos problemas agricolas e do
agronegdcio.
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CAPITULO 1

A GENESE E A EvoLucAo Do AGRONEGOCIO

AUTOSSUFICIENCIA AGRiCOLA

No ano de 1800 era apropriado
pensar na agricultura como uma industria
mais ou menos independente, na medida
em que um agricultor poderia operar com
sucesso isolado de outras industrias. A
tipica familia de agricultores produzia seus
préprios alimentos, combustivel, abrigo,
animais de tracdo, racoes, ferramentas e
implementos e até mesmo a maior parte de
suas roupas. Apenas relativamente poucos
bens de primeira necessidade tiveram
de ser trocados ou comprados fora da
fazenda. Para que a economia funcionasse
nesta base, era necessirio que 80% da
nossa forca de trabalho total se dedicasse
a agricultura; caso contrério, teria havido
uma deficiéncia de alimentos e fibras para
sustentar a populacdo.

O fato significativo, em relagéo a este
estudo,équeestetipodeagriculturaenvolvia
a realizacéio, pela familia de agricultores, de
praticamente todas as operacdes relativas a
producéo, processamento, armazenamento
e distribuicio de produtos agricolas.

RevorucAo TEcNOLOGICA NA FAZENDA

Perto do final do século XVIII, a
vanguarda de uma nova era tecnoldgica
apareceu no horizonte agricola sob a
forma de novos dispositivos mecéanicos
concebidos para executar tarefas antigas
em menos tempo e com menos trabalho.
Particularmente proféticas do espirito
desta nova era foram inven¢des como o
descarocador de algodio e o arado de ferro
fundido - ambas surgindo na década de
1790.

Duranteastrésprimeiras décadasdo
século XIX, surgiram numerosas invencdes,
poucas das quais foram significativas,
exceto como trampolins para o futuro.
Em geral, esses dispositivos revelaram-se
pesados, frageis ou defeituosos, fazendo
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com que poucos deles fossem destinados
ao uso geral. Entdo, por volta de 1830, a
mecanizac¢fo agricola ganhou novo impulso
- uma caracteristica que se manteve
desde entdo. Com a colonizacéo das terras
virgens da fronteira e a melhoria dos
transportes, primeiro por via maritima e
depois por caminho-de-ferro, surgiram
novos incentivos para acelerar a adocéo de
dispositivos que poupassem méo-de-obra.

Na década de 1830, John Lane, John
Deere e William Parlin foram pioneiros no
desenvolvimento de um arado de aiveca
de aco que revolucionaria o processo
de preparacdo do solo para o plantio.
Simultaneamente. McCormick. Manning e
Hussey concentraram-se em dispositivos
para cortar grama e graos por meio de uma
faca alternativa que passava por prote¢des
de lamina. Isso abriu caminho para uma
rapida procissdo de melhorias na forma de
cortadores e ceifeiras.

Cada novo desenvolvimento
importante suscitou outros, criando
estrangulamentos nas operacdes aliadas.
Assim, o arado necessitava de métodos
aprimorados de semeadura e cultivo. A
ceifadora avancou o gargalo da colheita
para o processo de joeiramento, criando
assim a necessidade de uma debulhadora
mecanica. Mas a cada nova necessidade,
os inventores se apresentavam para
enfrentar o desafio. Por volta de 1860,
uma série de novas mdaquinas apareceu
na forma de arados, plantadeiras, discos,
cortadores de talos, prensas, trituradores
de racéo, cultivadores, cortadores, ceifeiras
e debulhadores.

Os agricultores, tendo
experimentado as vantagens e beneficios
destes novos dispositivos, tornaram-se
cada vez mais dispostos a experimentar o
proximo.
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A tarefa de melhorar os antigos
tipos de equipamentos e inventar novos
tipos continuou, ganhando impulso e
aceleracdo adicionais a cada década que
se passava. A adaptacdo da mdquina a
vapor, do motor de combustéo interna e do
motor eléctrico como fontes de energia na
exploracéo agricola deu inicio a sucessivas
novas eras de progresso em termos de
agricultura mecanizada. De todos esses
desenvolvimentos, sem duvida o motor
de combustido interna revelou-se o mais
revoluciondrio em termos de métodos
agricolas. Pois ndo apenas disponibilizou
uma fonte mais poderosa e conveniente de
forca de tracdo; também tornou possivel
umasérie deimplementos complementares,
como cortadores de campo, carregadeiras,
valas e colheitadeiras, que nfo seriam
vidveis em uma era puxada por cavalos.

Simultaneamente & mecanizacio
da agricultura tem havido a aplicacdo da
investigacio a outras fases da agricultura,
incluindo a criacdo de plantas e animais,
nutricdo de plantas e animais, gestio do solo
e da 4gua, controle de doencas e insetos,
alojamento de animais e armazenamento
de mercadorias. Aqui, também, a taxa
de descobertas tem aumentado década
apds década. Particularmente notaveis
em termos de avanco do lado cientifico da
agricultura foram a Lei Morrill de 1862, que
criou sistemas de faculdades de concessédo
de terras; a criacdo do Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos no mesmo
ano; a Lei Hatch de 1887, dando impulso
as estacdes experimentais estaduais; a
Lei Smith-Lever de 1914 que autoriza o
Servico de Extensdo; e a Legislacdo Smith-
Hughes de 1917 que promove a agricultura
profissional como disciplina nas escolas
secundarias.

RevoLucAo TEcNoLOGICA FORA DA FAZENDA

Acompanhando a Revolucéo
Tecnolégica no campo houve uma
revolucdo companheira, relacionada aos
alimentos e as fibras, fora da fazenda.
Uma fase importante desta revolucéo foi o
desenvolvimento de instalacdes comerciais
para manusear, armazenar, processar e
distribuir produtos agricolas e produtos
deles derivados.

A industria téxtil foi pioneira
neste dominio, progredindo durante
varias décadas mesmo muito a frente
da mecanizacdo agricola. J4 em 1800
foram estabelecidos os processos basicos
essenciais & producdo mecénica de téxteis.
Com este desenvolvimento, a tecelagem
doméstica comecou a declinar e depois
desapareceu gradualmente. Em geral,
o processamento de alimentos fora da
exploracdo agricola desenvolveu-se muito
mais tarde do que a producéo industrial de
téxteis, estando intimamente relacionado
com a libertacdo de trabalhadores da
agricultura e a migracédo da populacdo para
centros industriais.3 Esta concentracdo
da populacdo em centros industriais criou
uma necessidade correspondente de
transferéncia de alimentos da fazenda para
areas urbanas. A magnitude deste problema
alimentar aumentou constantemente a cada
década. Em 1957, a agricultura empregava
cerca de 12% da forca de trabalho, em
contraste com 72% em 1820 e 59% em
1860.

Paralelamente a esta mudanca tem
havido o desenvolvimento de uma industria
comercial de processamento e distribuicdo
de alimentos que ndo s6 alimentou a
populacdo urbana, bem como os seus
antepassados agricultores, mas também
melhorou a dieta nacional em termos
de qualidade, variedade e nutricdo. Na
verdade, hoje, a prépria populacéo agricola
depende em grande medida da industria

3 - A principal excecédo foi a moagem de grios. que estava bem avancado na época colonial. O fresamento inicial era

feito geralmente com rebarbas de tom, acionadas por energia hidrdulica. Apés a Guerra Civil, o moinho de farinha

foi revolucionado pela introdugéo do método moller mills. Isto, juntamente com a répida expansao da producéo de

papula no Ocidente, levou a unidades de moagem maiores, concentradas em locais estratégicos.



alimentar para as suas necessidades
didrias. Por outras palavras, o agricultor
moderno considera mais satisfatério que
a industria processe grande parte dos seus
préprios alimentos do que processéa-los na
exploracdo agricola.

Para satisfazer as necessidades
alimentares de uma populacdo urbana
em constante crescimento, ocorreu uma
revolugiotecnolégicanoquedizrespeitoaos
métodos de manuseamento, conservacio e
distribuicdo de alimentos. Aqui também, o
ritmo do progresso acelerou com o passar
dos anos. Nao s6 foram melhoradas técnicas
mais antigas, como secagem, navegacao,
enlatamento e conservacdo, mas também
foram desenvolvidos novos processos de
desidratacio, concentracdo, congelamento
rapido, pré-cozimento e manuseio de
produtos frescos. Relacionadas a essas
mudancas estdo melhorias no transporte,
refrigeracdo, classificacdo, embalagem e
saneamento, etc. Simultaneamente com
estas melhorias veio a evolucdo da cadeia
alimentar e dos supermercados como
técnicas de merchandising em massa.
Além disso, o numero de estabelecimentos
de alimentacdo publica para satisfazer as
necessidades dos moradores urbanos e
para servir uma populacdo cada vez mais
movel tem sido significativo.

Uma segunda fase da revolucgéo
tecnolégica fora da exploragdo agricola
evoluiu a partir da tendéncia crescente
dos agricultores para utilizarem materiais
de producdo provenientes de fora da
exploracdo agricola. Esta tendéncia recebeu
um impulso inicial da mecanizagéo agricola.
Os préprios agricultores ndo tinham os
meios nem as competéncias para fabricar
as maquinas mais complexas; portanto, eles
os compraram de empresas industriais.
Assim, desenvolveu-se, paralelamente &
agricultura, uma industria de mdaquinas
agricolas que cresceu a medida que a
mecanizagdo avancava e o pais crescia.

Complementando esse
desenvolvimento de negdcios relacionados
ao crescimento, como fabricas de cordéis
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de encadernacio, fabricas de sinos, lojas de
implementos e oficinas de conserto. Com
a invencéo do trator agricola, a industria
petrolifera se expandiu para atender as
necessidades do agricultor.

A mudanca de pneus de aco para
pneus de borracha em tratores exigiu do
fabricante de borracha um novo produto.
A eletrificacdo das casas agricolas criou
a necessidade de uma série de itens
industriais, como motores, mdquinas de
ordenha, refrigeradores de leite, bombas
e bebedouros, aquecedores, soldadores
e ferramentas elétricas, todos parte da
fazenda moderna.

A medida que melhorava o
conhecimento cientifico sobre o tipo e a
qualidade dos solos, o agricultor exigia
mais e melhores fertilizantes para repor
os nutrientes retirados do seu solo. A
industria respondeu a esta necessidade
com o rdapido desenvolvimento de uma
industria comercial de fertilizantes.
Acompanhando também a melhoria dos
métodos agricolas veio o incentivo para
melhores sementes e melhor gado. Isto, por
sua vez, levou a producéo especializada de
sementes e a inseminacdo artificial. Para
acompanhar a melhoria da pecudria, os
agricultores sentiram a necessidade de
melhores praticas alimentares e a industria
respondeu  produzindo  suplementos
alimentares, minerais e racdes mistas. Esta
tendéncia dos agricultores de mudarem
parafornecimentos de producéo origindrios
da exploragéo agricola tem crescido a um
ritmo exponencial até que hoje compram
cerca de metade de todos os fornecimentos
que utilizam.

AGRONEGOCIO — PRODUTO DA DISPERSAO DE
FuNncoEs

O ponto significativo da discussao
anterior é que, durante os ultimos 150
anos, o segmento alimentar e de fibras
da nossa economia evoluiu de um estado
de autossuficiéncia para um estado de
intricada interdependéncia com grandes
segmentos da nossa economia industrial.



A Génese e a Evolugdo do Agronegécio

Dito de forma sucinta, evoluiu de um status
agricola para um agronegdcio. Em alguns
casos, surgiram industrias totalmente
novas para satisfazer as necessidades da
agricultura moderna. Exemplos disso séo,
por exemplo, as empresas de implementos
agricolas, os frigorificos, os enlatadores
e os congeladores de alimentos. Noutros
casos, industrias estabelecidas, como
a da borracha, dos produtos quimicos
e da farmacéutica, expandiram-se para
criar novos produtos para satisfazer as
necessidades dos agricultores.

A atual economia do agronegécio
resultou da dispersio gradual de
funcoes da agricultura para as empresas,
particularmente aquelas relacionadas com
a fabricacdo de insumos de producéo e o
processamento e distribuicdo de produtos
alimentares e fibrosos. Isto continuou até
ao ponto em que hoje a agricultura mantém
principalmente a funcdo de produzir
culturas e gado.

E importante ter em mente que o
agronegdcio moderno é o resultado de uma
combinacéo de forcas ativamente em acgéo
durante um século e meio e com raizes que
remontam ainda mais profundamente a
histéria.

Em nenhum sentido é o resultado
de um plano ou projeto pré-concebido
sendo levado até a conclusio. Na verdade,
é o produto de um complexo de forcas
evolutivas que atuam mais ou menos
espontaneamente, sem orientacdo
ou direcdo central. Na verdade, o
desenvolvimento do agronegdcio tem sido
tdo gradual que os estudantes da agricultura
e da economia ndo conseguiram reconhecer
a sua importancia.

O agronegécio nio tem centro de
controle ou direcdo. Ndo tem presidente,
nem conselho de administragdo, nem
escritério central. Em vez disso, consiste
em varios milhdes de unidades agricolas e
varios milhares de unidades empresariais,
cadauma delas uma entidade independente,
livre para tomar as suas proprias decisdes.

Além disso, existem centenas de associacdes
comerciais, organizacdes de produtos de
base, organizacbes agricolas, organismos
de quase investigacdo, organismos de
conferéncias e comités, cada um deles
concentrado em grande parte nos seus
préprios interesses. Em geral, estes grupos
funcionam na area da educacéo, promocéo,
coordenacio e lobbying. Possuem pouco
ou nenhum poder direto de determinacio
sobre as decisdes empresariais dos seus
membros. O Governo dos Estados Unidos
também faz parte do agronegécio, na
medida em que se envolve na investigacéo,
na regulacio de operacdes alimentares e de
fibras, ou na propriedade e comercializagio
de produtos agricolas. As faculdades de
concessdo de terras, com seu ensino,
estacdes experimentais e funcdes de
extensio, também sdo parte integrante do
agronegdcio. Emresumo, hoje o agronegécio
existe numa vasta combinacéo de entidades,
funcées e operacoes descentralizadas
relacionadas com alimentos e fibras.

A evolucdo do agronegdcio trouxe
consigo intimeros beneficios sob a forma
de reducéo do trabalho penoso, libertacdo
de trabalhadores para atividades ndo
agricolas, melhor qualidade dos alimentos e
enchimentos, maior variedade de produtos,
melhor nutricdo, maior mobilidade das
pessoas, e assim por diante. Ao mesmo
tempo, trouxe consigo  numerosos
problemas de desequilibrio e desajustes —
problemas que, em grande medida, refletem
a desigualdade do progresso evolutivo
que ocorreu. Os problemas complexos,
mencionados  anteriormente, relativos
a Agricultura Comercial e as familias de
baixos rendimentos séo, em grande medida,
dessa origem.

Tendo examinado a génese e a
evolucdo do agronegdcio, passemos a um
exame mais detalhado de sua atual natureza
geral.
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CAPITULO 2

A NATUREZA DO AGRONEGOCIO

Como foi indicado, o agronegdcio
constitui uma parte importante da nossa
economia - importante tanto em tamanho
como no fato de nos fornecer os itens
essenciais de alimentacdo e vestudrio.
Ao mesmo tempo, é uma entidade
complexa, descentralizada, segmentada
e multifacetada, dificil de visualizar,
descrever ou analisar em termos concretos.
As estatisticas que o descrevem nunca
foram reunidas num sé lugar. Economistas
e analistas, bem como agricultores e
empresdrios, tendem a encarar a agricultura
e os negdcios como operacgdes basicamente
distintas e separadas. Este pensamento
reflete-se na composicdo das organizagdes
comerciais nacionais, tanto gerais como
de mercadorias; no braco administrativo
do governo com os seus Departamentos
de Agricultura e Comércio separados; no
Congresso com seus comités legislativos
separados; e no nosso sistema educativo,
com as suas escolas de administracdo e
agricultura em grande parte isoladas umas
das outras.

Neste capitulo tentaremos examinar
a natureza geral atual do agronegdcio para
determinar a sua magnitude, dimensdes
e composicdo globais. Faremos isto, em
primeiro lugar, avaliando-o em termos de
recursos fisicos, forca de trabalho e fluxo
geral de bens e servicos - tanto para o
agronegdciocomo um todo,como em termos
dos seus principais componentes - e, em
segundo lugar, considerando o agronegécio
em termos de termos qualitativos. Quando
visto desta forma, veremos o agronegécio
como um componente importante da
nossa economia - um componente que
compreende entre 35% e 50% do total
nacional, dependendo do tipo de parametro
utilizado. Hoje, a maior parte desta
economia alimentar e de fibras funciona
fora da exploracdo agricola, em termos de
operacdes relacionadas com a fabricacdo
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e manuseamento de produtos agricolas e
com O processamento, armazenamento e
distribuicdo de produtos agricolas. Quando
analisado como um todo, o agronegdécio
aparecerda como uma entidade composta
por numerosas funcdes que estdo mais ou
menos frouxamente interligadas. Também
sera evidente a susceptibilidade da fase
agricola do agronegdécio a uma compressdo
de custos e precos que deu origem a criaco
de programas de apoio aos precos.

Embora as empresas e as unidades
agricolas que compdem o agronegdcio
possam ser agrupadas de vérias maneiras,
0s autores combinaram-nas em trés
agregados, Suprimentos Agricolas,
Agricultura e Processamento-Distribuicéo,
ou um composto chamado Triagregado
do Agronegdcio Primdrio.1 Como os
titulos indicam, a primeira inclui todas
as operacoes relativas a fabricacdo nfo
agricola, a comercializacio e ao servico
de fornecimentos de producdo agricola;
a segunda inclui as operagdes na
fazenda; e a terceira inclui atividades néo
agricolas relacionadas com a conversio
e comercializacdo de artigos de consumo
feitos a partir de produtos agricolas.

Como as estatisticas disponiveis
nio sdo tdo completas ou uniformes quanto
se desejaria, os autores consideraram
necessario extrapolar, estimar e ajustar
certos dados para reunir um quadro
razoavelmente abrangente do agronegdcio.
Como o objetivo deste capitulo é apresentar
apenas as caracteristicas gerais e o
perfil, essas limitacGes ndo apresentam
a desvantagem que apresentariam em
um tipo de estudo mais detalhado. Tanto
as fontes de dados como os ajustes aos
mesmos serdo indicados no texto ou
em notas de rodapé & medida que novo
material for introduzido.
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A MAGNITUDE DO AGRONEGOCIO
A Natureza Geral do Agronegdcio

Dimensdes Bdsicas. Para obter
uma imagem abrangente e composta
do agronegécio e de seus componentes,
examinaremos primeiro o Fluxograma do
Agronegécio de 1954 (Anexo 1). Ao fazer
isso, estaremos, na verdade, avancando um
pouco na “histéria” e depois executando um
“flashback” neste e no capitulo seguinte com
o proposito de explicar o método de andlise
e o significado de vérias inter-relacdes.

A partir deste fluxograma pode-se
notar que em 1954 os consumidores
gastaram cerca de 93 bilhdes de ddlares*
em produtos finais e servicos relacionados
com alimentos e fibras. Essencialmente,
isto representa a conta total paga pelos
consumidores por toda a producio,
processamento, fabricacdo e distribuicdo
desses produtos finais. Embora a despesa
agregada do consumidor seja em termos de
valores dos compradores, todos os restantes
itens estdo em valores dos produtores.

Desse item de consumo de US$
93 bilhdes, cerca de US$ 75 bilhdes estido
relacionados a commodities cultivadas
em fazendas americanas, US$ 15 bilhdes
as margens de precos no atacado e no
varejo e US$ 3 bilhdes a todos os outros

dos US$ 93 bilhdes em produtos finais de
alimentos e fibras, as seguintes transagdes
ocorreram nos niveis funcionais indicados:

Em bilhoes

Compras de insumos de producéo

manufaturados pelos agricultores $16.4
Vendas de commodities por

agricultores 296

Vendas de produtos finais de ali-
mentos e fibras por processadores 69.9
Compras pelos consumidores 93.0

Estas transacdes serdo analisadas
mais detalhadamente no Capitulo 3.
O fato importante a notar aqui é que
estes 93 bilhdes de délares gastos pelos
consumidores em produtos alimentares
e fibras constituem cerca de 40% dos
236.5 bilhoes de ddlares gastos totais dos
consumidores no ano de 1954.

Estes nimeros de 893 bilhdes
e 40% servem de medida para medir
a dimensdo geral e a massividade do
agronegdécio no contexto da economia
nacional. Embora hoje os produtos
alimentares e as fibras ocupem apenas
cerca de metade da posicdo importante
na nossa economia como ocupavam hd
150 anos, ainda constituem uma parte
significativa da nossa economia quando
se incluem as operacdes dentro e fora da

itens, incluindo peixes, fibras sintéticas
e alimentos e fibras importados.l1 No
producio, processamento e distribuicdo

exploracéo agricola.

4 - O Triagregado Primario do Agronegécio é usado aqui para descrever as trés partes principais do agronegdcio.
Em uma secéo de 4 segundos, nota de rodapé 24. pagina 3D, um Triagregado Secunddrio do Agronegécio é discutido
e é composto pelo Agregado Agricola e um detalhamento do Agregado de Distribui¢éo de Processamento min Pro-
cessamento de Alimentos e Processamento de Fibra. O Agregado de Insumos Agricolas est4 excluido do Triagregado
Secundario do Agronegdcio.

5 - Os numeros mostrados no Fluxograma do Agronegécio de 1954 foram derivados pelos autores com a coopera¢ao
do Departamento I de Agricultura dos Estados Unidos por extrapolacido do Fluxograma do Agronegdcio de 1947 (Qua-
dro 3. Capitulo 3), usando dados mais atuais. O Fluxograma do Agronegdcio de 1947, por sua vez, foi desenvolvido a
partir de estimativa* dos EUA. Departamento de Agricultura e do estudo de insumo-produto de 1947 sobre compras e
vendas diretas de setores industriais especificos. O estudo de insumo-produto baseia-se nos dados do censo de 1947
e foi originalmente elaborado pelo Bureau of Labor Statistics sob a dire¢do do economista de Harvard. Professor Was-
sily Leontief. Uma explicacdo mais detalhada da acidez dos dados e do método de selecdo das industrias incluidas no
fluxo do agronegocio de 1947 e 1954 (sera encontrada na nota de rodapé 21 na pagina 29 do Capitulo 3 deste estudo.

6 - Aqui e no texto que se segue, os autores recorreram a utilizacdo de trés estimativas das despesas totais dos consu-
midores, variando entre 93 bilhoes de délares e 95 bilhdes de délares; um de cada do Departamento de Agricultura
dos EUA, do Departamento de Comércio dos EUA e do Almanaque Econdmico.
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Tal como indicado na tabulacdo que
se segue, o volume em doélares de produtos
finais alimentares e de fibra adquiridos
pelos consumidores aumentou cerca de
21 bilhdes de dolares entre 1947 e 1954.
Mesmo assim, essas compras constituiram
uma proporcio relativamente menor das
compras totais dos consumidores em 1954
do que em 1947.

COMPRAS DE ITENS DO AGRONEGOCIO PELOS CONSUMIDORES EM
BILHOES DE DOLARES E EM % DO TOTAL DE DESPESAS Dos EUA

PARA CONSUMO PESSOAL*

1947 1954
Comida $38.7 $55.4
23.4% 23.4%
Refeicdes
e bebidas $11.9 $14.4
7.2% 6.1%
Subtotais $50.6 $69.8
30.6% 29.5%
Produtos
de tabaco $3.9 $5.3
2.3% 2.2%
Sapatos e
ténis $3.0 $35
1.8% 1.5%
Roupas e
Acesso-
rios $15.6 $16.0
9.5% 6.8%
Subtotais $22.5 $24.8
13.6% 10.5%
Totais $73.1 $91.6
44.2% 40.0%

Um conceito de Agronegdcio

Esta politica foi seguida porque
nenhuma fonte forneceu  detalhes
suficientes para a andlise desejada e
devido & impraticabilidade de reconciliar
os numeros e os dados de apoio. O valor
mostrado aqui foi obtido a partir de dados
nio publicados do Departamento de
AgriculturadosEUA (notaderodapé2.acima
I). As estimativas das margens de precos no
varejo e no atacado e das importacdes de
alimentos e fibras também foram obtidas
do Departamento de Agricultura dos EUA

(doravante denominado EUA).

7 - Ver nota de rodapé 2 acima.

8 - E claro que o valor monetsrio das transacdes variaria com o detalhe da reparticio das funcges.

9 - Inclui parte da margem de atacado e varejo paga pelos agricultores pelos insumos adquiridos.
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Anexo 1. FLUXOGRAMA DO AGRONEGOCIO: 1954

ENERGIA 0.7

ALIMENTACAOMF G R2.7
SEMENTES 0.6
MAQUINAS AGRICOLAS
E ENERGIA 3.5 AUTOMOTIVA
COMERCIO ATACADISTA 0.5
TODOS OS OUTROS 2.9
TRANSPORTE 1.0
CONTEINERS 1.0
FERITILIZANTES 1.2

TODOS OS NUMEROS
EM BILHOES DE DOLARES

AGRICULTURA
16.4

refeicdes
de dleo
0.3

°
w
°

dlec 0.9

INDUSTRIAS
ALIMENTARES

MADEIRA E PAPEL &

BEBIDAS ALCOOLICAS
PPRODUTO DE TABACO £

08

SABAO E TINTA

LOCAIS PARA BEBER E COMER

INDUSTRIAS ALIMENTOS £ | OCAIS PARA BEBER COMERCIO
ALIMENTARES NAO E COMER ATACADISTA E
26.3 PROCESSADOS 16.4 VAREJISTA

15.0

SABAO E TINTA 1.0
COURO 3.0
BEBIDAS ALCOOLICAS 1.5
PRODUTO DE TABACO 2.8

CONSUMIDOR 93.0

g

OUTROS 3.0 **

* Inclui produtos alimentares adquiridos pelos consumidores numa forma relativamente inalterada (como ovos ou
vegetais frescos) e também aqueles consumidos na exploragao agricola.

** Inclui frutos do mar, fibras sintéticas e importacoes.

FONTE: Ver nota de rodapé 2, pagina 8.
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TaBELA 1. DADOS SELECIONADOS DO BALANCO PATRIMONIAL RELACIONADOS A0 AGRONEGOCIO: 31 DE DEZEMBRO, 1947, 1954

(BILHOES DE DOLARES)

Ativos 1947 1954
Estoques $22.2 $28.1
Outros ativos circu- 32.8 39,2
lantes —_ g
Ativo Circulante
Total® 55.0 67.3
Ativo permanente 112.5 149.6
Outr'os ativos néo 2.3 3.3
circulantes — —=
Totalide ativos nao 1148 152.9
circulantes
Ativos totais $169.8 $220.2
Note: Os dados do balanco

mostrados aqui foram derivados do Balanco
Patrimonial da Agricultura do ILS.D A. e dos
relatérios da Comissédo Federal de Comércio
e da Comissdo de Valores Mobilidrios
sobre Corporacdes de Manufatura, Varejo
e Atacado dos Estados Unidos. No caso
das empresas incluidas no agronegdcio,
estas estimativas tendem a subestimar o
verdadeiro quadro porque incluem apenas
empresas constituidas. (A subestimacio
resultante dos ativos das fases ndo agricolas
do agronegdcio pode ascender a 10%.) Em
contraste, os ativos do Agregado Agricola
tendem a estar numa base relativamente
mais elevada desde que o U.S.D.A. os dados
refletem um valor de mercado razoavel
dos bens iméveis e porque as estimativas
incluem o valor das habitacdes agricolas.
Os autores classificaram as terras agricolas
e os edificios como instalacdes fisicas e
equipamentos, e as colheitas detidas pelos
agricultores como inventirio, mesmo
quando entregues a Commodity Credit
Corporation como garantia. Além disso,
o gado foi classificado entre “planta”
e “inventario” com base na idade, de
acordo com as praticas do USDA. Um
problema ainda mais dificil surge no
que diz respeito s empresas envolvidas
apenas parcialmente no agronegdcio -
particularmente no que diz respeito aos
fabricantes de fornecimentos agricolas. Os
autores tentaram resolver isso rateando os

43

Passivos 1947 1954
Passivo Circulante $14.3 $23.9
Passivo néo circulante 8,5 14,5

Passivos totais 22.8 38.4
Patrimonio liquido 147,0 181,8
Passivo total e patrimo- $169.8 $220.2

nio liquido

itens do balanco das respectivas industrias
na bacia do volume relativo de produtos
finais utilizados nas fazendas. Os fatores
utilizados foram desenvolvidos em parte
a partir das relacdes estabelecidas no
Harvard Interindustry Study de 1947 e
em parte a partir de dados néo publicados
preparados pela Divisdo de Requisitos
de Alimentos e Materiais. Servico de
Estabilizacdo de Commodities, U.S.D.A., para
uso na determinacdo das necessidades de
matérias-primas da agricultura em caso de
emergéncia nacional ou guerra. Os fatores
utilizados no rateio dos ativos industriais
ao agronegocio sdo os seguintes:
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Industrias de Manufatura

Industrias atacadistas

Produtos quimicos 10% Veiculos
motorizados e
automoveis
Petroleo 20 Produtos
Quimicos
Borracha 20 M4dquinas,
equipamentos
e suprimentos
Ferro e aco 5
Maquindrio 5
Veiculos motorizados 15

e pecas

Ainda outro problema surgiu do
fato de nfdo estarem disponiveis dados
adequados para operacdes grossistas e
retalhistas relacionadas com alimentos e
fibras paraosanosde 1947 e 1954. Portanto,
os autores extrapolaram, aplicando os
indices grossistas de 1947 e 1954 aos
balancos de 1950 e 1951 das empresas
grossistas e retalhistas, respetivamente.

ESTRUTURA DE CAPITAL.

Outra faceta do agronegdcio
é revelada pelo exame dos ativos que
emprega. Em qualquer tentativa de
construir um balanco para o agronegdcio,
sdo encontrados varios problemas. Os
dados completos ndo estdo disponiveis
para todos os componentes; 0s terrenos
e edificios, no caso da agricultura, sio
contabilizados pelo valor de mercado e
ndo pelo preco ou custo de mercado mais
baixo; os ativos agricolas incluem o valor
dos edificios utilizados como habitacéo,
e certas instalacdes, como fabricas de
lira e refinarias, sdo utilizadas apenas
parcialmente para servir o agronegdcio.
tornando necessario um rateio dos ativos.
Os métodos utilizados para lidar com
esses problemas sdo explicados na nota de
rodapé que acompanha a Tabela 1. Mesmo
reconhecendo as deficiéncias dos nimeros
da Tabela 1,no entanto, esses dados indicam
a magnitude, as dimensdes e a composicio
de um aspecto do agronegécio.
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Industrias de varejo

15% Material de construcéo e equi- 70%
pamentos agricolas
10 Concessionarias de automéveis 10
e postos de gasolina
8
Se  aplicarmos os métodos

convencionais de andlise a este balanco
improvisado do agronegécio, o resultado
é uma demonstracio bastante forte,
conforme indicado na tabela anexa. Mesmo
em 1954, a proporcéo corrente era de quase
3 para 1 e o do capital préprio em relacio
ao passivo total era de quase 5 para 1.

1947 1954
Indice atual (ativo
circulante sobre passivo 3.85 2.82
circulante)
Patrlmf)mo liquido fobre 6.45 473
passivo total (razéo)
Patriménio liquido o o
como% do ativo total 86.6% 82.6%
L o
Ativo cm:u-lante como% 39.4% 30.6%
do ativo total
Passivo néo circulante
37.3% 37.8%

como % do passivo total

A ligeira diminuicdo dos capitais
proprios em percentagem do ativo total,
de 86,6% para 82,6%, a diminuicdo da
percentagem de ativos correntes, de 32,4%
para 30,6%, e a ligeira subida do passivo
néo corrente, de 37,3% para 37,8% refletem
uma menor estrutura financeira liquida no
agronegodcio em 1954 do que em 1947.

Informacdes adicionais sobre a
estrutura de capital do agronegdécio sdo
fornecidas na tabela abaixo, que relaciona



os totais de seu balanco com os de todas as
corporac¢des de manufatura,atacado evarejo
dos EUA (incluindo industrias que fabricam
suprimentos agricolas e processam e
distribuem produtos agricolas), e o Balanco
Agricola . Mesmo admitindo uma margem
de erro considerdvel nas estimativas das
rubricas do balanco do agronegécio, é
evidente que as necessidades de capital do
agronegdcio sdo elevadas em relacéo as das
industrias transformadoras americanas em
geral. O agronegdcio, possuindo mais de
50% dos ativos combinados das industrias
transformadoras e da agricultura, ¢é
responsdvel por apenas 40% do total das
despesas de consumo dos EUA.

MANUFATURA, VAREJO, CORPORA(,‘@ES ATACADISTAS E AGRICULTURA,
31 pE DEZEMBRO DE 1954
(BILHOES DE DOLARES)

- Todos os
Total Agronegécio outros
Ativos totais  $386.4 $220.2 $166.2
Passivos 96.7 38.4 58.3
Patrimonio g4 181.8 107.9
liquido

FORCA DE TRABALHO.

A Natureza do Agronegdcio pode
ser vista de forma ainda mais abrangente
se examinarmos a forca de trabalho. Os
numeros a seguir retratam a forca de
trabalho do agronegécio em 1947 e 1954,
relacionando-a com a da economia nacional.
Em 1954, cerca de 24 milhdes de pessoas,
de uma forca de trabalho total de 64,5
milhdes, estavam envolvidas em atividades
do agronegécio. Embora o numero de
trabalhadores do agronegécio tenha
permanecido quase inalterado de 1947 a
1954, a relacdo desse numero com a forca
de trabalho nacional diminuiu de 41% para
37%. Quando se relaciona esta tendéncia
com o aumento nas compras de produtos
do agronegécio pelos consumidores entre
1947 e 1954, é evidente que ocorreu um

Um conceito de Agronegdcio

aumento acentuado em termos de producio
por trabalhador.

1947 1954
Mao de obra do agronegdcio 24.5 24
(Em milhdes)
Maio de obra nacional (Em 60.2 64.5
milhdes)

Forca de trabalho do agronego- 41% 37%
cio em % da forca de trabalho

civil
Investimento médio por traba- ~ $6,890  $9.175
lhador no agronegécio
Investimento médio por traba- ~ $9.320  $9.525

lhador em “Todas as industrias
transformadoras”

Sem duvida, o aumento de 33% no
investimento médio por trabalhador no
agronegdcio entre 1947 e 1954, indicado
na mesma tabela, foi um importante fator
que contribuiu para provocar este aumento
na producdo por trabalhador Também
acompanhou esta evolucdo um aumento
de 24% no rendimento médio por hora dos
trabalhadores do agronegdcio, como pode
ser visto na seguinte discriminacdo. Este
aumento de 24%, no entanto, compara-se
com um aumento salarial médio de 46%
para todas as industrias transformadoras
durante o mesmo periodo.

10 - Derivado do The Economic Almanac, 1956, p. 353, e de estimativas da U.S.D.A.
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Ganhos médios

por hora % Variagdo
1947 1954
Agronegdcio $1.17  $1.45 23.9%
Todas as
industrias de 1.24 1.81 46.0%
manufatura

Receita, Ainda outro aspecto
importante do agronegécio que serve
ainda para retratar a sua natureza é a
sua posicdo de rendimento. No entanto,
é dificil obter uma imagem verdadeira da
situacdo do rendimento do agronegdcio,
porque os dados disponiveis para a
agricultura incluem no rendimento liquido
ndo apenas a remuneracdo empresarial,
mas também todas as compensacdes a
familia agricola pelo seu préprio trabalho e
investimento. Para complicar ainda mais a
questdo do rendimento para a fase agricola
do agronegdcio estio questdes como a
avaliacdo dos pré-requisitos, o tratamento
adequado do rendimento ndo agricola, a
diferenciacéo entre agricultores comerciais
e residentes rurais empregados fora da
exploracdo agricola e a compensacdo
dos agricultores derivada de programas
governamentais.

Embora os estatisticos tenham
tentado conceber meios de lidar com alguns
destes problemas, ainda é dificil ajustar as
estatisticas do rendimento agricola para
1947 e 1954, de modo a tornda-las aditivas
as de outras fases do agronegécio. Por esta
razdo, nenhuma tentativa é feita aqui para
apresentar estatisticamente um quadro
geral do lucro operacional ou do lucro
liquido do agronegécio como um todo. A
andlise da situacdo do rendimento dos seus
agregados componentes na se¢éo seguinte
deste capitulo, contudo, lancard luz sobre
a situacdio do rendimento do agronegdcio
total.

11 - A estimativa média ponderada inclui o rendimento agricola (menos 43 /4% para o capital inventado e os saldrios
agricolas. Ver Tabela 5).

12 - Inclui Industrias Transformadoras do Agronegdécio.
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TABELA 2. BALANCO RESUMIDO DO AGRONEGOCIO E DE SEUS COMPONENTES AGREGADOS: 31 DE DEzEMBRO, 1947, 1954
(BILHOES DE DOLARES)

1947 1954
Indus-
Industrias trias de
Fornece- de Proces- Fornece- Agre-  Processa-
dores de samento e dores de gado mento e
produtos  Agregado  Distribui- produtos Agri- Distri-
Ativos agricolas  Agricola ¢do Total agricolas cola buigdo Total
Estoques $2,1 $9.0 $11.1 $22.2 $3.2 $9.6 $15.3 $28.1
Outros ativos
circulantes* 2.6 20.5 9.7 32.8 4.3 22.0 12.9 39.2
Ativo Circulante
Total (4.7) (29.5) (20.8) (55.0) (7.5) (31.6) (28.2) (67.3)
Ativo permanente 2.7 102.5 7.3 112.5 5.6 131.5 $12.5 149.6
Outros ativos ndo 0.6 — 1.7 2.3 1.0 — 2.3 3.3
circulantes
$8.0 $132.0 $29.8 $169.8 $14.1 $163.1 $43.0 $220.2
Ativos totais
Passivos
Passivo Circulan-
te Total $1.8 $4.2 $8.3 $14.3 $2.9 $9.8 $11.2 $23.9
Divida de longo
prazo e outros
passivos nao
circulantes 0.7 5.1 2.7 8.5 1.7 8.2 4.6 14.5
Passivos totais (2.5) (9.3) (11.0) (22.8) (4.6) (18.0) (15.8) (38.4)
Patriménio Liqui-
do ou Patrimonio 5.5 122.7 18.8 147.0 9.5 145.1 27.2 181.8
Liquido
Passivo total e 88.0 $132.0 829.8 $169.8 $14.1 $163.1 $43.0 $220.2
patrimoénio
liquido

* Outros ativos circulantes dos fornecedores de produtos agricolas e das Industrias de Processamento e Distribuicao
incluem os seguintes itens: caixa US. Titulos governamentais, incluindo notas de poupanca do Tesouro e contas a
receber do governo dos EUA, excluindo créditos fiscais), outras notas e contas a receber. e ativos circulantes diversos.
Os outros ativos correntes do Agregado Agricola incluem as seguintes rubricas: depésitos em numerdrio. Titulos de
poupanca dos EUA e investimentos em cooperativas.
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NATUREZA DOS AGREGADOS DO AGRONEGOCIO

As  caracteristicas gerais do
agronegacio, apontadas na secdo
anterior, eram na realidade a soma das
caracteristicas dos agregados componentes
da nossa economia alimentar e de fibras.
Portanto, um exame destes componentes
facilitara uma compreensdo mais clara
de A Natureza do Agronegdcio, tanto em
termos de propriedades gerais como de
inter-relacoes.

Estrutura de Capital. A Tabela
2 apresenta um balanco patrimonial
resumido com a abertura do Triagregado
Primdrio do Agronegécio - Insumos
Agricolas. Agricultura e Processamento-
Distribuicdo. Esses dados, é claro, estdo
sujeitos as limitacdes descritas na Tabela
1. Mesmo assim, eles fornecem um quadro
geral da estrutura de capital do agronegdcio.

Uma rdpida olhada em todos os
indices a seguir derivados da Tabela 2
mostrard a posicdo solida de todos os trés
agregados quando medidos por padrdes
convencionais de balanco patrimonial.
Particularmente digno de nota é o elevado
razio entre capitais préprios e passivo total
e a elevada relacdo entre capitais proprios
e ativos totais no Agregado Agricola,
refletindo em grande medida a grande
amortizacdo de dividas por parte dos
agricultores durante a guerra e nos anos do
pos-guerra imediato. Também significativas
sdo as tendéncias de reducdo da razdo
de liquidez corrente e da razdo de capital
proprio sobre passivo total do Agregado
Agricola entre as datas em andlise.

Suprimentos agricolas  Agricultura  Processamento-
Distribui¢do
1954
Relacdo atual 2.6 3.2 2.5
Patrimonio liquido sobre passivo total (razao) 2.1 8.1 1.7
Patriménio liquido como% do ativo total 67.4% 89.0% 63.3%
Passivo nao circulante como % do passivo total 37.0% 45.6% 29.1%
1947
Relagdo atual 2.6 7.0 2.5
Patrimonio liquido sobre passivo total (razdo) 2.2 13.2 1.7
Patrimonio liquido como% do ativo total 68.8% 93.0% 63.1%
Passivo néo circulante como % do passivo total 28.0% 54,8% 24.5%
Estes, sem duvida, resultam de representa mais da metade do total de

precos agricolas mais baixos, por um lado, e
do aumento da compra de equipamentos e
outras instalacdes, por outro.14 A principal
mudanca que afetou os Agregados de
Fornecimentos Agricolas e Processamento-
Distribuicdo foi o aumento do passivo nédo
circulante em percentagem do passivo
total, refletindo a expanséo das instalacdes.
Um exame cuidadoso da Tabela 2 revela
uma posicdo de ativos fixos muito grande
para o Agregado Agricola - este agregado

ativos fixos de todo o agronegécio.

13 - Certos tipos de Equipamento Agricola ainda eram escassos em 1947

48



Um conceito de Agronegdcio

TABELA 3. VALOR ESTIMADO DOS PRINCIPAIS INSUMOS ADQUIRIDOS PELOS AGRICULTORES: 1947-1954
(MILHOES DE DOLARES)

Despesas agricolas com maquindrio e

Despesas Operacionais Agricolas Correntes,
deprecia¢do de maquindrio

excluindo Mao de obra

Reparos e
operagdo de Despesas  Depre-
veiculos au- de capi- ciagdo
Fertili-  tomotores e tal com de md-
zantee  outras mdqui- mdquinas  quinas
Ano Ragado Pecudria Sementes*  Cal nas agricolas DiversosX  agricolas  agricolas
1947 $3.746  $1.379 $514 $755 $1.776 $1.251 $1.901 $933
1948 3.996 1.589 581 826 2.116 1.431 2.662 1.293
1949 3.024 1.528 543 895 2.266 1.569 3.046 1.683
1950 3.330 2.000 531 978 2.340 1.611 2931 1.935
1951 4.168 2.443 561 1.085 2.592 1.943 3.192 2.257
1952 1.302 1917 594 1.229 2.717 1.945 2.768 2.459
1953 3.755 1.320 560 1216 2.754 1.937 2.861 2.534
1954 3.872 1.563 557 1374 2.628 1.896 2.649 2.567
Indice de
Mudanca
1954/1947 103.4% 113.3% 108.4% 168.7% 118.0% 151.6% 139,3% 275.1%

« Inclui bulbos, plantas e arvores.

+ Inclui toda a gasolina e outros combustiveis e 6leos usados no negdcio agricola, assim como 40% do total de
revestimentos operacionais para automoveis, excluindo gasolina e 6leo (50% usados em nimeros de 1942-1945.

+ Inclui juros de curto prazo, pesticidas, descarocamento, eletricidade e telefones (participacdo no negdcio). taxas
de comercializacdo de gado, contéineres, irrigacdo, pastoreio, materiais de ligacdo, pedagios para xarope. cavalos
e mulas, arreios e selaria, ferraria e ferragens, servicos veterindrios e medicamentos, prémios liquidos de seguro e
diversos laticinios, viveiros e estufas. apiario e outros suprimentos.

+ Inclui despesas com tratores. caminhdes terrestres para negécios agricolas usam 40% do total de compras agricolas
de automoéveis. 50% em 1942-19451, e todas as outras maquinas e equipamentos, com excecéo de arreios e artigos
de selaria, etc., incluidos na categoria “diversos” acima.

+ Depreciac¢do em termos de custo atual de reposicdo — 40% da depreciacéo total dos automéveis agricolas (50% em
1942-1945).

Fonte: The Farm Income Situation, July 17, 1956. Agricultural Marketing Service. LLS.D.A.

Isto continua a ser verdade mesmo
que se desconsiderem generosamente
os métodos de avaliacdo mais elevados
utilizados no que diz respeito & avaliacéo
dos ativos agricolas. Também digno de
nota é o fato de que os ativos totais do
Agregado de Fornecimentos Agricolas
quase duplicaram entre 1947 e 1954. Este
aumento da capacidade da industria de
fornecimentos agricolas para produzir

maquinaria agricola e outros equipamentos,
por sua vez, reflete-se num aumento de 12
bilhdes de délares no valor de -méquinas
agricolas entre 1947 e 1954.14

Este crescimento do Agregado de
Fornecimentos Agricolas pode ser ilustrado
pelo brilho dos insumos em délares deste
agregado adquirido pelos agricultores de
1947 a 1954 (Tabela 3).

14 - Statistical Abstract 1955, p, 647
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A vpartir disto, parece que as
compras em doélares dos varios produtos
agricolas manufaturados aumentaram em
quantidades varidveis entre 1947 e 1954,
confirmando assim a dependéncia crescente
anteriormente observada da agricultura em
relacéio aos fatores de producao adquiridos.
Dados suplementares do Departamento
de Agricultura dos EUA indicaram que
entre esses dias o niumero de tratores nas
fazendas aumentou de 2,2 milhdes para
4.6 milhées e o nimero de colheitadeiras
e colheitadeiras de grdos triplicou.16 O
mesmo relatério previu que em 1960
a mera substituicio do Equipamento A
Agricola exigiria uma producdo anual por
parte da indudstria de equipamentos igual
a 95% da sua produgdo total em 1952.
O Federal Reserve Board informou que
US$ 17,7 bilhdes em maquinas agricolas
estavam em uso nas fazendas em 1° de
janeiro, de acordo com a revista Fortune.18
era 10 bilhdes de délares superior ao total
dos ativos liquidos da industria siderurgica
americana, sete vezes superior ao da
inddstria de metais néo ferrosos e cinco
vezes superior ao da industria automével.

Labor Force. Outra faceta do
agronegdcio se revela quando se examina a
forca de trabalho dos agregados. Conforme
indicado pela tabulacdo anexa.l9, as
mudancas no tamanho da forca de trabalho
dos respectivos agregados entre 1947
e 1954 foram tais que se compensaram
em grande parte, com o resultado de que
a forca de trabalho total do agronegdcio
permaneceu quase inalterada - cerca de 24
milhdes de pessoas.

NUMERO DE TRABALHADORES (MILHOES)

1947 1954 % de
mudanga
Suprimentos 5.0 6.0 20.0%
agricolas 100 8.0 —200
Agricultura
Proc.-Dist. 9.5 10 53
Total - 24.5 24.0 —2.0%

Agronegoécio

AGREGADO EM % DO AGRONEGOCIO ToTAL

1947 1954
Suprimentos 20.4% 25.0%
agricolas 40.8 333
Agricultura
Proc.-Dist. 38.8 417
Total - Agronegdcio 100.0% 100.0%

No entanto, dentro do agronegdcio,
a mudanca na forca de trabalho foi
de magnitude considerdvel, com o
Agregado Agricola perdendo 2 milhdes de
trabalhadores e os Agregados de Insumos
Agricolas e Processamento-Distribuicio
ganhando 1 milhdo e f j milhdes,
respectivamente. Isto significa que em 1954
a forca de trabalho total do agronegdcio
estava distribuida entre agregados:
25% em Insumos Agricolas; 33,3% na
Agropecuadria; e 41,7% em Processamento-
Distribuicdo. Assim, na nossa economia
alimentar e de fibras, duas pessoas
trabalhavam fora da exploracdo agricola
para cada uma na exploracéo agricola. Estes
fatos também parecem harmonizar-se com
a anteriormente observada forte expansao
de capital dos Abastecimentos Agricolas
e do Agregado Agricola - o primeiro
possibilitando o aumento da producio de
abastecimentos agricolas e o segundo uma
reducdo na forca de trabalho agricola sem
diminuir o volume da producio agricola
total. . Uma explicacéo adicional da reducéo
no numero de trabalhadores agricolas é

15 - Estudo de Farm Machinery and Equipment Replacement Needs, USDA., May 1955.

16 - Federal Reserve Hulletin, July 1955, p. 873.
17 - Fortune, May 1956, p. 124.
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o aumento dos ativos por trabalhador na
agricultura, de 13.200 doélares em 1947
para 820.400 em 1954.

Produgd@o e Renda. Ainda outra
faceta do agronegdcio pode ser vista a partir
de um exame da tabulacdo que se segue,
estabelecendo a mudanca na producéio
e o aumento do valor por agregado do
agronegdcio para os anos de 1910, 1947
e 19547 Particularmente significativa é a
rdpida expansio tanto da Fazenda quanto
da Fazenda. Agregados de Abastecimento
e Processamento-Distribuicdo em
comparacdo com o Agregado Agricola,
conforme indicado nas Colunas rubricas de
Valor Total Incrementado.

Valor de Valor % do Total
producdo  aumentado  do valor
(Bilhées) (Bilhées) aumentado
1910
Suprimen-
tos agricolas $1.0 $1.0 11%
Proc.-Dist. 5.8 4.8 54
Total 8.9 31 35
$8.9 100%
Suprimen-
tos agricolas 1947
Agricultura $12.8 $12.8 20%
Proc.-Dist. 29.3 16.5 26
Total 62.9 33.6 54
$62.9 100%
1954
Suprimen-
tos agricolas $16.4 $16.4 21%
Agricultura 29.5 13.1 17
Proc.-Dist. 75.0 45.5 62
Total $75.0 100%

Embora a producéo agricola tenha
se expandido a uma taxa suficiente para
alimentar e vestir a nossa populacio

Um conceito de Agronegdcio

brilhante com um padréo de vida cada vez
melhor, a posicdo relativa do Agregado
Agricola, em termos de aumento de valor,
diminuiu de 54% em 1910 para 17%. em
1954. Durante o mesmo periodo, 0 aumento
do valor dos fornecimentos agricolas e dos
agregados de processamento e distribuicéo
quase duplicou - aumentando de 46% para
83%.

Acompanhando esta mudanca
esteve a revolucdo na eficiéncia agricola
e na variedade, qualidade e servicos de
merchandising relacionados com produtos
alimentares e fibras, discutida no Capitulo
1.

Ainda outras caracteristicas do
agronegdcio sido destacadas quando se
examina o quadro do rendimento liquido
dos agregados componentes. O quadro
de rendimento do Agregado de Insumos
Agricolas estd resumido na seguinte
tabulacédo:

18 - Estimado pelo U.S.D.A.

19 - Derivado dos ativos do balanco e da for¢a de trabalho agricola total, incluindo proprietarios-operadores agricolas.

20 - Historical Statistics of the U.S. 1789-1945, U.S.D.A., 1949, pp. 99, 100, 183, and Figures 1 and 3.

21 - Todos os valores estdo em valores do produtor, com exce¢ido do Agregado de Suprimentos Agricolas, que inclui

algumas margens de precos de varejo e atacado
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1947 1954 % Variagdo
(Bilhdes)
Vendas liquidas $12.9 $20.1 55.8%
Cu§to de mercado- 118 185 568
rias e despesas
Lucro ll’qui.do das 11 16 455
operacoes
Outras receitas ou
deducdes (liquidas) 01 01 0.0
Lucro liquido antes
do imposto de 1.2 1.7 41.7
renda federal
Provisdes para
imposto de renda 0.4 0.7 75.0
federal
Lucrg liquido apds 0.8 1.0 25.0
impostos
Lucro liquido apés
impostos como% 6.2% 5.0% —19.4%

das vendas liquidas

As vendas liquidas deste agregado,
em termos de doélares, foram 56% maiores
em 1954 do que em 1947, refletindo
ainda o aumento acentuado na utilizacéo
de fatores de producdo adquiridos
pelos agricultores nos ultimos anos. Isto
proporciona um ganho médio anual nas
vendas liquidas de cerca de 8%, o que se
compara favoravelmente com a taxa média
de crescimento da inddstria americana
como um todo durante o mesmo periodo.
Simultaneamente, o lucro liquido das
operacdes aumentou 45%, o lucro liquido
antes de impostos 41,7% e o lucro liquido
depois de impostos 25%. Contudo, quando
os lucros liquidos sdo relacionados com as
vendas liquidas, a taxa de ganhos foi 19%
inferior em 1954 do que em 1947.

Pelas razdes explicadas
anteriormente neste capitulo, ndo é possivel
analisar o rendimento agricola liquido
em termos dos métodos convencionais
normalmente aplicados ao rendimento
empresarial. Também nfo é vidvel ajustar
os dados do rendimento agricola a base
empresarial através de fatores de custos
imputados ou por extrapolacio. Uma
imagem razoavelmente realista da situacdo
do rendimento do Agregado Agricola,
no entanto, pode ser obtida a partir do
estudo da Tabela 4. Embora estes dados
ndo estejam na forma mais desejavel
para o nosso propoésito, ainda assim uma
comparacdo dos dois anos tem validade,
sobretudo porque o método de analise foi o
mesmo para ambos os periodos.

Especialmente impressionante é o
fato de que, embora o rendimento agricola
bruto total tenha aumentado 1,7% entre
1947 e 1954, o rendimento residual das
familias dos operadores agricolas diminuiu
26,3%. (Este rendimento residual inclui
compensacdo pela funcdo empresarial,
trabalho familiar e investimento familiar
nas operacdes.) O principal responsével por
esta diminuicdo no rendimento residual
foi o aumento de 41,4% nos custos totais
de producdo agricola - sendo o principal
fator contribuinte aumentos de 111,8%
na depreciacdo. e manutencdo, 70,5% em
custos de operacdo de veiculos, 59,3%
em impostos reais e pessoais, 57,5% em
despesas com fertilizantes e cal e 35,2% em
despesas com sementes. Como as receitas
de caixa provenientes de marketing foram
quase idénticas em ambos os anos (0,2%
mais baixas em 1954), a altera¢éio na razio
entre o rendimento residual e as receitas

22 - Derivado da Tabela A-1, Apéndice II

23 - A coluna da esquerda na Tabela 5, “Retorno Total Realizado para Todo o Trabalho Agricola e Capital, pode ser
conciliada com o item. “Rendimento residual para operadores agricolas (familias) na Tabela 4. ajustando este ultimo

para incluir saldrios de méao de obra agricola contratada, juros de hipotecas agricolas, aluguel para proprietdrios ndo

agricolas. e juros de curto prazo.

24 - 0 “Retorno Realizado por Hora para Todo o Trabalho e Gestdo Agricola” diminuiu para um valor estimado de S.64

em 1955. Note-se que estes retornos por hora foram calculados com base no nimero de horas-homem* necessarias

para um trabalhador masculino adulto médio. realizar os respectivos trabalhos agricolas. Se fosse utilizado o nimero
real de mao-de-obra* na exploracéo agricola, o retorno por hora seria muito menor devido & subemprega da méao-de-

-obra na agricultura.
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de caixa provenientes de marketing
coincide estreitamente com a alteracio no
rendimento residual - uma queda de 26,3%
e 26,5%, respectivamente.

Mais informacGes sobre a situacéo
do rendimento do Agregado Agricola
podem ser obtidas na Tabela 5, que tenta
representar o rendimento residual em
termos de retornos por hora do trabalho
agricola, tanto familiar como contratado.24
Esta andlise é feita com base no numero
estimado de trabalhadores agricolas,
horas-homem necessdrias para produzir
a producdo de um determinado ano,
assumindo que a média dos trabalhadores
adultos do sexo masculino realizaram a
tarefa, em vez de com base no nimero real
de trabalhadores envolvidos na agricultura
vezes as horas reais dedicadas a tarefa. A
utilizacio deste método evita a necessidade
de ajustar os dados dos trabalhadores
a tempo parcial e de avaliar o fator de
eficiéncia para cada tipo de trabalhador.

Quando assim calculado, o “Retorno
Realizado por Hora para Todo o Trabalho
e Gestdo Agricola” caiu de 0,98 dolares
em 1947 para 0,73 dolares em 195425 -
um declinio de 25,5%. Isto contrasta com
um saldrio médio por hora para todos os
trabalhadores industriais de US$ 1,24 em
1947 e US$ 1,81 em 1954 - um aumento de
46,0%.
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TaBELA 4. DADOS OPERACIONAIS PARA AGREGADO AGRicoLA: 1947, 1954
(MiLuoEs DE DOLARES)

1947 1954 Alteragdo
Renda Agricola Bruta Total: percentual
Receitas de caixa de marketing agricola $30.014 $29.954 —0.2%
Pagamentos governamentais aos agricultores 314 257 —18.2
Consumo Domeéstico de Produtos Agricolas 3.095 1.895 —38.8
Valor de aluguel de duelos agricolas 1.220 1.741 42.7
Alteracdo liquida no estoque —1.059 318
Total $33.584 $34.165 1.7%
Custos de producéo:
Ragdo comprada $3.746 $3.800 1.4%
Gado comprado (exceto cavalos e mulas) 1416 1.483 4.7
Fertilizante e Cal Comprados 746 1.175 57.5
Operacéo de veiculos 1.305 2.225 70.5
Depreciacdo e Manutencao 2.338 4951 111.8
Impostos sobre iméveis agricolas e bens pessoais 705 1.123 59.3
Semente comprada 514 565 9.9
Diversos 1546 2.090 35.2
Total $12.316 $17.412 41.4%
Despesa:
Salarios para méo de obra contratada (dinheiro e gratifica-
$2.837 $2.985 5.2%
coes) *
Aluguel liquido 1.474 1.086 —26.3
Juros para titulares de hipotecas agricolas 222 380 *71.2
Total $4.533 $4.451 —1.8%
Custos e despesas totais de producao $16.849 $21.863 29.8%
Renda residual para operadores agricolas (familias) $16.735 $12.302 —26.5%
Renda residual como porcentagem das receitas de dinheiro
55.8% 41.1% —26.3%

de marketing

* Nao inclui saldrios de proprietarios ou saldrios agricolas de outros membros da familia.

A renda liquida alto contém a parte dos pagamentos do governo (incluidos como rendimento acima) que é paga aos
proprietarios que néo vivem em exploracdes agricolas.
FONTE: I S.D.A.. .Agricultural Research Service, The Balance Sheet of Agriculture (Washington, January 1, 19-18, and
January 1, 1955).
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Os saldrios agricolas e industriais
nido sdo completamente comparaveis,
uma vez que os alimentos produzidos na
exploracéo agricola sdo avaliados a precos
agricolas e a habitacdo a taxas de aluguer
rural no caso do regresso ao trabalho
agricola. Se assumirmos que o valor rural
destesfatores é metade do dasdreasurbanas
(o que parece realista) e, portanto, duplicar
as rubricas de rendimento do “Consumo
Domeéstico de Produtos Agricolas” e “Valor
de Arrendamento de Habitacdes Agricolas”
(ver Tabela 4) e ajustarmos os numeros
da Coluna 1, Tabela 5, para 1947 e 1954,
respectivamente, o “Retorno Realizado
por Hora para Todo o Trabalho e Gestdo
Agricola” resultante torna-se $ 1,23 e $ 0,97
para 1947 e 1954, respectivamente - um
declinio de 21% durante o periodo . Mesmo
nesta base, o retorno estimado resultante
do trabalho agricola para 1954 seria apenas
cerca de metade do saldrio médio pago aos
trabalhadores industriais.

Também digno de nota na Coluna 4.
Tabela 5. é o declinio de 2,9 bilhdes entre
1947 e 1954 nas horas-homem estimadas
necessdrias para a producdo agricola - uma
reducdo de 16%. Na verdade, o aumento
na produtividade dos trabalhadores foi
um pouco maior do que estes numeros
indicariam, porque a producdo agricola
total foi cerca de 9% maior em 1954 do que
em 1947. Este aumento médio na producéo
por trabalhador agricola, por hora e por
ano, de aproximadamente 4%, compara-se
favoravelmente com aquele da industria
americana no mesmo periodo.

No geral, a capacidade e a
habilidade exigidas na agricultura parecem
corresponder as exigidas na industria
moderna. Na tipica exploragdo agricola
familiar, o nimero de competéncias e o
ambito de conhecimentos exigidos por
trabalhador sdo ainda maiores do que na
industria. Se incluissemos no tipo de andlise
contida na Tabela 5 um saldrio horario
imputado igual ao saldrio horario industrial
médio para 1947 e 1954, o Agregado
Agricola teria apresentado um défice de
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cerca de 2 bilhdes de ddlares em 1947 e de
11 bilhdes de doélares em 1954.26 Embora
estes dados ndo apresentam uma imagem
tdo clara da situacdo do rendimento do
Agregado Agricola como seria desejavel,
indicam um declinio acentuado na sua
posicéo relativa de rendimento liquido.
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TABELA 5. RETORNO ESTIMADO POR HORA PARA TODO O TRABALHO AGRicoLA: 1929-1951

Total de horas Retorno
Retorno total de trabalho ne-  Realizado por
realizado para todo Retorno Liquido cessdrias paraa  Hora para Todo
o trabalho agricolae  Provisdo para Capi- do Trabalhoeda  produgdo agri- o Trabalho e
capital* (milhoes de tal 4,75%* (Milhoes Gestdo (Milhoes cola (milhdes de  Gestdo Agricola
Ano ddélares) de Délares) de Délares) horas) (Délares)
1929 $8.982 $2.998 $5.984 23.158 $.258
1930 6.908 2.955 3.953 22921 172
1931 4.775 2.598 2.177 23.427 .093
1932 3.419 2.174 1.245 22.605 .055
1933 4.209 1.809 2.400 22.554 .106
1934 5.407 1914 3.493 20.232 173
1935 6.261 1.984 4.277 21.052 .203
1936 6.889 2.127 4.762 20.440 233
1937 7.080 2.197 4.883 22.097 221
1938 6.047 2.198 3.849 20.577 .187
1939 6.247 2.136 4111 20.680 199
1940 6.245 2.157 4.088 20.443 .200
1911 8.553 2.250 6.303 20.049 314
1942 11.831 2.584 9.247 20.849 444
1943 15.386 3.038 12.348 20.682 .597
1944 15.871 3.434 12.437 20.482 .607
1945 16.604 3.765 12.839 19.108 672
1916 19.303 4.086 15.217 18.423 .826
1947 21.849 4.577 17.272 17.593 982
1948 20.765 5.056 15.709 17.116 918
1949 18.175 5.306 12.869 16.563 777
1950 17.367 5.197 12.170 15.227 799
1951 19.713 6.008 13.705 15.632 .877
1952 19.170 6.618 12.552 15.241 .824
1953 18.405 6.364 12.041 15.103 797
1954 16.778 6.068 10.710 14.738 727

* Inclui o rendimento liquido realizado dos operadores agricolas, saldrios de mao-de-obra agricola contratada,
juros de hipotecas agricolas, rendas a proprietdrios ndo agricolas, juros de curto prazo e alimentos produzidos e
consumidos na exploracéo agricola.

... A provisdo para capital é calculada a partir do valor atual dos iméveis agricolas, valor do estoque de culturas e gado,
valor do estoque de Veiculos motorizados e maquinas (excluindo 60% do automével, e uma provisdo para capital de
giro. Esta taxa se aproxima da taxa de juros sobre a divida hipotecaria agricola nos dltimos anos.

Requisitos de mao-de-obra em termos do nimero de horas-homem necessdrias para que um trabalhador adulto
médio do sexo masculino desempenhe os varios trabalhos agricolas.

FONTE: US.D.A,, Agricultural Marketing Service.
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1947 e 1954, o Agregado Agricola
mostraram um déficit de cerca de US$ 2
bilhdes em 1947 e US$ 11 bilhdes em 1954.
Embora esses dados ndo ndo apresentam
uma imagem tdo clara do rendimento status
do Agregado Agricola, conforme possa ser
filhos, eles indicam um declinio acentuado

Vendas liquidas
Custos de bens e servigcos
Lucro liquido das operagdes
Outras receitas ou deducdes
Lucro liquido antes do imposto de renda federal
Provisdes para imposto de renda federal
Lucro liquido ap6s impostos

Lucro liquido apés impostos como% das vendas
liquidas

Como seria de esperar, a tendéncia
do resultado liquido ficar aquém do brilho
das vendas no Agregado Processamento-
Distribuicdo reflete-se na politica salarial
desta unidade. Dado que a rentabilidade
deste agregado em geral é menor que a de
outros setores industriais da economia, o
Agregado de Processamento-Distribuicéo é
financeiramente menos capaz de manter as
taxas salariais ao nivel da maioria dos outros
setores industriais. O valor médio dos
rendimentos por hora dos trabalhadores
nas principais inddstrias componentes
deste agregado estava abaixo da média de
toda a industria transformadora dos EUA,
tanto em 1947 como em 1954 (ver a tabela
seguinte).29 Em geral, a industria alimentar
estava a pagar saldrios mais elevados do
que as relativas as fibras e ao tabaco.

Um conceito de Agronegdcio

em sua posicdo relativa do lucro liquido. A
situacdo geral da receita do Processamento.
Agregado de Distribuicdo para os anos
de 1947 e 1954 parece ter estado em
algum lugar entre aqueles de Suprimentos
Agricolas e Agricultura. como indicado na
tabulacgéo a seguir:

1947 1954 %Variacdo
(Bilhédes)
$79.1 $109.1 37.9%
74.3 105.6 421
4.8 3.5 —27.1
0.1 0.1 0.0
4.9 3.6 —26.5
2.0 19 —5.0
29 1.7 —414
3.7% 1.6% —55.6%
GANHOS MEDIOS POR HORA
1947 1954 % Mudanca
Alimentos e pro- $1.12  $1.67 49.1%
dutos afins
Fabricantes de .90 1.30 44.4
tabaco
Produtos téxteis 1.04 1.36 30.8
Vestuario 1.13 1.35 19.5
Couro e artigos de 1.05 1.38 314
couro
1.24 1.81 46.0
Em toda a produ- 1.24 1.81 46.0

cdo dos EUA

Tendo examinado a natureza do
Agronegécio em termos quantitativos,
passaremos agora a considerd-la em termos
qualitativos.

25 - Calculado com base num saldrio industrial médio por hora de SI.24 e 11,81 para 1947 e 1954, respectivamente.

26 - Derivado da Tabela A-2, Apéndice II.

27 - As vendas liquidas de Processamento-Distribui¢do aumentaram em US$ 30 bilhdes, ou 37,9%, de 1947 a 1954.28

Mesmo assim, o lucro liquido das operagdes caiu de US$ 4,8 para US$ 3,5 bilhdes, uma reducéo de 27,1%, e o lucro

liquido ap6s impostos de US$ 2,9 para US$ 1,7 bilhdo ou 41,4%. O resultado da combinac¢do do aumento das vendas

liquidas e da diminuicéo do lucro liquido apds impostos foi uma reducéo de 55,6% na relagéo lucro liquido-vendas

liquidas.
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CoNSIDERACOES QUALITATIVAS
Estrutura organizacional

Breve referéncia ja foi feita a
descentralizacido e segmentacdo do
agronegocio em termos de estrutura
organizacional. Também neste aspecto ha
variacéo entre agregados.

E claro que o Agregado Agricola
tem o major ndmero de unidades -
aproximadamente 5 milhdes, segundo
determinacdio censitaria. Cerca de 60%
destes, contudo, sdo tdo pequenos que
produzem pouco para o mercado -
apenas cerca de 10% produzem todos os
produtos agricolas comercializados. No
outro extremo estdo algumas grandes
exploragdes agricolas com ativos superiores
a um milhdo de doélares. Em 1949, havia
100.000 fazendas com receita operacional
bruta superior a US$ 25.000. O lucro liquido
médio do grupo foi de cerca de US$ 10.000.
Juntas, essas fazendas produziram cerca
de 25% do total de produtos agricolas
comercializados.

Outra caracteristica do Agregado
Agricola é a sua limitada integracéo
vertical. E claro que se poderia esperar
que isto decorresse do grande nuimero e
da pequena dimensdo das suas unidades
de producéo. A integracdo vertical que tem
ocorrido foi conseguida em grande medida
através de cooperativas de propriedade
de agricultores. Aproximadamente 20%
de todos os produtos agricolas e todos os
fornecimentos agricolas adquiridos séo
tratados de forma cooperativa numa fase
ou outra do ciclo de producéo-distribuicéo.
No entanto, se tivermos em conta todas
as operacdes envolvidas na producdo e
manuseamento de produtos agricolas
e No processamento, armazenamento e
distribuicdo de produtos alimentares e
de fibras, apenas 5% pareceria ter sido
realizado através de um mecanismo
que estd verticalmente integrado com a
agricultura.

Basicamente, a agricultura nos
Estados Unidos foi e ainda é uma empresa
familiar, e prevalece um forte sentimento
de continuacdo deste padrdo. Em geral,
as unidades agricolas familiares bem
equipadas demonstraram uma grande
capacidade de utilizar a tecnologia e
continuar a competir eficientemente com
as grandes unidades.

Em contraste, os Agregados de
Fornecimento Agricola e de Processamento-
Distribuicdo integraram-se muito mais
extensivamente,  expandindo-se  para
funcdes estreitamente relacionadas com as
atividades iniciais. Um estudo recente indica
que a industria de Alimentos e produtos
afins entrou em mais fusdes do que a
maioria dos outros setores industriais.
Juntamente com esta integracdo e
diversificacdo veio uma concentracio
de uma propor¢do maior de funcdes do
agronegdcio em menos empresas. Em 1955,
76 empresas de alimentos e fibras estavam
listadas entre as 500 maiores corporacées
americanas.

Em 1947, 4 frigorificos realizaram
41,3% do abate total de carne nos EUA; 8
empresas de moagem de farinha, 40,6%
fazem moagem total de farinha; e 8
empresas de tecidos de algoddo, 22,2%
fazem merchandising de tecidos de
algoddo.” Em 1955, 4% das lojas de varejo
de alimentos representavam 43,5% das
vendas no varejo de alimentos.

As empresas de insumos agricolas

também tém evidenciado uma tendéncia
de aumento de tamanho. Em 1955, 13
empresas de suprimentos agricolas
estavam listadas entre as 500 maiores
corporacdes americanas. No dultimo
Censo de Manufaturas concluido (1947).
8 empresas produziram 26,7% de todos
os alimentos preparados para animais.
Em 1955, oito produtores de médquinas e
equipamentos agricolas representavam
aproximadamente 70% do volume total em
délares da industria.
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Acompanhando estes
desenvolvimentos tem havido uma
expansdo acentuada em direcio a
preparacdo industrial de alimentos, a

fim de reduzir o trabalho da dona de
casa na cozinha. Além disso, a melhoria
da refrigeracio e outros métodos de
conservacdo dealimentos tornaram possivel
a disponibilizacdo de alimentos especiais e
produtos sazonais em todo o pais e durante
todo o calenddrio.

Astendéncias em direcio a grandeza
e integracdo nos fornecimentos agricolas
e nos agregados de processamento e
distribuicdo s@io aqui apresentadas como
fatos, sem nenhuma tentativa de pré-
julgar os seus méritos. Antes que tal
julgamento possa ser feito adequadamente,
é necessaria uma avaliacio objetiva destas
tendéncias dentro de um quadro de
referéncia do agronegdcio e no contexto dos
nossos objetivos econémicos nacionais. Tal
estudo deverd procurar averiguar nfo so se
tais tendéncias tém resultados negativos
em termos dos objetivos econdmicos
nacionais, mas também se sdo capazes de
proporcionar maiores beneficios positivos
em termos de reforco da estabilidade
econdmica basica no Agregado Agricola,
melhorando os padrdes nutricionais
humanos, expansio do comércio exterior
e assim por diante. (Este assunto serd
discutido mais detalhadamente no Capitulo
4).

Um conceito de Agronegdcio

A Forca Do AGRONEGOCIO

Sem duvida, o beneficio de
maior alcance resultante da evolucdo do
agronegdciofoialibertacdodetrabalhadores
da agricultura para empregos noutras
profissdes, um desenvolvimento tornado
possivel pelo aumento da eficiéncia na
producio e comercializacdo de alimentos e
fibras. Dado que a alimentacéo e o vestudrio
sdo as principais necessidades humanas, é
essencial que o homem dedique primeiro &
producéo destes artigos o tempo e o esforco
que possam ser necessarios, deixando para
outras atividades o residuo da sua forca de
trabalho. Assim, o aumento da eficiéncia na
agricultura e a libertacdo de m#o-de-obra
para outros trabalhos sdo os primeiros
pré-requisitos para a industrializacio.
Além disso, a taxa de progresso no
sentido do aumento da produtividade
agricola serve para estabelecer um limite
maximo para a taxa de desenvolvimento
industrial, regulando a m#o-de-obra total
disponivel para o trabalho nfo agricola.
Felizmente para nos, este limite maximo
avancou progressivamente, década apoés
década, até hoje 88% da nossa forga de
trabalho estd disponivel para empregos
fora da agricultura e 65% para trabalhos
inteiramente fora ~do  agronegdcio.
Também foi afortunado o correspondente
engenho, coragem e sucesso da industria
ao aventurar-se em novas empresas
produtivas que proporcionam empregos a
forca libertada.

28 - Esses totais diferem daqueles apresentados no Fluxograma do Agronegécio porque refletem as transacdes e ndo

as compras dos consumidores.
29 - Veja The Economic Almanac, pp. 243 and 248-253.
30 - Veja a Tabela A-3. Apéndice 11.

31 - Business Conditions, July 1955, publicado mensalmente pelo Chicago Federal Retene Bank.

32 - Fortune, July 1956 Supplement.

33 - A tabulagéo do Censo de Manufaturas de 1954 néo estava completa no momento da redacio deste documento,

entdo foram usados os nimeros de 1947.Statistical Abstract. 1955. p. 802.

34 - “Facts in Grocery Distribution.” Progressive Grocer, 1956, p. 12.

35 - Fortune, July 1956. Supplement.
36 - Statistical Abstract, 1955, p. 802.
37-US.DA.
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Estes  produtos gémeos de
investigacdo e tecnologia — a libertacdo de
mao-de-obra agricola e a correspondente
criacio de novos empregos fora da
agricultura - forneceram a base para
0 nosso tremendo brilho econdmico e
desenvolvimento durante o ultimo século
e meio. E claro que a chave para esse
brilho e desenvolvimento é o aumento
da produtividade didria por trabalhador,
o que fornece a base para a criacdo de
novos produtos e riqueza. Isto, por sua
vez, traduz-se em novo capital de risco,
novas fabricas, novos empregos, aumento
do poder de compra dos consumidores -
que juntos fornecem a base para um maior
progresso econdmico.

A tendéncia para o agronegécio
contribuiu em ambos os lados deste
desenvolvimento, libertando maéao-de-
obra agricola e gerando novos empregos
ndo agricolas nas industrias criadas para
fabricar produtos agricolas e processar e
distribuir produtos alimentares e de fibras.
Um produto importante deste progresso
é a elevacdo gradual do nivel de vida de
todos os grupos econdmicos - tanto dentro
como fora da agricultura. Esta melhoria nos

padrdes de vida tem muitos atributos.

No caso dos alimentos, tem sido
oferecida ao publico melhor qualidade,
maior variedade e seleccéio, maiores valores
alimentares em termos da quantidade que
pode ser comprada com um saldrio médio
por hora e menos trabalho penoso na
preparacéo dos alimentos em casa.

A tecnologia também aumentou
a mobilidade das pessoas, libertando-as
dos seus proprios abastecimentos
alimentares locais; eliminou o medo da
fome no continente americano; e deu-
nos a promessa de podermos alimentar
bem, durante as préximas décadas, uma
populacdo que cresce rapidamente sem
recursos adicionais de terra. No caso das
fibras, a tecnologia do agronegdcio reduziu
o preco geral das roupas em termos do
que o saldrio de uma hora pode comprar,
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aumentou a variedade de tecidos de fontes
naturais e sintéticas, possibilitou roupas
prontas a precos populares e forneceu
tecidos para numerosos usos industriais.
Além disso, os padrdes de vida da populagéo
rural foram ainda melhorados pela reducéao
do trabalho drduo e pelo aumento do tempo
disponivel para educacéo e recreacéo.

Além disso, o progresso do
agronegdcio resultou numa posi¢do de
seguranca reforcada para os Estados
Unidos em caso de guerra ou ameaca
de guerra. Isto existe na forma de uma
capacidade de reserva para expandir
a producido de alimentos e fibras para
satisfazer necessidades de emergéncia e na
capacidade da agricultura para continuar
a diminuir a sua forca de trabalho, mesmo
durante tempos de guerra, disponibilizando
assim mais mé#o-de-obra para as forcas
armadas e as industrias de guerra. Essas
contribuicées provaram ser inestimdaveis
durante a Primeira Guerra Mundial e a
Segunda Guerra Mundial. Paralelamente
a esta melhoria da posicdo de seguranca
tem havido um fortalecimento da posigéo
dos Estados Unidos nas relacdes externas,
especialmente  durante periodos de
escassez de alimentos noutras regides do
mundo.

Estes beneficios resultantes do
progresso do agronegécio servem para
mostrar que tal progresso contribuiu
imensamente para o bem-estar geral do
povo americano. Sem ela ainda seriamos
uma nacdo agricola, incapaz de dedicar
mais do que uma fraccio da nossa mio-de-
obra a outra coisa que néo a satisfacéio das
necessidades primérias de manutencéo da
vida humana.

EvoLucAo IMPERFEITA

Embora a evolucdo da agricultura
para o agronegécio tenha sido dinamica,
trazendo consigo beneficios inestimaveis
para a humanidade, também foi
imperfeita, deixando no seu rastro graves
redemoinhos de estagnacdo e problemas
de desajustamento.



Conforme apontado na introducéo,
esses desequilibrios e imperfeicdes
evolutivas, como mercados saturados,
precos instdveis, unidades agricolas
antiecondmicas, treinamento gerencial
deficiente e falta de politicas para o
agronegdcio ede mecanismosdeformulacio
de pesquisa, tendem a convergir em torno
de dois polos, (1) que da agricultura
comercial e (2) dos agricultores de baixos
rendimentos. Embora, essencialmente,
ambos os conjuntos de problemas sejam o
resultado das mesmas forcas tecnolégicas
aplicadas ao agronegécio, o primeiro
concentra-se no uso de recursos pelas
pessoas que permanecem na fazenda,
enquanto o ultimo olha para fora em
termos de ajustes nas vidas. de familias e
individuos que devem procurar emprego
a tempo parcial ou a tempo inteiro fora da
exploracéo agricola se quiserem encontrar
oportunidades para a realizacdo do seu
potencial produtivo.

Provavelmente, o problema mais
crucial - ou, mais precisamente, complexo
de problemas - que a agricultura comercial
enfrenta é aquele comumente referido
como compressdo de custos e precos.
Este fenémeno ndo sé condiciona o nivel
de rendimento das familias camponesas,
mas também afeta a taxa de formacédo de
capital e, portanto, o nivel de progresso
no Agregado Agricola. Basicamente, esta
situacdo é o resultado da incapacidade
da prépria gestdo agricola de adaptar a
producéo a procura do mercado, da mesma
forma que o faz a gestdo das empresas
comerciais e industriais.

Agricultura Comercial, Um olhar
cuidadoso sobre a nossa economia agricola
num ambiente de agronegécio revelarda
que se trata de um segmento em que é
dificil para a gestdo, em virtude da sua
prépria acdo, relacionar com precisdo
a producido com a procura do mercado,
a um preco compativel com niveis de
precos econémicos nacionais. E claro que
todas as industrias tendem, por vezes, a
estar sujeitas a excessos temporarios de
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mercado, tais como a acumulacéo de stocks
de automdveis em 1955 e 1956: mas se tal
continuar, ou prometer continuar, a prépria
gestdo reduz a taxa de producéo até que um
o equilibrio entre a oferta e a procura seja
restabelecido a um nivel de precos em linha
com as tendéncias econdmicas nacionais.
Mas no agronegdcio, em caso de excesso
de mercado, esse restabelecimento do
equilibrio ndo ocorre prontamente como
resultado da decisdo da administracéo.
Em vez disso, frequentemente, durante
os periodos de paz, os excedentes de
produtos brutos continuam a fluir das
nossas exploracdes agricolas, ano ap6s ano,
mesmo face a4 queda dos precos.

Este comportamento
aparentemente irracional do segmento
alimentar e de fibras da economia é o
resultado de varios fatores, alguns inerentes
a natureza da producdo agricola e outros
resultantes da estrutura organizacional
do agronegécio. O fato de a producéo
agricola estar intimamente ligada ao clima
e as estacdes do ano torna impossivel a
gestdo agricola orientar a producdo para
um objetivo com a mesma precisdo que a
industria em geral. Além disso, o fato de
a agricultura poder ser e ser realizada de
forma eficiente em unidades relativamente
pequenas significa que é caracterizada por
varios milhdes de unidades de producio,
cada uma das quais é demasiado pequena
para integrar as funcoes de oferta e
procura. Além disso, como o investimento
agricola fixo é elevado, os agricultores
tendem a produzir desde que possam
cobrir os seus custos correntes, incluindo
bens essenciais para a vida familiar. Além
disso, a investigacio e o ensino de extensio
estimularam frequentemente uma maior
producdo face & abundancia do mercado,
devido & sua énfase relativamente mais
forte na eficiéncia e nos baixos custos
unitdrios do que na expanséo do mercado.

Contribuindo ainda mais para
este comportamento excepcional do
agronegdcio em relacdo & saturacido do
mercado estd a estrutura segmentada
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da economia de alimentos e fibras.
Particularmente isoladas sdo muitas
das decisbes tomadas na exploracdo

agricola em relacdo as tomadas fora da
exploracdo agricola. Para ilustrar, porque
hoje as empresas ndo agricolas fabricam
e vendem a agricultura mais de metade
de todos os fatores de producéo agricolas,
essas empresas sdo um fator decisivo na
determinacdo da producdo agricola, ano
apds ano. Ao melhorar constantemente a
qualidade dos fornecimentos agricolas e
ao intensificar os métodos de venda para
promover a sua utilizacdo, as empresas
aumentam a capacidade produtiva da
agricultura. Em grande medida, a decisdo
das empresas de prosseguirem tais politicas
baseia-se em consideracdes internas
das empresas fornecedoras e ndo nas
necessidades dos mercados alimentares e
de fibras para o aumento da producio. Nem
as empresas proprietdrias estdo sozinhas
neste tipo de comportamento. pois 0s
fornecedores cooperativos pertencentes
a agricultores fazem frequentemente o
mesmo. Por exemplo, uma empresa de
racdes cooperativa de agricultores pode
tentar ajudar os seus membros a reduzir
os custos dos alimentos, realizando uma
campanha de vendas agressiva, sem
simultaneamente ajudd-los a analisar o
efeito resultante do aumento da producio
no preco dos produtos animais e no
rendimento agricola liquido.

Do lado da comercializacio do
agronegdcio, as empresas controlam
praticamente toda a producédo agricola em
termos de processamento e distribuicfo.
Em geral, estas empresas estdo prontas para
receber qualquer volume que a agricultura
produza. Contudo, ao fazé-lo, sdo guiados
em grande parte por consideracdes
internas as empresas envolvidas, e nfo
por consideracdo as necessidades da
agricultura para a expansio dos mercados.
A estrutura do agronegécio nido é apenas
segmentada com referéncia as operacdes
dentro e fora da fazenda, mas também com
relacdo a certas funcoes fora da fazenda.
Isto é particularmente verdade na fase
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de  processamento-distribuicdo, onde
uma empresa pode reunir um produto
agricola em stocks considerdveis, outra
pode fornecer armazenamento, outra
pode processar e outra pode servir como
agente de distribuicdo. Em cada etapa, a
politica légica e habitual é que as empresas
envolvidas tomem decisdes com base
em consideracées internas e nio com
referéncia as necessidades da agricultura
ou do publico.0 resultado é que nem
a fase agricola nem a fase ndo agricola
do agronegécio desenvolveram forcas
contrarias para compensar as fraquezas
inerentes a agricultura - fraquezas que
surgem da incapacidade da gestdo agricola
de relacionar a oferta com a procura de uma
forma compardavel a existente na industria.
De fato, por vezes, o comportamento dos
segmentos ndo agricolas do agronegécio
pode mesmo tender a ter o efeito oposto,
como por exemplo quando uma empresa
de cereais retém a sua capacidade de
armazenamento na época da colheita,
permanecendo fora do mercado até
que os precos baixem. Por outro lado,
muitos manipuladores, particularmente
organizacoes pertencentes a agricultores e
empresas que processam, fazem um esforco
para estabilizar o mercado, comprando
mais do que para as necessidades atuais
durante periodos de excesso de mercado,
num esforco para estabilizar os precos
dos produtos ou para proteger sua propria
posicéo de estoque, ou ambos.

Esses fatos sdo apresentados
ndo para mostrar que um segmento do
agronegocio €é mais egocéntrico que outro,
mas para apontar o efeito da natureza
segmentada do processo de tomada de
decisdo do agronegécio em contraste
com o de uma inddstria altamente
integrada, verticalmente. A questdo é que
o agronegdcio ndo desenvolveu dentro
de si as forcas contrarias essenciais
para compensar a fraqueza inerente do
Agregado Agricola no que diz respeito
a relacionar a oferta com a procura
quando confrontado com um excesso de
mercado.As consequéncias adversas desta



capacidade inerente & agricultura para
ajustar prontamente a oferta a procura
ganharam maior importancia nos ultimos
anos como resultado da tendéncia para
um numero cada vez maior de fatores de
producéo adquiridos.

Arazdo paraisto é dupla: atendéncia
dos precos dos fornecimentos adquiridos
para seguirem um curso relativamente
inflexivel, mesmoquandoosprecosagricolas
diminuem acentuadamente e a tendéncia
de tais fornecimentos aumentarem
ainda mais a capacidade de produc¢do da
unidade agricola. Esses fatores. mais a
inerente procura ineldstica39 de produtos
agricolas como um todo, significam que a
agricultura é frequentemente confrontada
com excessos de mercado que fazem com
que os precos dos produtos agricolas caiam
independentemente dos custos agricolas.
Esta é a base da compressdo dos precos de
custo. Embora, alongo prazo, tais desajustes
tendam a ser resolvidos pelas forcas
econdmicas num sistema de mercado livre,
a maior fraqueza inerente da agricultura
relativamente a industria quando se trata de
acdo por parte da prépria gestio, significa
que tais ajustamentos ocorrem lentamente
e com muito sofrimento por parte dos
operadores agricolas.Familias agricolas de
baixa renda. Como ja indicado. a solucéo
para o problema dos agricultores de baixos
rendimentos é o progresso numa direcio
diferente daquela da agricultura comercial.
Aproximadamente 60% dos 5 milhdes
de familias de agricultores listadas pelo
censo enquadram-se mais ou menos nesta
categoria. Destes 3 milhdes de familias.
1,5 milhdes receberam rendimentos em
dinheiro abaixo de S1.000 em 1950.40
Assim, o problema das familias de baixos
rendimentos na agricultura é consideravel
e sério. Permitir que esta situacio nfo seja
resolvida nfo s6 sujeita estas pessoas a
um nivel de vida inferior, mas a sociedade
perde o valor do seu potencial produtivo.
Visto numa perspectiva ampla, este
problema é também o resultado de um
atraso no ajustamento da era da agricultura
de subsisténcia a era da agricultura do
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agronegdcio. Da mesma forma, a resposta
é ajudar estas familias a adaptarem-se
mais rapidamente & nova era. Devido a
tendéncia para menos e maiores unidades
agricolas, as oportunidades para as familias
de baixos rendimentos tornarem-se
operadores agricolas eficientes e rentdveis
sdo limitadas. Embora um certo nimero
de agricultores jovens e capazes possam
resolver o seu problema “subindo a escala
agricola”41 estestornar-se-do cadavez mais
a excepcio a regra. A maioria das familias
de baixos rendimentos deve procurar
aumentar os seus rendimentos através do
trabalho produtivo fora da agricultura, a
tempo parcial ou a tempo inteiro. Dado que
esses empregos devem ser proporcionados
pelas empresas, o problema dos baixos
rendimentos na agricultura é também um
problema do agronegdcio.

Tal como serd elaborado no
Capitulo 4, uma solucio deve ser
elaborada em conjunto por vdrios grupos,
incluindo representantes responsaveis
de organizacdes agricolas, empresas
empresariais, grupos civicos, servicos
de extensdo, educadores vocacionais e
servicos de emprego. Embora este néo seja
o lugar para debater os méritos da vida
rural versus a vida na cidade,42 pode-se
salientar que a transferéncia de agricultores
de baixos rendimentos para a industria néo
precisa negar a estas ou a outras familias
o privilégio de viver numa zona rural ou
semi-rural.

Com transporte moderno e
equipamento eléctrico para manutencdo
de quintais, jardinagem, etc., as familias
podem combinar o emprego urbano com a
vida rural. Na verdade, com os rendimentos
mais elevados provenientes de empregos
cada vez mais produtivos, o nivel de vida
tenderd a ser consideravelmente mais
elevado nesta base do que nas pequenas
explora¢des improdutivas.

O papel do governo. Quando os
chamados problemas agricolas sdo vistos
sob a perspectiva do agronegécio. Fica
claro que a tendéncia para a assisténcia
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governamentald agricultura éoresultadode
fraquezas inerentes & economia alimentar e
das fibras, e ndo apenas a consequéncia dos
esforcos dos promotores socialistas. Isto é
verdade no que diz respeito aos problemas
tanto da agricultura comercial como dos
agricultores de baixos rendimentos.

A compressdo dos precos de custo
é um problema de longa data. Esteve por
trds do Movimento Granger da década
de 1870 e dos Movimentos Populista e
da Prata Livre da década de 1890. Apds a
Primeira Guerra Mundial, isso se refletiu
pela primeira vez em um impulso para o
marketing cooperativo e na pressdo para
uma legislacdo do tipo McNary-Haugen. Um
pouco mais tarde, as crescentes pressdes
culminaram na aprovacdo da Arte de
Marketing Agricola de 1929, que criou o
Farm Board, e das Leis de Ajustamento
Agricola de 1933 e 1938. Ap6s a Segunda
Guerra Mundial, a pressdo por legislacdo
corretiva continuou inabaldvel com o
resultado que a maioria dos programas
anteriores foram ampliados e novos foram
adicionados, como a aceitacdo de créditos
estrangeiros em troca de exportacoes e do
banco de solos. A magnitude do impulso
nesta direcdo é evidenciada pelo fato de
atualmente o governo estar a assumir um
papel cada vez maior deste tipo, apesar
de um esforco consciente por parte da
Administracdo Eisenhower para avancar
na direcdo oposta. Esta tendéncia ndo é
susceptivel de ser revertida enquanto a
agricultura continuar a ter uma capacidade
excessiva de producdo e enquanto o
segmento do agronegdcio da economia néio
tiver a capacidade inerente para igualar
a oferta e a procura através de decisdes
tomadas pela gestdo.As pressdes para
obter assisténcia governamental também
ndo provém apenas dos agricultores. Com
0 tempo, os programas governamentais
tendem a tornar-se parte do esquema
organizacional e operacional de todas
as fases do agronegécio, incluindo os
Abastecimentos Agricolas e os Agregados
de Processamento-Distribui¢éo.
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Por exemplo, aqueles que
se dedicam ao armazenamento de
mercadorias tém quase tanto interesse nos
programas governamentais como aqueles
que se dedicam a agricultura.

Mas, pelo menos até 1957, a ajuda
governamental apenas aliviou os problemas
e néo os resolveu. O lado da producéo do
agronegdcio ainda continua a expandir
a producio mais rapidamente do que o
lado do marketing desenvolve mercados
a precos compativeis com as condicbes
econdmicas gerais. O peso da evidéncia
é que nos Estados Unidos a producéo
agricola continuard a aumentar a um ritmo
superior a procura durante pelo menos
uma década - provavelmente durante
mais tempo. Portanto, o problema dos
excedentes de mercadorias provavelmente
continuard. Pelo menos a probabilidade
de continuacdo deste problema de
excedente é suficientemente grande para
tornar prudente prosseguir com esta
suposicio. Este assunto serd discutido mais
detalhadamente no Capitulo 4.

Pesquisa. A pesquisa em alimentos
e fibras hoje atinge o nivel mais alto. No
entanto, este é segmentado na medida em
que ndo considera projetos especificos
dentro do quadro geral do agronegécio.
Também quando relacionada as vendas
totais em dolares, esta pesquisa estd
ocorrendo a uma taxa consideravelmente
inferior & prevalecente na industria
americana. Em geral, os componentes néo-
agricolas do agronegécio, como aqueles
que processam alimentos, fabricam téxteis
e fabricam mdquinas agricolas, gastam
menos em pesquisa, em relacdo as vendas
em doélares, do que as industrias néo-
agricolas.43 Apesar dos grandes gastos
do governo com pesquisa agricola44,
esta parte do agronegécio também fica
atrds da economia total. Na verdade, o
Departamento de Agricultura estimou em
1956 que a industria gastava em média
2 ddlares por cada 100 dolares de vendas
em investigacdo, enquanto a agricultura
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gastava apenas 0,50 ddlares por cada 100  paises ao redor do mundo, recorreram a
délares de vendas. varios tipos de assisténcia governamental.

Sumdrio. Em resumo, o agronegécio Em geral, estes aliviaram, em vez de
é uma nova “criatura” que evoluiu a partir  resolverem, o problema.
do passado sob o impulso da tecnologia
para assumir o papel anteriormente
desempenhado apenas pela agricultura.
Basicamente, ¢é superior aos seus
“ancestrais”, trazendo consigo vastos
beneficios para a humanidade.

Tendo neste e no capitulo anterior
olhado o agronegécio de fora, por assim
dizer, tentaremos no proéximo capitulo
observa-lo de dentro, no contexto da
economia nacional, por meio da Andlise de
insumo-produto.

No entanto, o seu progresso tem
sido desigual e apresenta-nos atualmente
numerosos problemas sob a forma de areas
de desajustamento. Para superd-los, os
Estados Unidos, como a maioria dos outros

38 - 0 comportamento dos precos de oferta é explicado em grande parte pela natureza dos custos dentro da industria,
além da capacidade da administracdo de adaptar a produgéo a procura.

39 - Moldagem Kenneth Ewart. Andlise Econdmica I Nova York. Harper e irméos, edicdo 3D. 19551, pag. 778. comenta
o principio da seguinte forma: “A falta de rentabilidade das industrias enfrentadas com demandas inelasticas
“Alguns corolarios interessantes decorrem dessas proposicdes. A primeira é que, numa sociedade progressista, as
industrias cujas mercadorias sofrem de uma procura ineldstica tendem sempre a ser relativamente néo lucrativas. e o
progresso técnico nestas industrias acentua esta falta de rentabilidade. Numa sociedade progressista, a proporg¢ao de
recursos empregados em tais industrias sofre continuamente um declinio relativo. A forma como Mciely provoca esse
declinio relativo. no entanto. é tornar a infeliz industria relativamente nao lucrativa e, assim, extrair-lhe recursos. O
caso da agricultura é um exemplo importante desta tendéncia. A agricultura é cronicamente néo lucrativa numa so-
ciedade progressista. Embora nos tltimos dois séculos tenha havido uma enorme expanséao da agricultura, o aumento
noutras industrias foi muito mais acentuado; o préprio fato da “deslocacéo para as cidades” prova que a agricultura
tem sido menos lucrativa, em termos gerais, do que as ocupagdes industriais. Além disso, os melhoramentos técni-
cos na agricultura, embora beneficiem aqueles que os introduzem primeiro, ndo tém, em ultima andlise, o poder de
tornar a agricultura mais lucrativa. Podem até ter o efeito oposto, pois ao acelerarem a taxa de progresso provocam
uma pressio ainda maior para forcar a saida de recursos da agricultura. Esta pressio é exercida através do sistema
de precos; o progresso técnico na agricultura provoca um aumento na produgéo. Depois, devido & procura ineldstica
de produtos agricolas, os seus precos sédo forcados a descer até que muitos daqueles que anteriormente estavam en-
volvidos na agricultura sejam forcados a abandona-la. O processo de expulsdo pode levar muito tempo e, entretanto,
a industria pode ser geralmente pouco lucrativa, mesmo para os inovadores. Além disso, quando o equilibrio tiver
sido alcancado e a agricultura for novamente restaurada a rentabilidade normal, novas melhorias técnicas poderdo
reiniciar todo o processo. Em eras de rdpidas mudancas técnicas, portanto, a agricultura pode ser continuamente ndo
lucrativa.”

40 - Development of Agriculture’s Human Resources, V-S-D.A., April 1955. p. 1.

41 - Existe um problema de capitalizacdo tanto para o agricultor comercial como para o agricultor de baixo rendimen-
to, nomeadamente, como lidar com problemas de heranga, como o da recapitalizaciio a cada geracdo. A medida que
aumenta o investimento em terra, gado e maquinaria, o nerd aumenta correspondentemente para a investigacio para
encontrar uma nova abordagem para proporcionar maior continuidade a estrutura de capital do Agregado Agricola.

42 - Muitos lideres rurais, e outros, consideram a hora da quinta um local ideal para criar uma familia. Argumentaram
que a diminuigdo das unidades agricolas tende a enfraquecer a fibra social e moral da nacéo. Alguns argumentaram
mesmo que os agricultores de baixos rendimentos deveriam ser mantidos na agricultura, através de subsidios, se
necessario, a fim de preservar uma heranca rural para uma parte consideravel da populacéo.

43 - Veja as tabelas A-4. A-5. e A-7, Apéndice IL
44 - Veja a tabela A-6. Apéndice II.
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CAPITULO 3

Acronecocio E Economia DE INsuMos-PRrobpuTOS

Tendo descrito a evolucdo do
agronegdcio no Capitulo 1 e tendo discutido
a sua natureza geral no Capitulo 2, os
autores deste capitulo tentam analisar, em
termos de dados de 1947, o funcionamento
interno do setor alimentar e de fibras da
economia. A metodologia bdsica é tracar
o fluxo de recursos, bens e servicos entre
as principais empresas do agronegdécio
e relacionar esse fluxo com a economia
nacional.1 Tal andlise, que retrata e
quantifica o fluxo real de bens e servigos
através da economia em um determinado
intervalo de tempo, contrasta com a técnica
mais convencional de racionalizacdo ou
generalizacdo a partir de observacdes
dispersas ou aleatdrias.

Este capitulo estd dividido em trés
secdes. A primeira, Andlise de insumo-
produto, descreve a metodologia e explica
os procedimentos envolvidos na utilizacéo
da Matriz do Agronegdcio e da Economia
Nacional (Anexo 2); o segundo. Interacdes
do Agronegécio descreve, por meio de
graficos de pizza, tabelas e fluxogramas
derivados do Anexo 2, os componentes
importantes do agronegdcio e suas relacdes
diretas entre si e com o resto da economia;
e o terceiro, Relacionamentos Diretos e
Indiretos do Agronegdcio, trata dos efeitos
reciprocos e repercutidos das industrias
do agronegécio entre si e sobre a economia
total.

ANALISE DE INsumo-PRrobpuTO

Como método de analise, os autores
utilizaram a técnica de Economia de
Insumo-Produto desenvolvida por Wassily
W. Leontief, Professor de Economia,
Universidade de Harvard. Este método, por
vezes referido como Teoria Intersetorial, é
particularmente atil devido a complexidade
das inter-relacdes dentro do agronegdcio.
No passado, os tedricos econdmicos
basearam-se fortemente em conceitos
de oferta e procura, saldrios, precos e
taxas de juro para explicar as operacoes
materiais da nossa sociedade. Tais analises
do comportamento econémico do homem
deixam em grande parte sem explicacio
a verdadeira interacio de forcas no
funcionamento quotidiano da economia. A
técnica de input-output de Leontief serve
como uma ferramenta suplementar util
para ilustrar esses fluxos reais de bens e
servicos, fornecendo assim uma dimenséo
adicional a andlise econémica. Através
do esforco cooperativo nos dltimos anos,
o Bureau of Labor Statistics, o Bureau of
Mines, o Department of Commerce, o Bureau
of the Budget, o Department of Agriculture
e outros reuniram e codificaram uma vasta
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quantidade de material adequado para tais
métodos de andlise, particularmente para
o ano de 1947.Tal como no Capitulo 2, foi
necessdrio basear-se em juizos de valor
para decidir quais indudstrias ou partes
de industrias ao longo do perimetro do
agronegdcio incluir na andlise. Em geral, a
questdo foi resolvida através da atribuicéo
de partes das industrias ao agronegdcio
com base na proporc¢éo de bens e servicos
que uma determinada industria comprou
ou vendeu em conexdo com a producio,
processamento ou distribuicio de bens
do agronegécio. (Ver Anexo 2.) Uma
analise detalhada, baseada em dados de
insumo-produto de um ano mais recente
do que o estudo de insumo-produto de
1947, permitiria obter uma imagem mais
precisa de como o agronegécio realmente
funciona hoje e de algumas das mudancas
que ocorrem nessas relacées ao longo do
tempo. No entanto, porque tais dados néo
estdo atualmente disponiveis e devido aos
perigos inerentes as projecoes, os autores
escolheram a alternativa de examinar o
agronegdcio em termos das estatisticas de
1947* (ver Anexo 2).



Agronegdcio e Economia de Insumos-Produtos

Os Anexos de Insumo-Produto 2. 13,
14 e 15, derivados do material codificado
mencionado  acima, fornecem uma
descricdo das relacdes entre varios setores
da economia americana para o ano de 1947.
Tal analise é util para fornecer uma melhor
compreensio de como nossa economia
funciona. Além disso, estes valores de input-
output fornecem uma base para estimar
o impacto de uma determinada mudanca
num setor da economia sobre o fluxo de
bens e servicos entre outros setores. Tal
previsdo, naturalmente, pressupde que
as relacdes estruturais entre os vdrios
setores permanecem constantes entre os
periodos de base e projectados ou que se
pode antecipar com sucesso as tendéncias e
injectar fatores correctivos na anélise.

peculiares de industrias individuais dentro
dos setores e a sua importincia relativa
para outros setores.

Notas Explicativas do Quadro
Insumo-Produto do Agronegécio e da
Economia Nacional (Anexo 2)

A Figura 2 descreve, de forma
resumida, o fluxo de recursos, bens e
servicos em valor monetdrio através
do agronegécio e do resto da economia
em 1947, tanto por industria de origem
como por industria de destino. As linhas
horizontais,lidas da esquerda para a direita,
tracam como a producio de cada setor da
economia é distribuida entre os demais
setores. As Colunas verticais, lidas de cima
para baixo, tracam como cada industria

obtém ou compra os insumos necessarios

Aplicando este principio aos dados .
de bens e servicos de outros setores.

de entrada-saida para o ano de 1947,
deve-se estar ciente de limitacdes como as
seguintes:

Numa matriz ideal ou grafico de
insumo-produto, cada setor industrial
apareceria de forma idéntica, tanto
como uma entidade vendedora na lateral
quanto como uma entidade compradora
no topo do gréfico. Os totais de cada setor
- se expressos em termos de doélares -
seriam iguais quando somados vertical
e horizontalmente, e a soma de todos
os setores seria os totais de fatores de

Portanto, embora os dados
disponiveis para o ano de 1947 sejam uteis
nodesenvolvimento dasrelacdes ANatureza
do Agronegécio, eles sdo inadequados
para prever tendéncias futuras. (3) O
processo agregado utilizado neste estudo
para dados setoriais resumidos é tdo geral
que obscurece muitas das caracteristicas

45 - 0 ano foi seleccionado para este efeito porque é o ano censitirio mais recente para o qual estavam disponiveis
dados razoavelmente completos. Um estudo semelhante néo foi tabulado para o censo de 1954 até o momento desta
redacio.

46 - O leitor encontrara descri¢coes do método de insumo/produto nos seguintes livros e artigos: Wassily W. Leontief.
Studies in the Structure of the American Economy I New York. Oxford University Press. 1953 L — The Structure of the
American Economy, 1919-1939 (New York. Oxford University Press, 2nd edition, 1951, especially Part IV). Conference
on Research in Income and Wraith, Andlise de insumo-produto Technical Supplement (New York, National Bureau of
Economic Research, 1954). Studies in Income and Wealth. Vol. IK, Input Output Analysis: An Appraisal (New York,
National Bureau of Economic Research, 1955i. W. Duane Evans and Marvin Hoffenberg. “The Interindustry Relations
Study for 1947 The Review of Economics and Statistic, May 1952. Earl O. Heady and G. A. Peterson, Application of
Andlise de insumo-produto to Agriculture (Iowa State College, Research Bulletin 427. April 1955). Karl A. Fox and IL C.
Norcross, “Agriculture and the General Economy,” Agricultural Economics Research, January 1952. “Discovering How [
S Economy Fits Together and Glinhas.” Business Keek. March 31, 1956.

47 - (1) O ano de 1947 néo foi representativo ou “normal” no que diz respeito a certas culturas, industrias e relagdes
dentro do agronegdcio. e provavelmente nenhum ano o serd. (2) Ndo existem relacdes lineares diretas para deter-
minados setores industriais. Nem um unico ano fornece uma base adequada para determinar fatores correctivos a
utilizar na projecéo de tendéncias.

48 - Ver Apéndice I para defini¢do de setor e outros termos utilizados nos graficos de insumo-produto. Um grafico de
entradas-saidas pode ser comparado a um sistema de contabilidade de partidas dobradas que registra e vende aos
ricos dos setores da economia. (Os Anexos 13, 14 e 15 estéo encadernados na capa do livro.)
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producéo e de producdo para a economia
nacional. Contudo, uma matriz com tal
detalhe tenderia a ser dificil de manejar
para os fins deste estudo, na medida em
que da énfase desnecessaria as fases da
economia que ndo sdo do agronegdcio.
Portanto, os autores designaram no Anexo
2 apenas os setores e agregados industriais
que sdo de primordial importancia para o
agronegdcio - agrupando outras transacdes
em setores resumidos. Quando os setores
aparecem tanto na parte lateral como
no topo da figura e tém o mesmo titulo e
nimero de cédigo de entrada-saida, sdo
idénticos e contém as mesmas agregacdes
de industrias, ou seja, os Agregados
Agricolas, de Processamento de Alimentos
e de Processamento de Fibras).

Por outro lado, a inclusdo de um
setor apenas na lateral ou no topo do
grifico, mas ndo em ambos, significa que
ele foi significativo para o agronegdcio
apenas como comprador ou vendedor,
e ndo como ambos. Segue-se dai que as
industrias que aparecem como setores e
agregados (linhas) apenas no lado da venda
(por exemplo, Contéineres. Fertilizantes.
Energia, etc.) estdo incluidasno Agregado de
Todas as outras industrias (Coluna) no lado
da compra. Da mesma forma, as industrias
que aparecem como setores (Colunas)
apenas no lado das compras (ex.: Locais
para comer e beber. Sabdo e relacionados)
estdo incluidas no Agregado de Todas
as outras industrias (linha) no lado das
vendas. Assim, embora em esséncia toda
a economia esteja representada no fluxo
de bens e servicos mostrado nesta matriz,
esta disposicdo especifica de setores limita

Um conceito de Agronegdcio

mais ou menos a utilizacéio de tal matriz aos
objetivos especificos deste estudo.

Para facilitar a compreensdo do
Anexo 2, vamos examinar o setor Graos
Alimentares e Culturas Alimentares,
linha 4.6 e tracar relacdes selecionadas
de insumo-produto pertencentes a ele.
Lendo da esquerda para a direita ao longo
da linha 4, as transacdes reflectidas em
cada Coluna podem ser vistas quer como
vendas quer como compras (dependendo
se sdo abordadas do ponto de vista do
setor mostrado & esquerda ou no topo
da tabela). Para ilustrar, a Coluna 1 da
linha 4 mostra transacdes entre o setor de
Graos Alimentares e Culturas Alimentares
e o setor de Carne, Animais e Produtos
Industriais no valor de US$ 3,841 milhdes.
Do ponto de vista do setor mostrado a
esquerda, tratava-se de uma venda, mas do
ponto de vista do setor mostrado no topo.
foi uma compra. Na explicacdo que se segue,
examinaremos primeiro as transacdes do
ponto de vista anterior, considerando-as
assim como vendas.

A linha de numeros na lateral e
no topo do Anexo 2 indica a sequéncia
de setores organizados naquela matriz,
enquanto 0os numeros entre parénteses
apds cada secdo indicam o cédigo usado
no Estudo de Relacdes Intersetoriais de
1947.

Seguindo da esquerda para a direita
ao longo da linha 4, o setor do agronegécio
Graos Alimentares e Culturas Alimentares
vendeu 81,279 milhGes de produtos ao setor
Aves e Ovos (Coluna 2); e S1.755 milhdes
para o setor de Produtos Lacteos Agricolas

49 - Esta forma de rastrear os insumos e produtos da industria é a origem do grafico ou tabela “insumo-produto”.

Os dados (ou estes setores* representam agregacoes de dados preparados com muito mais detalhes pelo Bureau of

Labor Statistics sob a direcdo do Professor Leontief. Os autores, auxiliados por Herman Southworth, prepararam este

grafico do agronegdcio e selecionaram e agregaram certas industrias que juntas, em nossa opinido, compreendem os

principais componentes do agronegdcio e mostram sua relacio com o restante da economia.

50 - Desde entéo, o Agregado de Suprimentos Agricolas é identificado apenas no lado -ales. no estudo original, muitos

itens, como méquinas agricolas, foram incluidos na depreciacéo no setor de Trabalho e Utilizaco de Capital. Ver nota

de rodapé 20, p. 28

51 - Este nimero, assim como todos os numeros entre parénteses dos setores industriais especificos no Anexo 2,

referem-se* a categorias de insumo-produto de industrias especificas definidas para uso em todos os estudos de

insumo-produto Ser Apéndice I para descricoes mais detalhadas de cada industria para e agregado usado no Anexo 2.
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(Coluna 3). A Coluna 4 indica que o setor de
Graos Alimentares e Culturas Alimentares
utilizou produtos préprios no valor de
817 milhdes de ddlares (principalmente
sementes). Continuando ao longo da
linha 4. o setor de Grdos Alimentares e
Culturas Alimentares vendeu 833 milhdes
de ddlares de producdo para o setor de
Algodao (Coluna 5): US$ 20 milhdes para o
setor de Tabaco (Coluna 61; US$ 33 milhdes
para o setor de Culturas Oleaginosas
(Coluna 7); 885 milhdes de ddlares para
o setor de Culturas Oleaginosas (Coluna
7); para o setor Vegetais e Frutas (Coluna
8) e US$ 63 milhdes para o setor Todas as
outras agriculturas (Coluna 9).Da mesma
forma, a Coluna 10 mostra que o volume
zero de Grdos Alimentares e Culturas
Alimentares foi utilizado pelo setor Pesca,
caca e captura A Coluna 11, como indica
seu titulo. Agregado Agricola, apresenta a
soma de todos os valores apresentados nas
Colunas 1a 10. As Colunas 12 a 38 mostram
as vendas do setor Grdos Alimentares e
Culturas Alimentares para outros setores
ou agregados da industria. O agregado de
outras industrias (Coluna 39) é composto
pelas industrias que compram apenas
pequenas quantidades de bens e servicos
de fontes do agronegdcio.

As primeiras 39 Colunas, juntas,
representam todos o0s setores de
processamento ou intermedidrios da
economia, enquanto as proximas 5 Colunas
representam categorias de demanda de

produto final. Esta procura de produto
final representa o consumo final dos
bens e servicos produzidos no setor da
transformacéo. Por exemplo, o setor Gréos
Alimentares e Culturas Alimentares vendeu
US$919 milhdes paraosetorde Exportacoes
(menos Importacoes Competitivas) (Coluna
40) Menos que US$ 0,5 milhdo para o setor
de Compras Governamentais (Coluna41)12
e quantidade zero para o setor de Formacéo
Bruta de Capital Privado (Coluna 42).

O setor Graos Alimentares e Culturas
Alimentares também vendeu 45 milhdes de
délares em bens e servicos diretamente
aos consumidores, conforme mostrado
no setor Compras do Consumidor (Coluna
44). A coluna vertical final (45) ¢ intitulada
Produto Interno Bruto e representa o
valor, nos produtores ‘ precos, de toda a
producéo de cada setor industrial.15 Gréos
Alimentares e Culturas Alimentares tiveram
uma producdo bruta de 1,003 milhdes de
dolares.

Tendo examinado a producdo do
setor de Graos Alimentares e Culturas
Alimentares distribuida entre os varios
setores de processamento e produtos finais
do agronegdcio e da economia nacional
em 1947, consideraremos a seguir a
coluna vertical deste setor e rastrearemos
as compras.17 Continuando a utiliza¢éo
do setor Grdos Alimentares e Culturas
Alimentares como exemplo (seguindo a
Coluna 4 de cima para baixo) nota-se que
este setor ndo comprou bens e servicos

52 - O setor de Compras Governamentais mostra as compras feitas pelo governo aos setores de processamento de
servigos, saldrios, salarios, fornecimentos e equipamentos.

53 - O vetor Formacéo Bruta de Capital Privado inclui o valor total de todas as novas construcdes privadas e de bens
duradouros dos produtores. Na caverna do agronegocio. tais bens duradouros incluiriam tratores, colheitadeiras,
alfaias, etc. Em esséncia, o setor de Formacao Cruzada de Capital Privado é uma tentativa de estabelecer um setor de
despesas de capital dentro da parte da procura final do grafico intersetorial. Heme, o setor da Industria de Maquinas
Agricolas, nao foi separado no Anexo 2, pois sua producéo foi colocada na Formacéo de Capital Privado Grose, em vez
de distribuida aos respectivos setores agricolas.

54 - O setor de Compras do Consumidor 4legendado “Familia” para estar em conformidade com a nomenclatura usada
por Leontief em outros gréficos de insumo-produto t refere-se as compras diretas dos consumidores dos diversos
bens e servicos oferecidos por cada um dos Setores. Esses valores estdo em valores dos produtores, foram separados
o atacado e o Comércio Varejista e foram estimadas margens para cada setor da industria entre os valores dos pro-
dutores e dos compradores. Portanto, essas margens nao sdo incluidas na Coluna de Compras do Consumidor como
identificaveis a qualquer setor industrial, mas ocorrem como separadores. A Coluna 44 é discutida mais detalhada-
mente no Apéndice III. Secéo a.
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do setor Carne, Animais e Produtos (linha
1); o setor Aves e Ovos (linha 2); ou o
setor de Produtos lacteos agricolas (linha
3). A Coluna 4, linha 4 refere-se & mesma
transferéncia de bens dentro do setor de
Graos Alimentares e Culturas Alimentares
mencionada anteriormente; no entanto,
quando lida na Coluna, a transferéncia
aparece como uma compra de 817 milhdes
de ddlares em fornecimentos e nido como
uma venda. Da mesma forma, seguindo
a Coluna 4 das linhas 5 a 54. podem ser
apuradas as compras (insumos) pelo setor
deGraosAlimentares e Culturas Alimentares
dos respectivos setores das industrias de
transformacdo ou intermedidrias.A linha
55, agregado de todas as outras industrias
inclui aquelas industrias que fornecem
apenas uma pequena quantidade de bens
e servicos as principais indudstrias do
agronegocio.

Um conceito de Agronegdcio

efetuados pelas Colunas compradoras. Os
pagamentos de fatores consistem em itens
de custos néo incluidos nas transacdes dos
setores de processamento. Por exemplo,
o setor Grdos Alimentares e Culturas
Alimentares n#do realizou compras de
Importacbes Nao Competitivas (linha
56). No entanto, a Griaos Alimentares e
Culturas Alimentares pagou 348 milhdes
de délares em impostos (setor de Servigos
Governamentais, linha 57) e S6,273 milh6es
ao setor de Trabalho e Utilizacio de Capital
(linha 58) na forma de salérios, salarios,
juros, servicos de gestdo, e depreciacéo,
dos quais US$ 853 milhdes foram custos
trabalhistas.A leitura da Coluna 4, a linha
final, 59. mostra os gastos totais desta
Coluna de compras, cobrindo todos os
custos consistentes com a producéo bruta.
Por exemplo, o desembolso total do setor de
Graos Alimentares e Culturas Alimentares

foi de 11,006 milhdes de ddlares. Os totais

As trés linhas restantes (56-58) brutos de producio e despesas (insumos)

representam pagamentos de fatores

55 - 0 Produto Interno Bruto inclui receitas de: (a) mercadorias expedidas por unidades de negdcios classificadas
dentro de uma determinada industria, tanto produtos primdarios como secunddrios; (b) produtos primdrios da in-
dustria (c) venda de sucata, empreitadas e encomendas e venda de energia elétrica; (d) importacdes competitivas em
valor portudrio nacional; (e) acréscimos aos estoques de produtos acabados.

56 - Todas as entradas nos nossos valores de input-output estdo em valores dos produtores (em vez dos valores dos
compradores). A producéo bruta, conforme ilustrado aqui, é o valor antes da adigdo de quaisquer encargos de marke-
ting pelos Graos Alimentares e Culturas Alimentares.

57 - Um dos setores de demanda final mais importantes é o de compras do consumidor porque representa consumo
pessoal direto e sem processamento adicional. Estatisticamente, coloca muitos problemas, cuja descri¢do se encon-
tra no Apéndice III. Secdo A Os valores para cada setor industrial estdo em valores dos produtores, e as margens de
atacado e varejo sobre os bens que os consumidores compram séo tratadas como setores separados na Coluna de
Compras do Consumidor.

58 - Consulte o Apéndice I para os setores industriais incluidos na linha “Todas as Outras Industrias”.

59 - O setor de Servicos Governamentais inclui pagamentos aos governos federal, estadual e local relativos a itens
como impostos. Seguranca Social, direitos de importagéao, postagem, etc. As compras de fabricas estatais estdo inclui-
das no setor industrial apropriado. doagdes, servicos de gestao e depreciagéo. Os autores lamentam que os dados dos
quais nossos numeros foram derivados nio tenham segregado itens de custo de méo de obra de itens de capital; no
entanto, nos dados centos originais, a reparacéo foi tentada e o custo de méo de obra para este setor especifico Grios
Alimentares e Culturas Alimentares, foi estimado em SB53 milhdes. Quaisquer futuros estudos basicos de insumo-
-produto deverao separar as despesas de capital e despesas relacionadas dos custos trabalhistas como base para uma
descricdo mais precisa do funcionamento da nossa economia. dados nao publicados do B.I..S, derivaram as seguintes
estimativas para indicar a proporcéo relativa de insumos de trabalho e capital realizados pelos setores industriais que
compdem o Agregado Agricola. Consulte a Tabela A-36. Apéndice II. Além disso, deve-se notar que o setor da Indudstria
de Maquinas Agricolas venderia sua producéo diretamente ao Privado Bruto (Formacéo de Capital (Coluna 42), e tais
compras nao seriam designadas entre os setores Agricolas; portanto, o setor da Industria de Maquinas Agricolas é
incluida no Agregado de estanho- Todas as outras industrias (linha 55).Também a deprecia¢do dessas maquinas agri-
colas seria incluida na linha de utilizacdo de Trabalho e Capital em cada Coluna do Setor Agricola.
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dos setores de transformacéo séo iguais no
sentido contabilistico, porque as despesas
correntes, com abatimento para lucros e
Mudancas no stock, sdo iguais as receitas
correntes. Assim, os totais do Produto
Interno Bruto (Coluna 45) e do Despesa
Interna Bruta (linha 59) do setor Graos
Alimentares e Culturas Alimentares foram
de 1,003 milhoes de SI e 1,006 milhdes de
SI, respectivamente. (A diferenca de US$
3 milhdes é resultado do procedimento
de arredondamento.) Embora os totais
dos setores de processamento especificos
no lado da producdo (linhas) néo
sejam idénticos aos do lado da entrada
(Colunas) do Anexo 2, um saldo é obtido
se compararmos a soma de todos esses
setores, incluindo nos totais de insumos
e de producdo o agregado denominado
“Todas as outras industrias” que é uma
categoria residual que inclui todas as
operacoes de tratamento nio contidas nos
setores especificos.

Da mesma forma, embora os
setores de produtos finais individuais
(Colunas 40-44) nio correspondam aos
seus homologos nos setores de pagamentos
de fatores (linhas 56-58), ainda assim a
soma de todos os setores que compodem as
duas categorias é igual.

Com pequenos ajustes, para
diferencas estatisticas e computacionais, o
produto nacional bruto pode ser derivado
do produto final (Colunas 40 44) ou dos
setores de pagamento de fatores (linhas
56-58) do Anexo 2 - sendo os pagamentos
de fatores iguais & soma dos gastos do
consumidor despesas, mudancas nos
estoques, investimento liquido, saldo
externo liquido e despesas do governo.

INTERACOES Do AGRONEGOCIO

Nesta se¢do aplicaremos ao
agronegdcio a metodologia delineada na
secdo anterior com o objetivo de rastrear
e quantificar os principais fluxos de bens
e servicos através do segmento alimentar
e de fibras da economia. A primeira parte
desta secdo indica a maneira pela qual
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o Fluxograma do Agronegécio de 1947
(Anexo 3) foi derivado do Grafico de
Insumos-Produtos (Anexo 2); a segunda
discute as inter-relacdes dos setores e
agregados do agronegdcio; e a terceira
analisa o consumo privado e publico de
produtos processados do agronegécio e
as necessidades de trabalho e capital para
produzi-los.

Ao fazer isso, tentaremos analisar
mais detalhadamente os dados basicos do
Anexo 2, decompondo-os e resumindo-os
em fluxogramas, tabelas e graficos de pizza
com o propdsito de apresentar graficamente
o movimento de bens e servicos através da
economia do agronegécio, na conversio
de commodities agricolas em itens de
consumo. Esses graficos e tabelas sdo
produtos da Andlise de insumo-produto,
pois séo derivados do Anexo 2. Conforme
usados aqui, eles s@o complementares
ao Grafico de Insumo-Produto bésico -
servindo como métodos de retratar fatos
derivados da anélise intersetorial.

O FLUXOGRAMA DO AGRONEGOCIO PARA 1947

O Fluxograma do Agronegécio de
1947, Anexo 3, ilustra em forma grafica
muitos dos dados do agronegdcio contidos
na Tabela de Insumos e Produtos, Anexo
2. No Fluxograma pode-se rastrear
os principais itens de suprimentos
agricolas conforme foram utilizados na
producdo agricola, e o movimento dos
produtos agricolas resultantes através
de fases sucessivas de processamento e
distribuicdo. O padrido deste fluxograma
especifico é apenas um dos muitos que
podem ser elaborados a partir de dados
matriciais basicos para destacar diferentes
caracteristicas do agronegécio ou para
ampliar um segmento especifico dele.
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ANExo 3, FLuxoGRAMA DO AGRONEGOCIO: 1947
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INTERRELACIONAMENTOS DO SETOR E DOS
AGREGADOS

AbordagemComoformadevisualizar
quantitativamente o] funcionamento
interno e as caracteristicas do agronegdcio
e seus componentes, selecionamos os
agregados de Agricultura, Processamento
de Alimentos, Processamento de Fibras e
Todas as outras industrias para estudo mais
aprofundado. Além disso, examinaremos os
setores que os compdem, mais o setor de
Pneus, camaras de ar e outros produtos
de borracha. Além disso, consideraremos
os setores de pagamento de fatores dos
Servicos governamentais (impostos, etc.)
e Utilizacdo de Trabalho e Capital (saldrios,
depreciacéo, juros, servicos gerenciais, etc.)
utilizados na producdo do agronegécio
e nas Compras Governamentais e nas
Compras do Consumidor de produtos
do agronegécio. .22 Ao selecionar
Agricultura, Processamento de Alimentos,
Processamento de Fibras e Pneus, cAmaras
de ar e outros produtos de borracha para
estudo mais detalhado, dois critérios foram
utilizados: (1) cada um representou uma
fase importante do agronegdcio e (2) cada
um apareceu em forma idéntica nos lados
de entrada e saida da matriz (Quadro
2).0bviamente, existem outras unidades
do agronegdcio que tém igual importancia
- principalmente no Agregado de Insumos
Agricolas - as selecionadas. Limita¢des
nos dados basicos, no entanto, impediram
uma analise detalhada e satisfatéria de tais
unidades como parte deste estudo.

O mesmo método geral é usado na
andlise de todas as unidades. Primeiro, as
vendas e compras de cada agregado e setor
sdo agregadas e resumidas em graficos
circulares. Em seguida, as vendas e compras
sdo tabuladas e classificadas em ordem de
volume em doélares (isso é essencialmente
um rearranjo dos dados no Anexo 2).23
Além disso, cada setor dos Agregados de
Agricultura, Processamento de Alimentos
e Processamento de Fibra é analisado em
detalhes, colocando-se vendas e compras
em relacdes paralelas e ndo na relacdo

perpendicular do gridfico de entrada-
saida (Quadro 2). Finalmente, os dados
séo totalizados por setores, agregados por
agregados, e tabulados em termos de uma
nova unidade composta para indicar inter-
relacbes num ambiente de agronegdcio.
Este novo composto é denominado “O
Triagregado Secundéario do Agronegdcio”.

AGREGADO AGRicoLA

O Agregado Agricola comprou e
vendeu mais de 40 bilhdes de délares21 em
bens e servicos em 1947 (ver Anexo 4).
Suas compras podem ser divididas em trés
grandes categorias; a maior é a unidade
de pagamento de fatores, composta por
Trabalho e Utilizacdo de Capital e Servicos
Governamentais.
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60 - Os dados do Fluxograma, Anexo 3, e do Grafico de Insumo-Produto, Anexo 2, em sua maior parte, sio 0s mesmos
e a fonte é o 192 Fluxo Intersetorial de Bens e Servicos por Industria de Origem e Destino para os Estados Unidos.
States, 1947. A Figura 3 é apenas uma das muitas maneiras de apresentar os dados contidos na Figura 2 para mostrar
as inter-relacdes e intra-relacdes que existem dentro do agronegdcio e entre o agronegdcio e o resto da economia.
O principal objetivo do Fluxograma é fornecer algumas dimensdes gerais do agronegdcio tal como existia em 1947,
utilizando os melhores dados e estimativas disponiveis. Este ndo é um quadro completo ou exato do agronegdcio,
mas apresenta um esboco geral daquela parte da economia a que os autores se referem quando usam o termo “agro-
negocio”.

61 - Existem certas diferencas aparentes nas quantidades mostradas nos Anexos 2 e 3 que requerem uma explicacio
reconciliatoria. Provavelmente a diferenca mais ébvia estd na divisdo da fazenda manufaturada fornecida pelo Fluxo-
grama que mostra esta funcdo com mais detalhes. Isto ocorre porque a matriz intersetorial basica para 1947, da qual
o0 Anexo 2 foi retirado, agrupou a maioria dos itens de fornecimento agricola no setor geral rotulados como “Trabalho
e Utilizacdo de Capital”. Portanto, no Anexo 2, manteve-se esse mesmo agrupamento. No entanto, no Fluxograma,
os autores basearam-se no U.S.D.A. dados com a finalidade de apresentar uma discrimina¢io mais completa. Assim,
embora o mesmo valor em ddlares dos fornecimentos agricolas esteja incluido em ambos os graficos, as categorias
em que aparecem sdo diferentes. Dado que este é o inico caso em que os autores foram além do Anexo 2 para obter
dados na preparacdo do Fluxograma, todas as outras discrepancias podem ser reconciliadas através de ajustes no
agrupamento setorial. As reconciliacdes encontram-se no Apéndice III, Se¢do B.

62 - As Compras Governamentais ndo equivalem aos Servicos Governamentais devido a um or¢amento de caixa dese-
quilibrado. As compras de consumidores ndo sao consistentes com a utilizacdo de mao-de-obra e capital (mas é usada
como uma coluna e linhada “domeéstica”, respectivamente, na nomenclatura de Leontief). Embora esses dois setores
de producéo final ndo equilibrem os setores de pagamento de dois fatores, eles fornecem O leitor com a oportunidade
de ver suas respectivas relacoes entre si e com os setores orientados para o agronegécio. Para uma descri¢do mais
completa das compras do consumidor, consulte o Apéndice III. Se¢éo A.

63 - 0 Agregado de todas as outras industrias estd incluido em nossa andlise para indicar a importancia relativa para
o agronegécio de industrias ndo representadas individualmente na Tabela de Insumos-Produtos. Os setores de de-
manda final de Compras Governamentais e Compras do Consumidor e sua contraparte, os setores de pagamento de
fatores, sdo apresentados para fornecer ao leitor a oportunidade de visualizar o impacto dessas importantes parcelas
da economia nos setores orientados para o agronegdcio.

64 - Outras apresentagdes tabulares de cada setor da industria do grafico de entradas/saidas leves (Quadro 2) estao
localizadas no Apéndice IIL.

65 - 0 Triagregado Secundério do Agronegécio é composto pela Agropecudria. Processamento de comida. e agregados
de processamento de fibra. E diferente do Triagregado Primario do Agronegécio, que incluia o Agregado de Insumos
Agricolas e tratava do processamento de alimentos e fibras como uma tnica unidade. Ver nota de rodapé 1. p. 7.

66 - Os 40 bilhdes de dolares de vendas do Agregado Agricola incluem 10 bilhdes de délares de vendas aos seus
proprios setores. Isto explica porque é que as suas vendas sdo maiores aqui do que na demonstracédo de resultados
do Capitulo 2.

67 - As compras e vendas deste agregado ndo se equilibram exatamente como resultado do arredondamento. O guia
de todos os dados do Anexo 4 é o Grafico de Entrada-Saida (Anexo 2).
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ANEX0 4. CoMPRAS E VENDAS DO AGREGADO AGRicorLA: 1947

(Milhoes de Doélares)

TODOS OS
OUTROS SETORES

$10.058
PEY)

UTILIZAGCAO DE
TRABALHO E CAPITAL *

$19,853
49%

Total... $40,277

TODOS 0S
OUTROS SETORES
$21.427
53%

COMPRAS DE
CONSUMIDORES **

$8.481
21%

VENDAS

Total... $40,274

* Além de servicos governamentais.

Esses pagamentos de fatores
representaram 49% de todas as compras
agricolas em 1947, totalizando $20 bilh&es,
dos quais US$ 15,5 bilhdes foram para
itens de custos como depreciacéo, juros e
servicos de gestdo.27 Os pagamentos de
capital relativamente consideraveis feitos
pelo Agregado Agricola sdo consistentes
com o grande estrutura de capital fixo
retratada nos balancos do agronegdcio no
Capitulo 2.

A segunda categoria geral de
compras por parte dos agricultores,
em termos de volume em dolares, foi a
que envolveu intratransacdes dentro da
agricultura - ou seja, compras por um
agricultor a outro de itens como ragdes,
gado de engorda e sementes. Em 1947, isto
ascendia a mais de 10 bilhdes de ddlares,
ou 26% fazem todas as compras agricolas.
Tal como indicado no Capitulo 1, tais
transacdes eram relativamente muito mais
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* * Além de formagao bruta de capital privado, compras governamentais e
alteragoes de estoques.

elevadas antes do advento da mecanizacio
e da tecnologia, quando os animais eram a
principal fonte de energia. Os 25% restantes
de compras agricolas foram provenientes
de Todos os Outros Setores, cujos detalhes
foram apresentados na secdo anterior
deste capitulo relacionando o Fluxograma
do Agronegécio ao Gréafico de Insumos-

Produtos (Anexo 2).
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ANEX0 5. CoMPRAS E VENDAS INTERNAS DO AGREGADO AGRicoLa: 1947
COMPRAS E VENDAS BRUTAS
(MILHOES DE DOLARES)

(D) | SETOR 1 2 3 4 5

VENDAS COMPRAS

TOTAL(C)

CARNE,
ANIMAIS E 938
PRODUTOS 938
(1)

3841 8

938 10 | 5024 | 51

AVES E OVOS 308
2 1279
(2) 308

308 8 1590 41

PRODUTOS
LACTEOS
AGRICOLAS
(3)

1755 8

31 130 3 1794 | 35

GRAOS ALL-
MENTARES
4 | ECULTURAS
ALIMENTA-
RES (4)

817
1755 33
817

3841 1279

63
438

20 | 33 85 7926 72 | 1255 11

27

5 ALGODAO (5) 8 8 33
27

108 43 2 168 8

6 TABACO (6) 20

CULTURAS
7 | OLEAGINO- 3 33
SAS (7)

93
93

24 96 9 150 14

VEGETAIS E
FRUTAS (8)

121
121

32 201 5

TODAS AS
OUTRAS 438
AGRICULTU- 63

RAS (9)

61
24 32 61 721 37 124 6

PESCA, CACA
10 | ECAPTURA N
(10)

TOTAL

10366 26 | 10366 | 26

*Menos que $500.000; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.

(a) Os nameros de cédigo do setor referem-
se aos nimeros de cddigo do Anexo 2.

(b) Os numeros de vendas de cada
setor referem-se aos insumos do Agregado
Agricola.

(c) Os valores “Totais” referem-se
as vendas e compras combinadas do
respectivo setor do Agregado Agricola.
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(d) As Colunas referem-se as vendas
e compras de cada setor do Agregado
Agricola como percentagem do total de
vendas e compras dos respectivos setores
na economia nacional leve.

(e) As compras de cada setor
referem-se as produgdes do Agregado
Agricola.

Notas: Os nimeros da coluna e da
linha nas margens superior e esquerda
referem-se aos mesmos setores. Dentro de
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cada quadrado, lidos da esquerda para a
direita, os numeros superiores e inferiores
indicam Milhas e compras respectivamente.

Os setores listados a esquerda
representam a fonte de origem; ou seja,
esses setores vendem pouco e compram
daqueles numerados de forma semelhante
na parte superior.

As vendas para estas industrias
representaram 21 bilhdes de doélares, ou
53% do total das vendas agricolas em 1947.
(Ver Todos os Outros Setores na Figura 4).
Esta ampla categoria é importante porque
a maioria dos produtos agricolas requerem
processamento antes do consumo final. Na
verdade, apenas cerca de 88 bilhdes de bens
e servicos foram transferidos diretamente
para os consumidores sem processamento
intermédio.28 Tal como indicado acima, os
agricultores também venderam 26% da sua
producéo a outros agricultores.

Este total de 8 bilhdes de délares
também inclui outras compras de fatores
finais, como as compras governamentais.
Formacéo Bruta de Capital Privado, menos
Mudancas no Estoque.

As Tabelas 6 e 7 sdo derivadas
diretamente da matriz insumo-produto do
Agronegécio (Quadro 2). No Anexo 2, se o
leitor rastrear a Coluna 11. do Agregado
Agricola, o leitor é capaz de verificar a
distribuicio das fontes de Compras de
agregados agricolas, e esta distribuigdo é
organizada em importancia em doélares e
percentagem do total de compras na Tabela
6. Da mesma forma, no Anexo 2. linha 11,
o leitor pode verificar a distribui¢do das
Milhas Agregado Agricola, sendo esta
distribui¢do organizada em importancia
em dolares e percentual das vendas totais
na Tabela 7.
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TABELA 6. COMPRAS DE AGREGADOS AGRicoLAS: 1917

Classificagdo dentro

Vendedores do agregado Compras brutas
Délares % do
(Milhées) Total
Utilizacéo de Trabalho e Capital 1 $19.011 47.2%
Gréaos Alimentares e Culturas Alimentares 2 7.926 19.7
Imoveis e aluguéis 3 2.393 5.9
Produtos de moinhos de graos 4 2.263 5.6
Carne, Animais e Produtos 5 938 2.3
Servicos governamentais (impostos, etc.) 6 842 2.1
Comércio Varejista 7 829 2.1
Todas as outras agriculturas 8 721 1.8
Comeércio Atacadista 9 562 14
Produtos Petroliferos 10 450 11
Transporte rodovidrio 11 447 11
Ferrovias 12 435 11
Fertilizantes 13 415 1.0
Reparos automotivos e outros servicos de repara¢io 14 312 0.8
Aves e Ovos 15 308 0.8
Manutencio e Construcédo 16 234 0.6
Outras industrias quimicas 17 221 0.6
Oleos vegetais 18 206 0.5
Vegetais e Frutas 19 201 0.5
Contentores de Madeira e Tanoaria 20 136 0.3
Produtos lacteos agricolas 21 130 0.3
Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha 22 122 0.3
Culturas Oleaginosas 23 96 0.2
Transporte por d4gua e outros transportes 24 79 0.2
Luz Elétrica e Energia 25 56 0.1
Juta, linho, cordéo e barbante 26 53 0.1
Moveis domésticos e outros itens (ndo vestuario) 27 45 0.1
Algodao 28 43 0.1
Produtos Alimenticios Diversos 29 37 0.1
Armazém e Armazenamento 30 27 0.1
Acticar 31 17 *
Latas de estanho e outras latas 32 16 *
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Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 33 15 *
Vidro 34 14 *
Bebidas Alcodlicas 34 14 *
Fiacdo, tecelagem e tingimento 36 11 *
Propaganda 37 8 *
Pesca, caca e captura 38 3 *
Embalagem de carne e aves no atacado 38 3 *
Oleos animais 38 3 *
Fabricas de papel e cartdo e produtos de papel convertidos 41 2 *
Importagdes (ndo competitivas) 41 2 *
Materiais para recipientes metdlicos e produtos de cortica 43 1 *
Todas as outras industrias — 630 1.6
Total — $40.277 100.0%

* Menos que 0.05%.
FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Division of Interindustry Economics.

As relacdes entre vendas e compras,
setor por setor, sdo ilustradas nas Tabelas 6
e 7. A predominancia dos fatores de capital
ja foi notada. Contudo, a importancia das
compras e vendas dentro do Agregado
Agricola necessita de maior énfase. Como
seria de esperar, a maior parte destas
transacdes diz respeito aos setores
denominados Carne, Animais e Produtos e
Todas as outras agricolas.

Essa importancia é melhor
identificada no Anexo 5, obtido diretamente
do Anexo 2. O Anexo 5 é composto pelas
dez primeiras Colunas e linhas da matriz do
agronegdcio (Anexo 2) e, portanto, inclui as
compras e vendas de cada setor dentro do
Agregado Agricola.
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TABELA 7. VENDAS DE AGREGADOS AGRICOLAS: 1947

Classificagdo dentro do

agregado Vendas brutas Délares % do
Compradores (Milhées) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $9.815 24.4%
Embalagem de carne e aves no atacado 2 8.406 20.9
Carne, Animais e Produtos 3 5.024 12.5
Produtos de moinhos de graos 4 2.496 6.2
Fiacdo, tecelagem e tingimento 5 1.984 49
Produtos Lacteos Processados 6 1.977 4.9
Produtos ldcteos agricolas 7 1.794 4.4
Aves e Ovos 8 1.590 3.9
?ar;'ieoss Alimentares e Culturas Alimen- 9 1.255 31
Oleos vegetais 10 1.106 2.7
Enlatados, conservados e congelados 11 871 2.2
Locais para comer e beber 12 865 2.1
Fabricantes de tabaco 13 783 1.9
g)éll););:i?::s()menos Importagdes 14 696 17
Produtos Alimenticios Diversos 15 672 1.7
Bebidas Alcodlicas 16 348 0.9
Vestudrio 17 257 0.6
Vegetais e Frutas 18 238 0.6
Serrarias, aplainamentos e folheados 19 188 0.5
Compras Governamentais 20 181 0.5
Acticar 21 180 0.4
Algodao 22 168 0.4
Culturas Oleaginosas 23 150 0.4
Todas as outras agriculturas 24 124 0.3
S o sdoologos s
Produtos Téxteis Especiais 26 70 0.2
Produtos de panificacdo 27 58 0.1
Couro e artigos de couro 28 51 0.1
IP;lr;)éi;';(;s quimicos para goma e 29 39 01
Formacdo Bruta de Capital Privado 30 21 0.1
Tabaco 31 20 0.1
Juta, linho, cord&o e barbante 31 20 0.1
Oleos animais 33 16 "
Tintas e produtos afins 34 15 *
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Sabéo e produtos relacionados 35
Pesca, cacga e captura 36
Todas as outras industrias -
Mudancas no estoque

Total —

* Menos que 0.05%.

6 .
3 .
210 0.5
—1.536 —3.8
$40,274 100.0%

FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Division of Interindustry Economics.

No Anexo 5 essas compras e vendas
sdo combinadas em um bloco e o grafico
é lido apenas da esquerda para a direita.
Por exemplo, seguindo a linha 4, Graos
Alimentares e Culturas Alimentares, o
leitor nota que o valor na parte superior
de cada bloco refere-se as vendas do setor
a esquerda para os setores numerados no
topo do grafico; e o valor na parte inferior
de cada bloco refere-se as compras do
setor indicado a esquerda dos setores
numerados correspondentes indicados
no topo. Com isto em mente, seguindo a
linha 4, o leitor nota as seguintes relacdes:
Graos Alimentares e Culturas Racionais
venderam $3,84] milhdes ao setor 1, o
setor Carne, Animais e Produtos; SL.279
milhdes para o setor 2, Aves e Ovos; 51,755
milhdes para o setor 3, Produtos lacteos
agricolas; 817 milhdes de délares em bens
e servicos dentro do seu proprio setor (4)
[isto significa que também comprou 817
milhdes de ddlares em bens e servicos de
si proprio]; 33 milhdes de délares para o
setor 5, Algodao; US$ 20 milhdes para o
setor 6, Tabaco; S33 milhdes para o setor 7,
Culturas Oleaginosas; US$ 85 milhdes para
o setor 8. Vegetais e Frutas; 63 milhdes
de ddlares para o setor 9, Todas as outras
agriculturas, e por sua vez comprou 438
milhdes de délares do setor 9. O setor Grdos
Alimentares e Culturas Alimentares nio
vendeu ao setor 10 (Pesca, caca e captura)
nem comprou deste setor.

As vendas totais do setor Gréos
Alimentares e Culturas Alimentares para
o Agregado Agricola (linha 4 da Coluna
de Vendas) em 1947 foram de US$ 7,926
milhdes; e isso representou 72% de todas
as vendas do setor de Grdos Alimentares

e Culturas Alimentares para o total da
economia dos EUA em 1947. As compras
totais do setor de Grdos Alimentares e
Culturas Alimentares do Agregado Agricola
(linha 4 na Coluna de Compras) foi de $
1.255 milhdées o que representa 11% do
total das compras realizadas pelo setor
Grios Alimentares e Culturas Alimentares
do total da economia em 1947.

Andlise semelhante poderia ser
feita a partir do Anexo 5 para os restantes
nove setores que compdem o Agregado
Agricola. Juntos, os dez setores do Agregado
Agricola venderam entre si US$ 10,366
milhdes em bens e servicos (linha 11), o
que representou 26% do total de vendas
do Agregado Agricola na economia dos
EUA. Estes dez setores também compraram
entre si 10,366 milhdes de ddlares (linha
11). em 1947. que representava 26% do
total de compras do Agregado Agricola da
economia norte-americana.

A Figura 5 indica até que ponto
os agricultores que produzem culturas
forrageiras além das suas proprias
necessidades vendem o excedente a
outros agricultores. De forma semelhante,
os agricultores que produzem animais
para alimentacdo (bovinos, suinos ou
ovinos) normalmente os vendem a outros
agricultores para utilizacdo como animais
de base ou para engorda. A importancia
das compras deste tipo é indicada pelo
fato de representarem 26% de todas
as compras dos agricultores. Devido as
transacOes intra-setoriais, o progresso na
agricultura depende da melhoria continua
da tecnologia na agricultura, bem como nas
empresas que fabricam produtos agricolas.
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Esta atividade intrasetorial também denota
o grau de especializacdo que tem ocorrido
na agricultura, sendo alguns agricultores
principalmente criadores de gado e outros
produtores de racdes. Assim, a atividade
intra-agregada indica tanto inter-relacdes
como especializacdo.

A Tabela 7 indica mercados
especificos importantes para produtos
agricolas. Como ja foi dito, as industrias que
compdem o agregado de processamento
de alimentos, dominadas pelo setor de
embalagem de carne e aves no atacado,
sdo as maiores escoadoras dos produtos
agricolas, respondendo por cerca de 42%
da producdo agricola total30 em 1947.
Outro importante escoamento é a Fibra.
Processamento Agregado, embora as
vendas agricolas para as industrias téxteis
e de processamento de fibras tenham
sido menores do que as das Industrias
Alimentares.

AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS

O agregado de processamento de
alimentos comprou e vendeu cerca de US$
42 milhdes em bens e servicos em 1947
(ver Figura 6). O gréfico circular indica
que 56% do Processamento de Alimentos
adquiriu seus insumos através de compras
de outros setores intermedidrios; 24% por
meio de utilizacdo de trabalho e capital
(salarios, vencimentos, depreciacdo), dos
quais aproximadamente US$ 4 bilhdes
foram salarios e vencimentos e US$ 5
bilhdes de depreciacio e custos similares;
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e os restantes 20% através de transacoes
intraagregadas.

O mercado mais importante
para os bens e servicos produzidos pelo
agregado de processamento de alimentos
é o consumidor americano. Conforme
indicado na Figura 6.12, este mercado
totalizou mais de US$ 24 bilhdes, ou 59%
de todas as vendas por Processamento
de Alimentos. Destaca-se ainda o fato de
as industrias que compdem o Agregado
Alimentar satisfazerem cerca de 20% das
suas necessidades através de compras
entre si.

68 - A Tabela 7 mostra a classificacdo individual e a porcentagem de pontos de venda conforme retirado do Anexo 2;

somando as percentagens, conclui-se que 42% da producéo agricola total é vendida ao Agregado de Processamento

de Alimentos.

69 - Tabela A-37, Apéndice II, incluida para indicar a distribuicdo entre custos trabalhistas e outros custos na linha

Utilizagdo de Trabalho e Capital da Matriz do Agronegécio. Para fazer isso, os autores usaram os dados basicos do
Estudo Intersetorial. No entanto. esse detalhamento néo é completo o suficiente para inclui-lo na construcéo geral da

matriz e é usado aqui e em outras partes do estudo apenas para dar ao leitor um quadro descritivo mais completo e

ao vivo dos segmentos importantes que formam a entidade do agronegdcio.

70 - Incluidos nas Compras do Consumidor estavam os seguintes setores: Formac&o Bruta de Capital Privado; Com-

pras Governamentais; e Mudancas no estoque.

71 - O tabaco esta incluido aqui entre as compras do agregado de processamento de alimentos para ser consistente

com o acordo no Anexo 2.
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ANEX0 6. CoMPRAS E VENDAS DO AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS: 1947

AGREGADO DE PROCESSAMENTO
DE ALIMENTOS (Milhoes de Ddlares)

TODOS OS
OUTROS SETORES

$ 23,618

UTILIZAGAO
DE TRABALHO
ECAPITAL g

$ 9,840

24%

O PR A

Total... $41,970

TODOS OS
OUTROS SETORES

$ 8,895
21%

DENTRO DO
AGREGADO

COMPRAS DE
CONSUMIDORES 3 3

$ 24,660
59%

VENDAS

Total... $42,067

% Além de servigos governamentais.

As Tabelas 8 e 9, derivadas do Anexo 2,
destacam relacoes especificas de compra
e venda do Agregado de Processamento
de Alimentos para todos os setores e
agregados no Grafico de Insumo-Produto.
Como seria de esperar, os principais
setores fornecedores do Agregado de
Processamento Alimentar, com excepc¢io
do Trabalho e Utilizacdo de Capital, estdo
localizados no Agregado Agricola. Estes
setores agricolas venderam quase 17
bilhdes de délares, ou 42%, da sua producéio
de bens e servicos para a transformacéo
de alimentos em 1947. Por sua vez, o
Processamento de alimentos vendeu US$
2,5 bilhdes em bens e servicos para o
Agregado Agricola. As compras e vendas ao
Agregado Agricola pelos processadores de
alimentos foram apresentadas no topo da
pégina41.A partir desta tabulacéo é possivel
discernir a reciprocidade que existe entre a
Industria Alimentar e a Agregado Agricola.
Em 1947, o Processamento de alimentos

* % Além de formagao bruta de capital privado,
compras governamentais e alteragdes de estoques.

comprou a maior parte da producdo da
Carne, Animais e Produtos. Setores Culturas
Oleaginosas e Tabaco34, refletindo o fato
de que as commodities desses setores
necessitam de muito processamento antes
de chegarem ao consumidor final. Em
contrapartida, os produtos Aves e Ovos,
Vegetais e Frutas e Produtos Lacteos
Agricolas séo adquiridos pelo consumidor
final sem grandes alteracdes através do
processamento. Embora os produtos da
Grios Alimentares e Culturas Alimentares
exijam uma quantidade considerdvel de
processamento, a maioria deles é utilizada
em fazendas para alimentacio de animais

de corte.
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TaBELA 8. COMPRAS DE AGREGADOS DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS: 1947

i i Venda bruta*
Compradores Classificagdo dentro

do agregado Dlares (Milhges) % do Total

Utilizacao de Trabalho e Capital 1 $8.576 20.4%
Carne, Animais e Produtos 2 8.138 194
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 3 2.974 7.1
Produtos lacteos agricolas 4 1.965 4.7
Produtos Alimenticios Diversos 5 1.654 4.0
Actcar 6 1.270 3.0
Produtos de moinhos de grios 7 1.268 3.0
Servicos governamentais (impostos, etc.) 8 1.264 3.0
Oleos vegetais 9 1.196 29
Culturas Oleaginosas 10 931 2.2
Fabricantes de tabaco 11 874 2.1
Vegetais e Frutas 12 853 2.0
Importac¢des (ndo competitivas) 13 821 2.0
Embalagem de carne e aves no atacado 14 782 19
Tabaco 15 777 19
Papel e Cartéo Leite e Produtos de papel convertidos 16 692 1.7
Ferrovias 17 614 1.5
Propaganda 18 599 1.4
Comércio Atacadista 19 560 1.3
Aves e Ovos 20 540 1.3
Produtos Lacteos Processados 21 522 1.2
Latas de estanho e outras latas 22 506 1.2
Bebidas Alcoélicas 23 479 1.1
Outras industrias quimicas 24 380 0.9
Transporte rodoviario 25 339 0.8
Todas as outras agriculturas 26 304 0.7
Algodao 27 291 0.7
Vidro 28 256 0.6
Oleos animais 29 236 0.6
Moveis domésticos e outros (N&o vestuario) 30 209 0.5
Enlatados, conservados e congelados 31 193 0.5
Reparos automotivos e outros servicos de reparacao 32 156 0.4
Pesca, caca e captura 33 137 03
Luz Elétrica e Energia 34 134 0.3
Materiais para recipientes metélicos e produtos de cortica 35 127 0.3
Contentores de Madeira e Tanoaria 36 109 0.3
Outros combustiveis (carvio, coque e gas) 37 102 0.2
Iméveis e aluguéis 38 96 0.2
Manutencéo e Construcio 39 88 0.2
Produtos Petroliferos 40 69 0.1
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Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha
Transporte por agua e outros transportes

Armazém e Armazenamento

Comércio Varejista

Produtos de panificagio

Couro e artigos de couro

Vestuario

Fiacdo, tecelagem e tingimento

Fertilizantes

Todas as outras industrias

Total
* Menos que 0.05%.

41

41

43

44

45

46

47

48

48

$41.970

57
57
51
43
38

4
619

0.1
0.1
0.1
0.1
0.1

15
100.0%

FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.

TABELA 9. VENDAS DE AGREGADOS DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS: 1947

Compradores

Compras de Consumidores (Familias)
Locais para comer e beber

Produtos Alimenticios Diversos

Produtos de panificagio

Aves e Ovos

Produtos de moinhos de grios
Fabricantes de tabaco

Acucar

Produtos lacteos agricolas

Compras Governamentais

Produtos Lacteos Processados

Sabéo e produtos relacionados

Bebidas Alcodlicas

Exporta¢oes (menos Importacoes Competitivas)
Couro e artigos de couro

Carne, Animais e Produtos

Enlatados, conservados e congelados
Oleos animais

Embalagem de carne e aves no atacado
Mudancas no estoque

Oleos vegetais

Servicos médicos, odontoldgicos e outros servicos profissionais
Tintas e produtos afins

Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Fiacdo, tecelagem e tingimento

Moveis domésticos e outros (Ndo vestuario)
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Classificagdo dentro

do agregado

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Dolares (Milh
$23.728
3.535
1.990
1.458
1.309
1.025
888
685
650
604
530
529
517
500
453
446
395
386
345
328
293
244
199
77
53
50

Venda bruta*

des)

% do Total
56.4%
8.4
4.7
3.5
3.1
2.4
2.1
1.6
1.5
1.4
1.3
1.3
1.2
1.2
11
11
0.9
0.9
0.8
0.8
0.7
0.6
0.5
0.2
0.1
0.1



Um conceito de Agronegdcio

Produtos Téxteis Especiais 27 28 0.1
Vegetais e Frutas 28 22 0.1
Todas as outras agriculturas 29 15 *
Pesca, caca e captura 30 11 *
Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha 31 9 *
Algodao 32 6 *
Culturas Oleaginosas 32 6 *
Vestudrio 34 5 *
Juta, linho, corddo e barbante 35 4 *
Tabaco 36 1 *
Produtos quimicos para goma e madeira b
Todas as outras industrias — 743 1.8
Total — $42,067 100.0%

*Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esse valor néo esta incluido no total.

Compras de menos que $500.000; observe que esse valor ndo esta incluido no total.

FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.

As vendas de processamento
de alimentos para o Agregado Agricola
consistem principalmente em vendas para
o setor de Aves e Ovos, uma vez que este
dltimo consome a maior parte da racéo
vendida ao agricultor.

Como o Agregado de Processamento
de Alimentos depende do Agregado
Agricola para seus materiais badsicos,
seu desenvolvimento é afetado pelo
fornecimento, qualidade e uniformidade

dos produtos agricolas & medida que
chegam ao mercado.

Além disso, como numerosos
subprodutos do  Processamento de
Alimentos sdo vendidos de volta ao
Agregado Agricola na forma de alimentos
e racdes, o fornecimento, a qualidade e
a uniformidade desses itens tém uma
influéncia importante no Agregado
Agricola.

O Anexo 7, no qual as compras e
vendas sdo organizadas em um bloco para
cada setor do agregado, como no Anexo
5, indica as compras e vendas entre os
setores do Agregado de Processamento de
Alimentos.
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ANEx0 7. CoMPRAS E VENDAS INTERNAS DO AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS:
1947 COMPRAS E VENDAS BRUTAS
(MILHOES DE DOLARES)

(0)

12

SETOR

12

13

14

15

16

18

19

20

21

22

TOTAL DE
VENDAS

COMPRAS
TOTAIS

%
(D)

%

EMBALA-
GEM DE
CARNE E
AVES NO
ATACADO
(21)

176
176

12
11

38
24

32

109

111
55

20

300
50

782

345

13

PRO-
DUTOS
LACTEOS
PROCES-
SADOS
(22)

11
12

356
356

15

94

44
83

59

522

530

15

14

ENLA-
TADOS,
CONSER-
VADOS E
CONGE-
LADOS
(23)

24
38

43
43

14
21

48

41
152

79

55

11

193

395

15

PRODU-
TOS DE
MOINHOS
DE
GRAOS
(24)

32

15

21
14

367
367

699

92
98

54

30
286

126

1268

24

1025

19

16

PRODU-
TOS DE
PANIFI-
CACAO
(25)

109

94

48

699

10
10

12
370

109

19

38

1458

44

17

PRO-
DUTOS
ALIMEN-
TARES
DIVER-
S0OS (26)

55
111

83
44

152
41

98
92

370
12

656
656

291

33

10

178
719

19
18

1654

25

1990

30

18

ACUCAR
(27)

59

79

31

109

685
685

1270

108

685

58

19

BEBIDAS
ALCOOLI-
CAS (28)

51
54

413
413

479

517

19

20

FABRI-
CANTES
DE
TABACO
(29)

874
874

874

34

888

35

21

OLEOS
VEGETAIS
(30)

20

55

286
30

19

719
178

83
83

14

1196

62

293

15

22

OLEOS
ANIMAIS
(31)

50
300

11

126

19

14

41
41

236

30

386

50

23

TOTAL

8512

20

8512

20

* Menos que $500.000; observe que os valores néo estéo incluidos no total.
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(a) Os numeros de cédigo do setor
referem-se aos numeros de coédigo do
Anexo 2.

(b) Os numeros de vendas de cada
setor referem-se aos insumos do Agregado
de Processamento de Alimentos.

(c) Os valores “Totais” referem-se as
vendas e compras combinadas do respectivo
setor do Agregado de Processamento de
Alimentos.

(d) As Colunas referem-se as vendas
e compras de cada setor do Agregado
de Processamento Alimentar como
percentagem do total de vendas e compras
dos respectivos setores na economia
nacional. A Actcar vendeu 108% da sua
producdo nacional para o Agregado de
Processamento de Alimentos. Como as
importacgdes estdo incluidas, o percentual
de vendas totaliza mais de 100% da
producéo nacional.

(e) As compras de cada setor
referem-se as producdes do Agregado de
Processamento de Alimentos.

NOTAS: Os numeros da coluna e
da linha nas margens superior e esquerda
referem-se aos setores. Dentro de cada
quadrado, lidos da esquerda para a direita,
os numeros superiores e inferiores indicam
vendas e compras, respectivamente.

Os setores listados & esquerda
representam a fonte de origem; ou seja,
esses setores vendem e compram daqueles
similares numerados na parte superior.

A partir disto, pode-se determinar
os padroes de fluxo dos 20% do total de
vendas e compras que ocorrem dentro
deste agregado.35 A magnitude desta
interacdo aponta para a oportunidade de
melhoria interna através da cooperacéo a
nivel da inddstria e da integracéo politica.

Um conceito de Agronegdcio

AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE FIBRA

Este agregado, cujas transacdes
totalizaram 26 bilhoes de délares em 1947,
é analisado através das mesmas técnicas
utilizadas na secfo anterior. O gréifico de
pizza (Quadro 8) revela que os maiores
insumos foram na forma de utilizacdo de
trabalho e capital. Da Tabela A-38, Apéndice
II. pode-se estimar que aproximadamente
64% desses pagamentos foram na forma
de ordenados e vencimentos e o restante
em encargos de capital (depreciacéo, etc.).
A segunda principal fonte de fatores de
producdo resultou de transagdes intra-
agregadas (32% de todas as compras e
vendas) e a terceira de outras industrias de
transformacéo.

72 - O Anexo 7 descreve o fluxo setorial dentro do Agregado de Processamento de Alimentos assim como o Anexo 5

(ou o Agregado Agricola. Sua relagdo com a matriz é tratada da mesma maneira que o Anexo 5. (Ver paginas 34 a 36.)
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CoMmPRAS E VENDAS DO AGREGADO AGRICOLA PELO AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS. 1947

COMPRAS PARA
AGRICULTURA:

Setores agricolas

Carne, Animais e
Produtos

Graos Alimentares
e Culturas Alimen-
tares

Produtos lacteos
agricolas

Culturas Oleagi-
nosas

Vegetais e Frutas

Tabaco

Aves e Ovos

Todas as outras
agriculturas

Algodao

Pesca, caca e
captura

Total

33 Derivado das tabelas 8 e 9 e do Anexo 2. * Menos que 0.05%.

Em
milhdes

$8.138

2974

1.965

934

853

540

304

291

137

$16.913

% do total de
producdo de cada
setor agricola
adquiridos no
processamento de
alimentos

83%

27

39

88

21

88

14

16

13

34

42%

90

VENDAS PARA
AGRICULTURA:

Setores agricolas

Aves e Ovos

Produtos lacteos
agricolas

Carne, Animais e
Produtos

Graos Alimen-
tares e Culturas
Alimentares

Vegetais e Frutas

Todas as outras
agriculturas

Pesca, caca e
captura

Algodao

Culturas Oleagi-
nosas

Tabaco

Total

Em
milhdes

S 1.309

650

446

77

22

15

11

$2.543

% do total de insu-
mos de cada setor
agricola adquiridos
no processamento
de alimentos

34%

13

6%
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ANEx0 8. CoMPRAS E VENDAS DO AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE FIBRA: 1947

AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE FIBRA
(em milhoes de Ddlares)

TODOS OS TODOS OS
OUTROS SETORES OUTROS SETORES

$ 6,699 $ 3,286
13%

DENTRO DO
AGREGADO

UTILIZACAO
DE TRABALHO COMPRAS DE

ECAPITAL 4 CONSUMIDORES 3k %
$10,930 $14,350
42% 55%

OMPRA VENDAS

Total... $26,133 Total... $26,140
K Além de servicos governamentais. K % Além de formacdo bruta de capital privado,
compras g is e Ges de est:
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TaBELA 10. COMPRAS DE AGREGADOS DE PROCESSAMENTO DE FIBRA: 1947

Vendedores

Utilizagao de trabalho e capital

Fiacdo, tecelagem e tingimento
Vestudrio

Algodao

Couro e artigos de couro

Servigos Governamentais (Impostos, etc.)
Outras industrias quimicas

Comércio Atacadista

Carne, Animais e Produtos
Embalagem de carne e aves no atacado
Pesca, caca e captura

Fabricas de papel e cartio e produtos de papel
convertidos

Importagdes (Nao competitiva)

Ferrovias

Produtos Teéxteis Especiais

Propaganda

Imoveis e aluguéis

Moéveis domésticos e outros (Nao vestuario)

Luz Elétrica e Energia

Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha
Transporte rodoviario

Juta, linho, cord&o e barbante

Oleos vegetais

Manutencéo e Construcio

Outros combustiveis (carvéo, coque e gas)

Produtos Petroliferos

Produtos Alimenticios Diversos

Armazém e Armazenamento

Transporte por 4gua e Outros Transportes

Reparos automotivos e outros servicos de repara¢do
Contentores de Madeira e Tanoaria

Produtos de lona

Oleos animais

Materiais para recipientes metélicos e produtos de
cortica

Classificagdo dentro do

92

agregado
1

O 0 N s W N

-
=]

12

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
26
28
29
30
30

32
33

34

Compras brutas

Délares
(Milhées)

$9.790
5.138
1.770
1,505
1.203
1.140
1.008
654
628
484
241

195
193
181
160
141
131
113
110
87
65
61
53
46
35
35
27
25
20
20

16
13

12

% do
Total

37.5%
19.7
6.8
5.8
4.6
4.4
3.9
2.5
24
1.9
0.9

0.8

0.7
0.7
0.7
0.6
0.5
0.5
0.4
0.4
0.3
0.2
0.2
0.2
0.2
0.1
0.1
0.1
0.1
0.1
0.1

0.1
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Todas as outras agriculturas 35 8 *

Vidro 36 2 *

Comércio Varejista 37 1 *

Todas as outras industrias — 611 2.3

Total — $26,133 100.0%
*Menos que 0.05%

FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustry Economics.

Do lado da producdo ou das
vendas, o Anexo 8 indica que 55% de
todas as vendas se movem diretamente
para consumidores privados finais ou para
compras governamentais, Mudancas no
estoque e formacéo bruta de capital privado
no valor de $14,350 milhdes. Trinta e dois
por cento de toda a producdo é vendida
no Agregado de Processamento de Fibra,
indicando a complexidade das operacgdes
nesse agregado. O Anexo 9 demonstra
de maneira mais exata as inter-relacdes
dentro do Agregado de Processamento de
Fibra, semelhante & andlise do Agregado de
Processamento de Alimentos e do Agregado
Agricola nos Anexos 7 e 5, respectivamente.
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TaBELA 11. VENDAS DE AGREGADOS DE PROCESSAMENTO DE FIBRA: 1917

Compradores
Compras de consumidores (familias)
Vestudrio
Couro e artigos de couro
Exporta¢des (menos Importacdes Competitivas)
Fiacdo, tecelagem e tingimento
Moéveis domésticos e outros (Nao vestuario)
Mudancas no estoque
Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha
Compras Governamentais
Produtos Téxteis Especiais
Produtos de moinhos de graos
Produtos de lona
Juta, linho, cordéo e barbante
Compras de Consumidores
Vegetais e Frutas
Todas as outras agriculturas

Servigos médicos, odontolégicos e outros servigos
profissionais

Locais para comer e beber

Pesca, caca e captura

Acticar

Oleos vegetais

Serrarias, aplainamentos e folheados
Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Tabaco

Embalagem de carne e aves no atacado
Algodao

Produtos Alimenticios Diversos

Oleos animais

Carne, Animais e Produtos

Culturas Oleaginosas

Produtos Lacteos Processados
Enlatados, conservados e congelados
Sabdo e produtos relacionados

Tintas e produtos afins

94

Classifica¢do
dentro do agre-
gado

O 0 N s W N =

=
o

11
12
13
14
15
16

17

18
19
20
20
22
23
24
25
26
26
28
29
29
29
29

Vendas brutas

Ddlares
(Milhées)

$13.425
4.967
1,236
1.094
1.048
961
460
444
426
201
188
50
41
39
34
32

27

21
20
11
11

% do
Total

51.3%
19.0
4.7
4.2
4.0
3.7
1.8
1.7
1.6
0.8
0.7
0.2
0.2
0.1
0.1
0.1

0.1

0.1
0.1

*x

*x



Todas as outras industrias
Total

*Menos que 005%.

**Menos que 0.05% ; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.
Compras de menos $500.000; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.

Um conceito de Agronegdcio

1,355 5.2
$26.140 100.0%

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Division of Interindustry Economics.

A relacéo entre insumos e produtos
deste agregado é apresentada com mais
detalhes nos setores do Agregado Agricola,
conforme derivado da Tabela 10. estdo
indicados na tabulacdo no final da pagina
44.

A partir desta tabela abreviada
pode-se notar que embora o algodio seja
um insumo relativamente pequeno do
Processamento de Fibras, este agregado
consome 68% da producdo de algoddo
do Agregado Agricola. Da mesma forma,
enquanto Pesca, caca e captura fornece
Menos que 1% fazem todos os insumos do
Processamento de Fibra, ainda assim isso
equivale a 60% do setor de pesca, caca e
captura

Pode-se concluir que o papel do
Agregado de Processamento de Fibra como
mercado para os setores agricolas acima
listados é maior, quantitativamente, do que
o papel dos setores para o Agregado de
Processamento de Fibra como fornecedores
de matérias-primas.

As vendas do Agregado de
Processamento de Fibras conforme
detalhado na Tabela 11, quando
relacionadas as compras de matérias-
primas por este agregado do Agregado
Agricola, destacam o baixo fator de custo
relativo das fibras brutas em relacdo ao
preco de venda dos produtos finais de fibra
(em valores dos produtores).
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ANEX0 9. CoMPRAS E VENDAS INTERNAS DO AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE Fi1BRA: 1947
COMPRAS E VENDAS BRUTAS
(MILHOES DE DOLARES)

Vendas Compras
(@) | SETOR 24 | 25 [ 26|27 | 28 | 29 | 30 | o ee
FIACAO, TECE-
24 | LAGEM E TINGL- Zgg 11074 gg 36 | 3043 81776 621 5138 | 63 | 1048 | 13
MENTO ()
PRODUTOSTEX- | 1, | .o | 4 s
25 | TEIS ESPECIAIS 70 9 181 | 22 | 201 | 24
104 | 77 | 18 2
(31)
JUTA, LINHO,
26 | CORDAO E BAR- 32 138 2 5 ? 2 65 25 | 41 | 16
BANTE (32)
PRODUTOS DE 7 1 8
27 | Lona (33 36 7 ! S 16 16 | 50 | 52
) 9 | 1765 | 4 1
28 | VESTUARIO (34) | 3043 | 70 | 5 | | | (702 | A 1770 | 16 | 4967 | 44
MOVEIS DOMES-
TICOSEOUTROS | 17 | 2 | 1| 7 | 26 | 59
29 | (NAO VESTUA- 8% | 5 | 9| 8 | a 5 | 19 131 7 | 961 | 53
RIO) (35)
COURO E ARTI-
30 | GOS DE COURO 2 9 | 2 S7 | g9 | B84 1903 | 39 | 1236 | 33
61 1 1.144
(67-69)
31 | TOTAL 8504 | 32 | 8504 | 32

* Menos que $500.000; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.

(a) Os numeros de cédigo do setor
referem-se aos numeros de cddigo do
Anexo 2.

(b) Os numeros de vendas de cada
setor referem-se aos insumos do Agregado
de Processamento de Fibras.

(c) Os valores totais referem-se as
vendas e compras combinadas do respectivo
setor do Agregado de Processamento de
Fibra.

(d) As Colunas referem-se as vendas
e compras de cada setor do Agregado de
Processamento de Fibras como percentual
do total de vendas e compras dos
respectivos setores na economia nacional.

(e) As compras de cada setor
referem-se as producdes do Agregado de
Processamento de Fibra.

Notas: Os ndmeros da coluna e
da linha na margem superior e esquerda
referem-se aos mesmos setores. Dentro
de cada quadrado, lidos da esquerda
para a direita, os nudmeros superiores
e inferiores indicam vendas e compras,
respectivamente.

Os setores listados a esquerda
representam a fonte de origem; ou seja,
«esses setores vendem para e compram
daqueles numerados de forma semelhante
na parte superior.
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COMPRAS DO AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE FIBRA DO
AGREGADO AGRicoLA. 1947

% da
% do total producdo
de compras total de
por agre- cada setor
Setgres de Milhées gado de agricola
agricultura .
processa- adquirido
mento de pelo pro-
fibra cessamento
de fibra
Algodao $1.505 5.8% 68%
Carne,
Animais e 628 2.4 6
Produtos
Pesca, caca e 241 0.9 60
captura
Todas as 3
outras agri- — —
culturas
Total $2.382 9.1% 6%

Por exemplo, a tabela abreviada
anterior indicava compras de US$ 2,382
milhdes dos setores do Agregado Agricola
e a Tabela 11 indica o consumo final da
demanda de processamento de alimentos
da seguinte forma:

Milhoes
Compras de cp.rlsumldores $13.425
(familias)
Mudancas no estoque (aumento) 460
Compras Governamentais 426
. 39
Compras de Consumidores
$14.350
Além disso, foram exportados

US$ 1,094 milhdo em produtos acabados.
Comparando as compras de fibra natural
de US$ 2,382 milhdes com as vendas de
produtos de fibra acabada; chega-se a um
percentual de pouco mais de 15% do valor
das vendas acabadas sendo contabilizado
pelo custo das fibras naturais.
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No caso do Agregado de
Processamento de Alimentos, as compras
deste agregado de produtos alimenticios
crus do Agregado Agricola constituiram
mais de 67% do valor das vendas de
alimentos aos setores consumidores finais.
Vistas do ponto de vista do processamento,
estas relacoes de precos refletem as
operacdes mais complexas envolvidas
na conversdo de fibras em produtos
finais do que no caso dos alimentos. Esta
complexidade é ainda indicada pelo fato
de a atividade intra-agregado ascender a
32% de todas as compras e vendas deste
agregado (ver Quadros 8 e 9). A maior
parte desta atividade intra-agregada de
fibra ocorre no setor Vestudrio conforme
indicado no Anexo 9 e nas Tabelas 10 e 11.

TRIAGREGADO SECUNDARIO

Até agora, nesta secdo, os autores
examinaram o fluxo geral de bens e servigos
através de cada um dos trés agregados:
Agricultura, Processamento de Alimentos
e Processamento de Fibras. Estes incluem
os principais setores do agronegdcio
mostrados no Grafico de Insumos-Produtos,
Anexo 2. Por conveniéncia, doravante nos
referiremos a esses trés agregados como o
Triagregado Secundario.38

Tendo em mente a omissdo do
Agregado de Fornecimentos Agricolas
como tal nesta andlise, examinemos a
relacdo deste Triagregado Secundario com
os setores individuais que o compdem e
com o resto da economia. Para facilitar
esta andlise, o Anexo 10 foi preparado
para ilustrar a reciprocidade entre os
setores dos trés agregados em termos de
vendas e compras - tanto em valores em
délares como em percentagem do total
do triagregado. Os dados dos trés blocos
delineados no Anexo 10 correspondem aos
dos Anexos 5, 7 e 9, enquanto os das demais
dreas consistem em interacdes entre os
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agregados_ A interdependéncia dos setores RELAGOES ENTRE AGRICULTURA, PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS
deste triagregado ¢ evidenciada pelos E PROCESSAMENTO DE FIBRAS ENTRE SI E COM O TRIAGREGADO

seguintes fatos: SECUNDARIO TOTAL

(a) Quarenta e seis por cento de todas as 9
% do Total
1 0,
compra§ .e V~enda's deste trlagljegado Agricultura comprada d/(; riz r?tr(:zls gg gfir;pras
secunddrio sdo feitas entre entidades em 1947 (Milhdes de P
de agricul-  gregados
dentro dele, indicando assim a forca dolares) ura secundd-
das forcas que mantém o agronegdcio rios
unido. A natureza destas transacdes é $10.366  inddstria 26% 10%
indicada a seguir:
processa-
2.543 mento de 6 2
TOTAL DE TRANSACOES DE TRIAGREGADO SECUNDARIO alimentos
(AGRICULTURA, PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS, PROCESSAMENTO Processa-
DE FIBRAS) 109 mento de
fibras
0, -
Triagregado Secunddrio tﬁzggot;?rl :zi;ri;t; do
ergz;;iz)em 1947 (Mithges adquirido do triagre- % do Total
gado secunddrio Agricultura vendida % do Total Z? ::ir:_ias
$29.661 agricultura 73.6% e’fl 1947 (Milhoes de de Yendas gregados
délares ) agricultura .
secundd-
processamen- rios
11648 to de alimento 27.7
$10.366 - industria 26% 10%
8.839 processamen- 33.8
to de fibras ’ Processa-
16.913 - mento de 42 16
Total geral de alimentos
$50.148 triagregado 46%
secunddrio Processa-
2.382 - mento de 6 2
fibras
. - % do total de insumos
Triagregado Secunddrio or agregado adaui-
vendido em 1947 (Milhoes de P2 4979 4 9% do Totral 2 do Total
délares) rido do Fr}agregudo Processamento de d:e compras de compras
secunddrio alimentos adquirido em P de tria-
1 < de proces-
1947 (em milhoes de gregados
$13.018 agricultura 32.5% délares) samento de secundd-
alimentos rios
25651  Processamento 61.1
de alimentos $16.913  industria 40% 16%
11479 processamento 43.9 Processa-
de fibras ’ 8.512 mento de 20 8
alimentos
Total geral de
$50.148 triagregado 46% Processa-
secundario 226 mento de 1 —
fibras

73 - Na andlise do agronegdcio nos Capitulos 1 e 2, os trés agregados do agronegécio, Agricultura Fornecedora Agri-
cola e Distribui¢do de Processamento, foram chamados de Triagregado Primadrio. Devido a limitacdo* nas fontes de
dados, ndo temos um detalhamento suficientemente completo do Agregado de Insumos Agricolas para inclui-lo como
tal no Anexo 3. Portanto, para conveniéncia de analise, estamos considerando os demais componentes do agronegécio
como um novo triagregado secundario que consiste em Agricultura, Processamento de Alimentos e Processamento

de Fibra.
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ANEXO 10. INTERRELACIONAMENTOS ENTRE SETORES DA AGRICULTURA.
PROCESSAMENTO DE ALIMENTOS E AGREGADOS DE PROCESSAMENTO DE FIBRAS.: 1947

COMPRAS E VENDAS BRUTAS (MILHOES DE DOLARES)

Vendas Aquisigoes
(a) SETOR 1(2(3]|4|5[6|7|8]|9]|10]/|12|13|14|15(16(17 (18|19 (20(21|22|]|24|25|26(27]|28|29(30 ao._sr_ wid. || TomaL| wia.
1 | carne, Animais E Produtos (1) o 130 [3841| 8 3| 80| 2a|x [0 314 39| 4 125| 3 || s1af 67 a7 || 9704 | 99 5471 86
2 | AvesE Ovos (2) wnm 1279 x 3 297 | 18 | 27 |1286| 17 :m: 18 848 22 2899 | 75
<
m 3 | Produtos Lacteos Agricolas (3) 130 1755| 8 31 10 1929 541 | 20 W 13 | 14 63 2095 41 2444 | a8
Q
“ Gritos Alimentares E Culturas Alimentares (4) 817 63 2466
= 4 3841(1279] 1755 g 7| 33 | 20 | 33| 85 [ o0 a % 245 259 3 8 10900 | 99 1341| 12
o
< 5 Algodao (5) 8 8 |33 ww 108 6 291 1470 17 18 1839 83 178 8
4
o
a | 6 | TaBACO (6) 20 x 1 777 7 1 777 | 88 29| 3
<
m 7 | OLEO - CULTURAS OLEAGINOSAS (7) 3 33 ww 24 nam 2 92 815 1 1030 97 157 | 15
=1
nnm 8 | VEGETAIS E FRUTAS (8) 80 | x 85 ”ww 32 20 | 721 me 13 umo 57 34 1054 | 24 24| 7
9 TODAS AS OUTRAS AGRICULTURAS (9) 24 3 |31 5%% 108 | x 24 | 32 M“ 10 1 15| 6 69 | 180 32 6 x 3 N.M 3 2 1033 53 171 9
10| PESCA, CACA E COLETA(10) x w 3 118 w H 16 20 239 2 381 | 94 34| 8
2 12| EMBALAGEM DE CARNES E AVES ATACADO(21) [ | gooo| 297| 10 3 WWM wm WM wm :u.w _m_m y m N—o muo% 19| 17 6 w 443 || 1269 | 11 6758 79
=
4 i 11 [ 356 | 2 15| 94 | 44| x x
g 13| PRODUTOS LACTEOS PROCESSADOS (22) 18 [1929 2 | 10 ol | P13 ss] o] & x| x 1 522 | 14 2508 | 69
Z | 14| ENLATADOS, CONSERVADOS E CONGELADOS (23) 27 4 I RN U] [l IR vdl IPell Il vl B I x| 1 193 7 1267| 46
=
a - 77 6 | 16 1 3 | 1|21 [367]699] 92| x| 54 30| 1
o 15| PRODUTOS DE MOINHOS DE GRAOS (24) 314 11286) 541 |oq6] ¢ | 1 |25 | 3 |15 2 32 | 15| 14 |367| 5 | 98 | 31| 51 286 126 184 | 4] 3531 ] 66 3709 69
B
. 1fsfafs fwoffx|1 x
m 16| PRODUTOS DE PANIFICACAO (25) 171 20 2136 109] 94 | 48 [ 699 ] 10 [ 370 ] 109] x | * 38 ! 15161 45
=z . 5 | 19 6 7 Q55| 83152 98 [370]es6| x [ 33 178 | 19 26 5| a
4 17| PRODUTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS (26) || 39 | 151 [ ¢ |24 92 {30 || 1 Wunn| aaf a1 |92 |12 [ess]|201| 6 | 2 [719] 18 1| X 2 | 1 |f 1726 % 26661 40
@
S | 18| AcUcARr (27) a 13 180 m mww .“w .M _m@ Nm_ Mwm M 2| x| x 1 1287 | 109 876 | 74
I3
& . x |8 1fsi|x|e[x [as
@ | 19| BEBIDAS ALCOOLICAS (28) 14 259 57| 32 I I I S I (P B i x| x 493 | 18 ses | 32
a
874
2 | 20| FABRICANTES DE TABACO (29) 777 6 10 |4 874 874 | 34 1671 63
<
< . 20 55 [286 | 19 [ 719 85 |14 38| 1
2 21| OLEOS VEGETAIS (30) 125 18 | 63 291 815 X XX e X [e] X | X e |1 2| 11| 4 S| jo | 1 || 63| 76 1410 | 74
S
< | 22| OLEOS ANIMATS (31) 3 1o lon | x [ 2] x [ 5] x [ x ala ¢ HE R a0s| 52
K] i 1 1 2 [l 990 104 | 28 876 | 61
% | 24| FIACAO, TECELAGEM E TINTURA (31)| [ 514 a0 7 o [f o] 2 % 2| 2 Mool 'y | 5a |36 |sous|y | G W sise | e 3083 | 38
E
@ . I Ed B 5
2 25| PRODUTOS TEXTEIS ESPECIAIS (32) 67 3 7 X 1 104| 77| 18 K 2 181 22 2991 36
g
H < 29 22| 18] 9 9
m 26| juTA, LINHO, CORDAO E BARBANTE (33) 3 | 17| 1 3 | 20 1 2| 3| o s| 1| 2 us | a6 65| 26
2 7 1| 8
% | 27| PRODUTOS DE LONA (33) 36 M H I 16| 16 50| s2
S
£ < X [1765] 4 1
m 28| VESTUARIO (34) 18 239 5 soas| 70| s T |lzec| g6 | 57 [l 1766 | 18 5229 | 48
°
2 . - . 1 2 101 17| 2| 1] 7| 26] 59
2 29| MOVEIS DE CASA E OUTROS (NAO VESTUARIO) (35) | | 1 6 1|33 H 184 s |1 ss| 2 M sl s| of s | e | 10 385 [ 21 1011 56
2
H] 1 1 2 57 1144
S 30| couro EARTIGOS DE COURO (47-49) 47 2 |2 ||443 1|4 H s al ol 2 V| 1o [11aall 1210 | 32 1740 [ 47
TOTAL DOS AGREGADOS ACIMA | 46 ||so148( 46
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% do total % do total
Processamento de devendasde de vendas
alimentos vendidos processa- de tria-
em 1947 mento de gregados
(milhées de délares) alimentos secunddrias
$2.543 - agricultura 6% 2%
8.512 - industria 20 8
593 - processamento
de fibra 1 1
Processamfer}to de % do total % do total
fibra adquirido em de compras  de compras
19"}7 ~ ) de proces- de tria-
(Milhées de ddlares) samento de gregados
fibra secunddrias
$2.382 - agricultura 9% 2%
593 - processamento
de alimentos 2 1
8.504 industria 32 8
Processamento de % do Total % do Total
fibra vendido em 1947 de vendas de de vendas
(Milhdes de délares ) processa- de tria-
mento de gregados
fibra secunddrias
$ 109 - agricultura — —
226 - processamento
de alimentos 1% —
8.504 - industria 32 8%

(b) Doze dos 28 setores do
Triagregado Secundario tiveram mais de
70% de suas compras ou vendas realizadas
dentro do triagregado. Esses setores sio os
seguintes:

% do total

COMPRAS POR SETORES DA de insumos

INDUSTRIA: de cada
setor ad-
quirido no
Triagregado

Setores da industria Milhées Secunddrio

Aves e Ovos $2,899 75%

Embalagem de carne 8.758 79

e aves no atacado

Acucar 876 74

Oleos vegetais 1.410 74

VENDAS POR SETORES DA % da produgdo

INDUSTRIA: total de cada
setor adquirido

g.S‘eto’res‘da Milhoes no Triagr'egado

industria Secunddrio

Carne, Animais e $9.704 99%

Produtos

Graos Alimen-

tares e Culturas 10.900 929

Alimentares

Algodao 1.839 83

Tabaco 777 88

Culturas Oleagi- 1.030 97

nosas

Pesca, caca e 381 94

captura

Acucar 1.287 109*

Oleos vegetais 1.463 76

* A producio do setor Agtcar ultrapassa 100% devido
as importacoes somadas a sua producdo nacional.

Dos setores do agronegécio que
adquiriram 70% ou mais do total dos seus
fatores de producéo dentro do Triagregado
Secunddrio, um era o setor Agricola37
(Aves e Ovos) que utilizava uma quantidade
consideravel de culturas forrageiras e
racdes mistas, e 0s outros trés eram setores
de Processamento Alimentar que por sua
vez, alteram a forma dos produtos agricolas.
Outros setores industriais secunddrios
triagregados normalmente requerem mais
fatores de producéo ou fatores de producio
agregados agricolas, como maquinaria,
energia e fertilizantes, do que mercadorias,
em termos de valores em doélares.

Dos oito setores que
comercializaram mais de 70% de sua
producéo total no Triagregado Secundario,
seis eram setores Agropecudrios cujos
produtos necessitam de processamento
adicional antes do consumo final, e dois
eram do Agregado de Processamento de
Alimentos (Actcar e Oleos vegetais).

Para completar o quadro no que
diz respeito as transacdes do agronegdcio,
examinemos exemplos de insumo-produto
extraidos fora do Triagregado Secundério.
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*Menos que 1.500.000; observe que
esses valores néo estfo incluidos no total.

(a) Os numeros de cddigo do setor
referem-se aos numeros de cédigo do
Anexo 2.

(b) Os numeros de vendas de cada
setor referem-se a insumos para o agregado
composto de Agricultura, Processamento
de Alimentos e Processamento de Fibra,

(c) Os valores “Totais” referem-se
ao conjunto de vendas e compras dos
respectivos setores para os trés agregados.

(d) Colunas referem-se as vendas
e compras de cada setor nos agregados
combinados de Agricultura, Processamento
de Alimentos e Processamento de Fibras
em uma porcentagem do total de vendas
e compras dos respectivos setores na

Um conceito de Agronegdcio

SETOR DE PNEUS, CAMARAS DE AR E OUTROS
PRODUTOS DE BORRACHA

Embora este setor ndo faca
parte integralmente do agronegdcio,
foi escolhido para andlise por ser um
importante fornecedor para as industrias
do agronegécio em geral e comprador de
muitos de seus produtos. Sdo apresentados
os mesmos tipos de figuras e tabelas
derivadas dos nossos exames anteriores,
para permitir ao leitor visualizar as
caracteristicas gerais do setor Pneus,
cAmaras de ar e outros produtos de
borracha e sua relacdo com os setores do
agronegocio.

0 grafico circular (Quadro 11) indica
que o padrio global dos insumos e produtos
deste setor totalizou aproximadamente 3
bilhdes de délares em 1947.

economia nacional.
As Tabelas 12 e 13 apresentam

mais detalhadamente a relacio reciproca
entre este setor e o Triagregado Secundario
em termos de insumos e produtos. A
partir dessas tabelas, a relacdo do setor
Pneus, cAmaras de ar e outros produtos de
borracha com o Triagregado Secunddrio de
Agricultura, Processamento de Alimentos
e Processamento de Fibras é resumida da
seguinte forma:

(e) As compras de cada setor
referem-se aos resultados do agregado
composto de Agricultura, Alimentos
Precedentes. e Processamento de Fibra.

Notas: Os numeros da coluna e
da linha na margem superior e esquerda
referem-se aos mesmos setores. Dentro
de cada quadrado, lendo da esquerda
para a direita, os numeros superiores
e inferiores indicam vendas e compras,
respectivamente.

Os setores listados & esquerda
representam a fonte de origem; ou seja,
esses setores vendem e compram daqueles
numerados de forma semelhante na parte
superior.

74 - Notas ao Anexo 10. * Menos que 1.500.000; observe que esses valores néo estéo incluidos no total.

(a) Os numeros de cédigo do setor referem-se aos niumeros de c6digo do Anexo 2. (b) Os nimeros de vendas de cada
setor referem-se a insumos para o agregado composto de Agricultura, Processamento de Alimentos e Processamento
de Fibra, (c) Os valores “Totais” referem-se ao conjunto de vendas e compras dos respectivos setores para os trés
agregados. (d) Colunas referem-se as vendas e compras de cada setor nos agregados combinados de Agricultura,
Processamento de Alimentos e Processamento de Fibras em uma porcentagem do total de vendas e compras dos res-
pectivos setores na economia nacional. (e) As compras de cada setor referem-se aos resultados do agregado composto
de Agricultura, Alimentos Precedentes. e Processamento de Fibra. Notas: Os niimeros da coluna e da linha na margem
superior e esquerda referem-se aos mesmos setores. Dentro de cada quadrado, lendo da esquerda para a direita, os
numeros superiores e inferiores indicam vendas e compras, respectivamente. Os setores listados a esquerda repre-
sentam a fonte de origem; ou seja, esses setores vendem e compram daqueles numerados de forma semelhante na
parte superior.
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TRANSAC()ES ENTRE O SETOR DE PNEUS, CAMARAS DE AR E OUTROS
PRODUTOS DE BORRACHA E 0 TRIAGREGADO SECUNDARIO: 1947

COMPRAS DOS SETORES TRIAGREGADOS

SECUNDARIOS:
% da Produ-

Como % cdo Total de
do total de  Cada Setor
compras Triagregado
do setor Secunddrio
de pneus, Adquirido
camaras pelo setor
deare de Pneus,

Setores outros camaras de

Triagrega- Milhées  produtos ar e outros

dos Secun- de de borra-  produtos de

ddrios dolares  cha borracha

Fiacdo,

tecelagem e $441 14.7% 5.4%

tingimento

Oleos 9 3 1.2

animais

Moveis do-

mésticos e

outros (Nao 3 2

vestudrio) 1

Totais $453 15.1% A4+

* Percentual da produgdo total de Triagregado

Secundario adquirido pelo setor Pneus, camaras de ar e

outros produtos de borracha.

VENDAS DOS SETORES
TRIAGREGADOS
SECUNDARIOS:

Triagregado Milhoes
secunddrio de
Setores ddélares

Grios Ali-
mentares e
Culturas
Alimentares

$57

Couro e
artigos de 55
couro

Vestudrio 34

Mobiliario
residencial
outros ndo
vestudrio

16

Insumos
de cada
setor tria-
gregado
% do Total ~ secunddrio
Como % adquirido
das vendas  do setor de
totais do pneus, ca-
setor de maras de
pneus, ar e outros
camaras de  produtos
areoutras  de borra-
borrachas cha
1.9% 5%
1.8 1.5
1.1 3
5 9

Vegetais e
Frutas

Carne
Animais e
Produtos

Todas as
outras agri-
culturas

Produtos
lacteos agri-
colas

Embalagem
de carne

e aves no
atacado

Produtos
alimentares
diversos

Produtos de
panificacdo
Algodao
Produtos de

moinhos de
graos
Bebidas

Alcodlicas

Culturas
Oleaginosas

Aves e Ovos

Produtos
lacteos pro-
cessados

Oleos ani-
mais
Fiacao,
tecelagem e
tingimento

Enlatamento,
preservacao
e congela-
mento

Tabaco

Fabricantes
de tabaco

Oleos vege-
tais

Produtos téx-

14

11

11

10

10

10

w

teis especiais

Totais

* Menos que 0.05%.

$289

9.5%

.3%t

75 - Derivado (Tabelas 12 e 13 e Anexo 2
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Percentual do insumo Triagregado Secundario adquirido
do setor Pneus, cAmaras de ar e outros produtos de
borracha. Este setor de Pneus, camaras de ar e outros
produtos de borracha ilustra inimeras industrias que
realizam apenas uma parte de seus negécios totais com
o agronegdcio, mas que adquirem matérias-primas e
vendem produtos acabados ao Triagregado Secundério.

Um conceito de Agronegdcio

Anexo 11. COMPRAS E VENDAS DO SETOR DE PNEUS, CAMARAS E OUTROS
PRODUTOS DE BORRACHA: 1947

SETOR DE PNEUS, CAMARAS DE AR E OUTROS PRODUTOS DE BORRACHA
(Milhoes de Délares)

TODOS OSs
OUTROS SETORES
$ 1,434
48%

TODOS OS
OUTROS SETORES

$ 1,868
62%

DENTRO DO
AGREGADO

UTILIZACAO
DE TRABALHO
ECAPITAL g

$1,288

43%

COMPRAS

Total... $2,998

COMPRAS DE
CONSUMIDORES % K

$ 854
29%
VENDAS
Total... $2,998

% Além de servicos governamentais.

% 3 Além de formagao bruta de capital privado,

compras governamentais e alteracdes de estoques.

0 extenso fluxo de bens e servicos entre essas industrias perimetrais e as principais inddstrias do agronegécio indica

magnitudes adicionais de interacdes.

AGREGADO DE TODAS AS OUTRAS INDUSTRIAS

Este agregado, como salientado
no primeiro balde deste capitulo, é
uma unidade residual composta pelos
setores de transformacio que ndo estdo
especificamente designados na matriz.
Anexo 2. Como todos os setores dispostos
na lateral e no topo da matriz nfo séo
idénticos, o agregado de Todas as outras
industrias, lateral e superior da matriz,
difere correspondentemente.

Conforme indicado na tabulacdo
da pagina 52, o Triagregado Secundédrio
representou apenas cerca de 1% do total de

103

compras ou vendas do agregado de todas as
outras industrias.

Por sua vez, o agregado de todas as
outras Industrias respondeu por apenas
2,1% das vendas e 1,7% das compras do
Triagregado Secundario. (No entanto,
alguns setores do Triagregado Secundério,
como Fiacéo, tecelagem e tingimento, tém
uma relacéio significativa com o Agregado
Todas as outras industrias.)

Em resumo, o Agregado Todas as
outras Industrias é composto por setores
industriais que se enquadram em duas
categorias: (1) aqueles setores industriais
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da economia nacional que nio vendem mdéquinas agricolas cuja producio total
nem compram de setores da inddstria do  é colocada na Coluna da Formacédo Bruta
agronegdcio; e (2) os setores industriais de Capital Privado em vez de alocada &
que fazem parte do agronegécio, mas respectivos setores da Agregado Agricola).
nio foram separados devido a falta de
dados adequados (por exemplo, o caso de

TaBeLA 12. COMPRAS DO SETOR DE PNEUS, CAMARAS DE AR E OUTROS PRODUTOS DE BORRACHA: 1947

Compras brutas

Vendedores Classificacdo dentro do setor . % do
Ddélares (Milhdes) Total
Utilizacao de trabalho e capital 1 $1.168 39.0%
Outras inddstrias quimicas 2 621 20.7
Fiacdo, tecelagem e tingimento 3 441 14.7
gg(le)li)sr,riilﬁl;ras de ar e outros produtos 4 276 99
Servicos governamentais (impostos, etc.) 5 120 4.0
Comércio Atacadista 6 58 19
Ferrovias 7 37 1.2
Fabricas de papel e cartdo e produtos de
papel convertidos 8 36 12
Luz Elétrica e Energia 9 25 0.8
Propaganda 10 20 0.7
Produtos Petroliferos 11 14 0.5
;J;:st)ros combustiveis (carvao, coque e 12 13 04
Imoveis e aluguéis 13 10 0.3
Oleos animais 14 9 0.3
Contentores de Madeira e Tanoaria 14 9 0.3
Manutencéo e Construcédo 16 8 0.3
dngz;zﬁ:;x;gmotivos € outros servicos 17 5 0.2
Transporte rodovidrio 18 4 0.1
vM;;\{ﬁzﬁ)o)mestlcos e outros (Nao 19 3 01
Vidro 19 3 0.1
Transporte por 4gua e outros transportes 21 2 0.1
Armazém e Armazenamento 22 1 *
Comércio Varejista 22 1 *
Todas as outras industrias — 114 3.8
Total — 12.998 100.0%

* Menos que 0.05%
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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Devido a natureza heterogénea do
agregado de todas as outras industrias,
dispensaremos os tipos de descricio e
andlise aplicados a outros agregados
considerados nesta secéo.

Setores de Demanda Final e
Pagamento de Fatores

Tendo analisado, dentro das
limitacdes dos dadosdisponiveis,asrelacdes
dos setores do agronegdcio com outros
setores envolvidos no processamento e a
relacdo destes com o resto da economia,
voltemos agora a atencéo para os setores de
pagamento de fatores e de produtos finais.
Os setores de produtos finais selecionados
sdo Compras do Consumidor (consumo
do produto final das familias) e Compras
Governamentais (compras por o6rgéos
publicos) no lado do produto da matriz
e suas respectivas contrapartes no lado
dos insumos, pagamentos de fatores para
Utilizacdo de Trabalho e Capital e impostos.
pagos por Servicos Governamentais. Estes
dois setores foram escolhidos para indicar
os principais utilizadores, tanto privados
como publicos, dos produtos finais do
agronegdcio e dos pagamentos de fatores
sob a forma de fatores de trabalho e capital.

Um conceito de Agronegdcio

76 - Os setores de pagamento de fatores referem-se aos fatores de produgéo de uma industria que provém de fora

da economia processual ou intermédia - estes fatores de producéo incluem importa¢des nao competitivas, impostos,

salarios, custos de capital, custos de gestao, lucros, etc.

77 - Os setores de produtos finais referem-se aos setores* que compram produtos acabados diretamente de cada

setor de processamento - estes setores incluem Exposi¢oes, Compras Governamentais, Formagdo Bruta de Capital

Privado e Compras do Consumidor.

78 - As Compras Governamentais estdo definidas no Apéndice I.

79 - Depreciacéo, lucros, juros, salarios, etc.

80 - Os Servicos Governamentais sdo considerados “vendas” do governo federal, estadual e local & economia para
as diversas funcdes; isto é, “servicos” que o governo executa — defesa, seguranca social, pneus, saude, bem-estar, etc.

81-
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TaBELA 13. VENDAS DO SETOR DE PNEUS, CAMARAS DE AR E OUTROS PRODUTOS DE BORRACHA: 1947

Vendas brutas

Compradores dentrodoSetor  Ditares ithe

Ddélares (Milhées) % do Total
Compras de consumidores (familias) 1 $731 24.4%
Egs;lasc,};::maras de ar e outros produtos de 9 276 99
Exportagdes (menos Importacdes Competitivas) 3 168 5.6
Mudancas no estoque 4 87 2.9
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 5 57 1.9
Couro e artigos de couro 6 55 1.8
Vestudrio 7 34 11
Compras Governamentais 8 29 1.0
Moveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 9 16 0.5
Vegetais e Frutas 10 14 0.5
Serrarias, aplainamentos e folheados 11 13 0.4
Carne, Animais e Produtos 12 11 0.4
Todas as outras agriculturas 12 11 0.4
Produtos lacteos agricolas 14 10 0.3
Embalagem de carne e aves no atacado 14 10 0.3
Produtos Alimenticios Diversos 14 10 0.3
Produtos de panificacdo 17 9 0.3
Algodio 18 8 0.3
Servi¢os médicos, odontolégicos e outros
servigos profissionais 18 8 0.3
Produtos de moinhos de graos 20 7 0.2
Compras de Consumidores 20 7 0.2
Bebidas Alcodlicas 22 6 0.2
Sabéo e produtos relacionados 22 6 0.2
Culturas Oleaginosas 24 5 0.2
Tintas e produtos afins 24 5 0.2
Aves e Ovos 26 4 0.1
Produtos lacteos processados 26 4 0.1
Oleos animais 26 4 0.1
Fiacdo, tecelagem e tingimento 26 4 0.1
Locais para comer e beber 26 4 0.1
Enlatados, conservados e congelados 31 3 0.1
Tabaco 32 2 0.1
Fabricantes de tabaco 32 2 0.1
Oleos vegetais 32 2 0.1
Produtos Téxteis Especiais 35 1 *
Produtos quimicos para goma e madeira 35 1 *
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Juta, linho, cordéo e barbante

Produtos de lona

Todas as outras industrias

Total

**Menos que 0.05%; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.

Um conceito de Agronegdcio

1.374 45.9

$2.998 100.0%

Compras de menos que $500.000; observe que esses valores néo estéo incluidos no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

TRANSACOES ENTRE O AGREGADO DE TODAS AS OUTRAS INDUSTRIAS

E O TRIAGREGADO SECUNDARIO: 1947

COMPRAS DOS SETORES TRIAGREGADOS

SECUNDARIOS:
SeFores Milhoes
Triagrega- d
e

dos Secun- !

. ddlares
ddrios
Fiacéo,

tecelagem e $509
tingimento
Mobiliario
residencial

e outros 336
(Nao ves-

tudrio)

Produtos
alimentares 233
diversos

Produtos
téxteis 175
especiais

Couro e
artigos de 167
couro

Todas as
outras agri- 147
culturas

Oleos

. 132
vegetais

Oleos

L 105
animais

As % do
Total de
Compras
pelo
agregado
de todas
as outras
industrias

2%

Embalagem
de carne 85 . 8
e aves no
% do Total atacado
5radug:do Juta, linho,
e‘Setor corddo e 83 * 32,5
Triagregado barb
Secunddrio arbante
Adlquirl'do Produtos
pelo Agrega- lact ~ 57 N 16
do de Todas acteos pro '
cessados
as Outras
Industrias Vestuario 56 * 5
Actcar 42 * 3.6
6.3% Gréos
Alimentares 38 N 3
e Culturas
Alimentares
18.6 Bebidas
38 * 1.4
Alcodlicas
Produtos de 29 N 99.9
lona
3.5
Todos os
outros
setores de
21.3 triagrega-
dos secun-
- 76 * *
darios
4.5 Total $2.308 8% 2.1%
*Menos que 0.06%.
7.5
Todos os outros setores do Triagregado Secundario
foram cada; Menos que 0,1% fazem os insumos para
6.9 este agregado, ou Menos que 0,1% fazem as saidas
deste agregado. Oleos vegetais Todos os outros setores
de triagregados .
13.4

82 - Derivado das Tabelas do Apéndice A-14 e A 33 e do Anexo 2..
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VENDAS DOS SETORES TRIAGREGADOS

SECUNDARIOS:
Como % do Total
% das Insumo de
vendas Setor
Setores Milhges ~ fotaisdo  Triagregado

agrega-  Secunddrio
do de Adquirido
todasas  pelo Agrega-
outras do de Todas
indus- as Outras
trias Industrias

Triagregados  de
Secunddrios délares

Vestuario $297 2% 2.6%

Gréos
Alimentares
e Culturas
Alimentares

209 1 1.9

Fiacéo,
tecelagem e 141 1 1.7
tingimento

Oleos animais 120 1 15.4

Produtos
alimentares 111 1 1.7
diversos

Carne,
Animais e 98 1 1.0
Produtos

Couro e arti-

97 1 2.6
gos de couro

Produtos de
moinhos de 89
graos

Embalagem
de carne

e aves no
atacado

86 * 3.3

Vegetais e

Frutas 82 20

Todas as
outras agri-
culturas

Enlatamento,
Preservacio
e Congela-
mento

Produtos lac-
teos agricolas

Bebidas
Alcodlicas
Mobilidrio
residencial e
outros (Nao
vestuario)

42 * 2.3

Produtos de

. - 37 * 1.1
panificagdo
Pesca, Caca e 34 N 8.4
coleta
Algodao 30 * 14
Aves e Ovos 28 * 7
Produtos
Lacteos Pro- 28 .8
cessados
C.ulturas Olea- 19 N 18
ginosas
Actcar 18 * 1.5
Ol.eos vege- 18 9
tais
Todos os
outros se?to— 56 . 12
res de triagre-
gados
Total $1.860 1.1% 1.7%

*Menos que 0.06%-.

Porcentagem do total de produtos do Triagregado
Secundario adquiridos ou insumos adquiridos de

agregados de todas as outras industrias.
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ANExo 12. CoMPRAS E VENDAS DO SETOR DE SERVICOS GOVERNAMENTAIS E COMPRAS
GOVERNAMENTAIS: 1947

SETOR DE SERVICOS GOVERNAMENTAIS E
COMPRAS GOVERNAMENTAIS (Milhoes de Délares)

TODOS OS
OUTROS SETORES
$ 18,463
36%

7%

UTILIZACAO
DE TRABALHO
ECAPITAL

$29.226

57%

COMPRAS

Total... $51,151

$3,462

e

DENTRO DO
SETOR

TODOS OS
OUTROS SETORES

$ 27.389
43%

COMPRAS DE
CONSUMIDORES % %

$32.713
52%

VENDAS

Total... $63,564

% Além de servicos governamentais.

% % Além de formacao bruta de capital privado,

compras governamentais e alteracdes de estoques.

Setores Governamentais. Em 1947, os desembolsos de dinheiro dos governos federal, estadual e local totalizaram
mais de US$ 51 bilhdes. O grafico de pizza. O Anexo 12 indica, em geral, a relacdo entre as compras feitas pelo governo

e as receitas que ele arrecadou da economia para servigos.

CoMPRAS GOVERNAMENTAIS SAO DIVIDIDAS EM
TRES CATEGORIAS AMPLAS:

45 As Colunas do governo
mostram despesas (ou bens e servicos,
incluindo compras de bens de capital e
pagamentos de transferéncia. Todas as
novas construcdes publicas e manutencio,
incluindo contas de forca, foram tratadas
como compras diretamente dos respectivos
setores de construcdo, e ndo dos setores
que fornecem ingredientes de construcéo.
: por exemplo, materiais, servicos, saldrios
e vencimentos. Da mesma forma, os gastos
do governo com saude e educacdo foram
tratados como compras diretamente dos
setores hospitalar e de educacéo, e ndo de
setores que fornecem os itens pertencentes
a tais atividades. No entanto, compras de
equipamentos pertencentes a as atividades
governamentais, tais como as utilizadas na
construcéo publica e no funcionamento de
hospitais e escolas publicas, eram debitadas
a conta do governo. Os pagamentos de juros

109

do governo (exceto pagamentos a fundos de
seguranca social e unilaterais eram tratados
numa base liquida). Fonte: BLS Relatério n®
33 — Estudo de observacgdes intersetoriais
de 1947, pagina 33,

57% na forma de pagamentos
de fatores (principalmente saldrios);
36% para bens e servicos provenientes
dos Agregados de Processamento; e o0s
restantes 7% para bens e servicos dentro
do seu proprio setor (principalmente

transferéncias de pagamentos entre
agéncias governamentais).46
As Vendas Governamentais

(Impostos) representam as receitas totais
(receitas fiscais e nfo fiscais em conta
corrente)47 de servicos prestados a
economia.

46 Os pagamentos governamentais
de juros aos fundos de seguranca social e
as contribuicoes para esses fundos foram
considerados como custos reais para
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o governo pelos servicos prestados e,
portanto, foram incluidos nas transacgdes
intragovernamentais. Foram considerados
complementos salariais no mesmo
sentido que as contribuicdes patronais
para a seguranca social. As transacgdes
intragovernamentais também incluiram
pagamentos de um setor governamental
para outro. como subsidios federais aos
estados. Soneto: Relatério BLS. N¢ 33. pag.
33.

47 As receitas do imposto de
renda pessoa juridica foram estimadas
pelo regime de competéncia: outras
receitas fiscais pelo regime de arrecadacéio
alocadas as industrias legais!} passiveis
de pagamento, exceto para o passivo fiscal
rateado reconstruido a partir da receita
de juros - que foi alocado para Compras de
consumidores (familias). uma vez que os
juros foram tratados no presente estudo
como um produto da Utilizacdo do Trabalho
e do Capital.
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TaBELA 14. COMPRAS DO SETOR GOVERNAMENTAL: 1947

Compras brutas

Qosfets, b, %dT
Utilizacdo de trabalho e capital 1 $29.226 57.1%
Servicos governamentais (impostos, etc.) 2 3.462 6.8
Importagdes (ndo competitivas) 3 2.345 4.6
Manutencéo e Construcédo 4 1.936 3.8
Ferrovias 5 285 0.5
Embalagem de carne e aves no atacado 6 260 0.5
Produtos Petroliferos 7 229 0.4
Transporte por 4gua e outros transportes 8 216 0.4
Iméveis e aluguéis 9 198 0.4
Fiacdo, tecelagem e tingimento 10 148 0.3
Vestuério 11 142 0.3
Luz Elétrica e Energia 12 139 0.3
Outras industrias quimicas 13 126 0.2
Produtos Licteos Processados 14 115 0.2
Vegetais e Frutas 15 90 0.2
Transporte rodoviario 16 80 0.2
Produtos Alimenticios Diversos 17 69 0.1
Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 18 68 0.1
i:;l;zilcgsr?vifsgslse cartdo e produtos de 19 64 01
f:g:r?gsﬁiutomotivos e outros servicos de 20 57 01
Aves e Ovos 21 56 0.1
Enlatados, conservados e congelados 22 55 0.1
Actcar 23 46 0.1
Couro e artigos de couro 23 46 0.1
Produtos de moinhos de graos 25 44 0.1
Comércio Atacadista 26 37 0.1
Juta, linho, cord&o e barbante 27 31 0.1
lI;gregsC,g;imaras de ar e outros produtos de 28 29 01
Produtos lacteos agricolas 29 26 0.1
Produtos de lona 30 25 *
Produtos Téxteis Especiais, 31 23 *
Materiais para recipientes metdlicos e produ- N
tos de cortica 32 17

Propaganda 33 13 *
Moéveis domésticos e outros (Ndo vestuario) 34 11 *
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Oleos vegetais 35 9 *
Carne, Animais e Produtos 36 7 *
Mercadorias de panifica¢io 37 6 *
Contentores de Madeira e Tanoaria 38 4 *
Pesca, caca e captura 39 2 *
Vidro 39 2 *
Fertilizantes 39 2 *
Armazém e Outros transportes 39 2 *

*x

Graos Alimentares e Culturas Alimentares

*x

Todas as outras agriculturas

*x

Bebidas Alcodlicas

*x

Oleos animais

x

Latas de estanho e outras latas

x

Comércio Varejista

Todas as outras industrias 11403 22.3

Total $51.151 100%
* Menos que 0.059*.
** Menos que 0.05%; observe que esses valores néo estio incluidos no total.

Vendas de menos que S300.000; observe que esses valores néo estio incluidos no total.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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TABELA 15. SERVICOS GOVERNAMENTAIS (IMPOSTOS, ETC.) SETOR SALES: 1917

Vendas brutas

Compradores gzﬁ:giagao dentro ?&g?gg:s) % total
Compras de consumidores (familias) 1 $32.132 51.0%
Compras Governamentais 2 3.462 5.4
Locais para comer e beber 3 1.413 2.2
ﬁ)t(ip‘),c;:;agﬁes (menos Importa¢oes Compe- 4 1251 20
Fiacdo, tecelagem e tingimento 5 549 0.9
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 6 348 0.5
Vestuario 7 342 0.5
Produtos Alimenticios Diversos 8 317 0.5
Serrarias, aplainamentos e folheados 9 225 0.4
Compras de Consumidores 10 216 0.3
Bebidas Alcodlicas 11 176 0.3
:::vviié:gss gi%i;gz,noatisntolégicos e outros 12 167 03
Couro e artigos de couro 13 137 0.2
Carne, Animais e Produtos 14 134 0.2
Eg:;lasélfl::maras de ar e outros produtos de 15 120 0.2
Produtos de moinhos de graos 16 113 0.2
Embalagem de carne e aves no atacado 17 112 0.2
Enlatados, conservados e congelados 18 111 0.2
Produtos de panifica¢do 19 102 0.2
Vegetais e Frutas 20 98 0.2
Produtos Lacteos Processados 21 94 0.1
Oleos vegetais 22 93 0.1
Fabricantes de tabaco 23 81 0.1
Tintas e produtos afins 24 70 0.1
Sabéo e produtos relacionados 25 69 0.1
Produtos lacteos agricolas 26 67 0.1
Mudancas no estoque 27 65 0.1
Algodao 28 58 0.1
Todas as outras agriculturas 29 55 0.1
Moveis domésticos e outros (Vestudrio) 30 52 0.1
Actcar 31 46 0.1
Produtos Teéxteis Especiais 31 46 0.1
Aves e Ovos 33 38 0.1
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Culturas Oleaginosas

Oleos animais

Tabaco

Pesca, caca e captura

Juta, linho, cordéo e barbante

Produtos quimicos para goma e madeira

Produtos de lona
Todas as outras industrias
Total

* Menos que 0.05%.

34
35
36
36
38
39
40

20
19
12
12
11
7
3
20.821

32.7

$63.564

100.0%

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.

A distribuicio destas receitas
na economia foi a seguinte: 52%
foram provenientes do imposto sobre
o rendimento das pessoas singulares
(consumidores de produtos finais); 43%
de impostos corporativos (setores de
processamento ou intermedidrios); e 5% da
atividade intragovernamental (Consulte a
p. 56)

As Tabelas 14 e 15 indicam de forma
mais completa as compras governamentais
(insumos) e as fontes de impostos
governamentais para servigos (produtos).
Relacionando o Triagregado Secunddrio a
estes setores governamentais, obtém-se as
seguintes tabelas abreviadas:
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TRANSACOES ENTRE 0 GOVERNO E 0 TRIAGREGADO SECUNDARIO

1947 Vendas dos Setores

Triagregados Secun- % do Total In-
ddrios: Como % sumo de Setor
Compras governamentais % do total dasvendas  Triagregado
dos setores triagregados de produ- totais do Secundadrio
secunddrios % dentre  ¢do de cada Setores agregado Adquirido
todas as setor tria- Triagre- Milhoes de de todas pelo Agrega-
compras gregado gados délares as outras do de Todas
Setores Milhoes governa- secunddrio Secundd- industrias as Outras
Triagregados dedola-  mentais compra- rios Industrias
Secundarios res da pelo
governo L
Fiacdo,
$260 5% 2.3% g
e aves no mento
atacado
Graos Ali-
Fiacéo, mentares
tecelagem e 148 3 1.8 e Culturas 348 .5 3.2
tingimento. Alimen-
tares
Vestudrio 142 3 1.3
Vestudrio 342 5 3.0
Produtos lac-
teos agricolas 115 2 32 Alimentos 317 5 4.8
diversos ’ :
Vegetais e 90 92 29
Frutas Produtos 176 3 6.5
Produtos
R Bebidas
alimentares 69 1 1.0 o
diversos Alcodli- 137 2 3.7
cas
Aves e Ovos 56 1 14 Couro 134 9 14
Enlatamento, Bens 113 2 2.1
preservacao e 55 1 2.0
congelamento Catjne fie 112 9 1.0
Animais
Acucar 46 1 3.9
Produtos
Couro e arti-
para
gos de couro 46 1 1.2 moinhos 11 2 41
de or3
Produtos de € graos
moinhos de 44 1 .8 Embala-
graos gem de
linh carne e 102 2 3.0
]uta,~1n o, Aves no
corddo e 31 1 12.2 atacado
barbante
) Enlata-
Produt0§ lac- 2 1 5 mento,
teos agricolas preser-
Produtos d vacao e
Loy o8 4E 25 . 25.8 congela- 98 2 24
ona
mento de
Produtos téx- N produtos
teis especiais 23 28 de panifi-
cacao
Todos os
outros P}rodutos
setores de lacteos
triagregados 35 * * proces- 94 1 26
sados de ’ '
Totais $1,211 2.4% 1.1% vegetais e
frut:
* Menos que 0.06%. rutas
Oleos
vegetais 93 1 49
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servicos sobre os quais se aplicavam impostos, em

Fabrica-

coes de 81 1 3.9 vez de a industrias legalmente responsiveis pelo

tabaco pagamento. Os direitos aduaneiros associados as

Produtos importacdes competitivas foram atribuidos a industria

lacteos 67 1 1.3 produtora nacional comparavel, enquanto os direitos

agricolas aduaneiros associados as importacdes ndo competitivas

Algodio 58 1 26 foram atribuidos as industrias utilizadoras. Fonte:

Relatério BLS n® 13. p. 33.

Todos os

outros As transacOes acima referidas séo

l‘jnoor;’l‘;‘:_ relativamente pequenas como percentagem

ticos 55 1 28 do total de insumos (compras) ou impostos
agricolas (produtos) dos setores do Governo ou

e outros do Triagregado Secundario combinado.

itens nao- _ .

-vestudrio No entanto, sdo importantes para os

Acticar 59 1 29 respectivos  setores do Triagregado

Texti Secundério, como indicam os totais de 3,2

extl . ~ . . . P

Especial 46 1 39 bilhdes de délares em impostos e 1,2 bilhdes

de ddlares em compras governamentais.A

Produtos 46 1 5.6 . . p 8

seguir, analisaremos as compras dos

8“’;;9 38 1 1.0 setores privados consumidores de produtos

finais na economia e compara-las-emos

[T)Ef;fsos com os custos de méo-de-obra e de capital

secundé- utilizados para produzir os itens que os

rios 77 : 2.2 consumidores compraram.

Total $3.246 5.2% 3.0% Compras do Consumidor e
* Menos que 0.06%-. Utilizacdo de Trabalho e Capital, O setor
Derivado das Tabelas do Apéndice A-14 e A 33 e do de Compras do Consumidor (Familias) no
Anexo 2.. lado do produto da matriz, consistindo

(continuagdo da nota de rodapé) Impostos especiais principalmente em despesas para consumo
de consumo. incluindo impostos gerais sobre vendas, pessoalSl é parcialmente compensado no
foram tratados como itens de margem; ou seja, foram lado dos insumos pelo setor de Trabalho e

atribuidos a industrias que compram produtos ou Utilizagﬁo de Capital representando custos

83 - Esta atividade intragovernamental de carne representa uma percentagem das receitas de produc¢éo menor por-
que as receitas totais do governo foram superiores as compras em 1947. O montante em ddlares da atividade in-
tragovernamental foi o mesmo. Consulte a nota de rodapé 46. pagina 53. 49 Derivado das Tabelas 14 e 15 e Anexo 2

84 - Neste contexto, as receitas de vendas assumem a forma de receitas fiscais.

85 - As Compras do Consumidor (Coluna “Familia”) sdo compostas principalmente por despesas de consumo pessoal,
incluindo as das familias agricolas para necessidades de subsisténcia pessoal, impostos pessoais diretos e encargos
imputados por alimentos produzidos e consumidos nas exploragdes agricolas. (Excluem-se os custos das operagdes
agricolas.) Nao foram incluidas as compras de unidades habitacionais para ocupacao prépria pelos agregados fami-
liares, sendo tais transacdes tratadas como investimento empresarial e alocadas & Formacédo Bruta de Capital Priva-
do. Foram incluidas algumas despesas de individuos relacionadas com as suas atividades empresariais, tais como
ferramentas manuais adquiridas por carpinteiros. As despesas dos individuos com viagens relacionadas com as suas
atividades empresariais foram, na sua maioria, incluidas. Uma vez que as entradas das células individuais na matriz
foram expressas em valores dos produtores, os encargos subsequentes, como os produtos de transporte, as margens
comerciais e os impostos especiais de consumo relativos as compras de bens e servicos pelas familias, foram apre-
sentados como pagamentos diretos das familias aos setores que incorrem nestes itens distributivos em centavos. . Os
impostos sobre vendas foram tratados da mesma maneira que os impostos especiais de consumo, exceto que aqueles
relatados como parte das margens comerciais foram tratados como pagamentos de impostos e cobertos pelos paga-
mentos das familias as empresas comerciais. As compras das familias em segunda méao foram consideradas apenas na
medida das margens comerciais brutas desses itens.
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de trabalho e capital para produzir itens
para consumo final.Esses dois setores ndo
se compensam, mas sio usados aqui para
ilustrar a importancia relativa da Coluna de
Compras do Consumidor (Coluna 44, Anexo
2) (Coluna domeéstica no sistema Leontief)
para o setor de processamento da economia
do agronegdcio e a importancia relativa
do Trabalho e Utilizacdo de Capital (linha
58, Anexo 2) (linha familiar no sistema
Leontief) para o setor do agronegécio da
economia.As Tabelas 16 e 17 apresentam
mais detalhadamente as compras dos
consumidores (Compras do Consumidor)

Um conceito de Agronegdcio

Consumidor para o Triagregado Secundério,
mas também a sua relacdo substancial com
cada um dos setores industriais dentro do
Triagregado Secundério. Da mesma forma,
o leitor é capaz de verificar a importincia
consideravel do trabalho, da depreciacdo e
de outros itens de pagamento de fatores e
ndo fatores para os setores que compdem
o Triagregado Secunddrio.Passemos agora
a secdo final deste capitulo e consideremos
o fluxo direto e indireto de certos bens e
servicos na economia que pode ser medido
quantitativamente através da utilizacdo da
técnica de input-output.;

e os custos de Distribuicdo de Trabalho e
Capital (Trabalho e Utilizacdo de Capital) na
producio dos bens e servicos envolvidos.
A relacdo geral desses setores com o
Triagregado Secunddrio do agronegécio

pode ser apurada nas tabulacGes
apresentadas na pagina 60.
Estas tabulacdes indicam néo

sé a importancia geral das Compras do

86 - Os encargos de consumo de capital, que poderiam apropriadamente pertencer a uma linha bruta de formacéo de
capital privado, foram incluidos nas familias devido as dificuldades de segregar estes encargos para cada indudstria
individual dos encargos totais contra o produto final dessa industria. As despesas de viagens de negocios e entreteni-
mento também foram incluidas aqui e as alocacoes as familias no lado do produto, que incluiam compras por indivi-
duos de transporte e entretenimento para uso comercial. Os encargos monetarios dos servicos bancarios as empresas
foram aqui incluidos para compensar a atribuicéo as familias da parte dos servigos de producéo bancdria aplicavel
as empresas. Os pagamentos de transferéncia, incluidos na Utilizagéo de Trabalho e Capital, conforme observado an-
teriormente, faziam parte da lista de Utilizacdo de Trabalho e Capital para a industria envolvida em tais pagamentos.
Assim, os pagamentos de transferéncias governamentais fazem parte das entradas de Trabalho e Utilizacdo de Capital
nas Colunas governamentais. Isto significa que os lucros das industrias receptoras tiveram de ser ajustados para
excluir subsidios - caso contrério, os gastos dessas industrias teriam excedido, em montantes correspondentes, as
receitas derivadas das vendas. Os pagamentos representados pelo trabalho e pela utilizacao de capital correspondem,
na sua maioria, ao rendimento nacional ajustado para excluir os pagamentos dos empregadores de impostos sobre os
salarios e impostos sobre o rendimento das sociedades, e para incluir subsidios de consumo de capital, recebimentos
individuais de sinistros de seguros e subsidios para dividas incobraveis. Fonte: Relatdrio BLS n® 33—1917 Estudo de
Relacoes Interindustriais.

87 - Utilizacao de Trabalho e Capital As linhas “domésticas” representam essencialmente todos os encargos contra
a demanda final, exceto pagamentos ao comércio exterior, importagdes ndo competitivas e pagamentos a impostos
governamentais, incluindo imposto de renda L. Esses itens podem ser segregados em encargos fatoriais e nao-fato-
riais; consistindo em ordenados e vencimentos, contribuicdo patronal para planos de pensdes privados, royalties,
juros, rendimento empresarial e lucros empresariais ‘apos impostos), e este tltimo em pagamentos de transferéncia,
incluindo contribuicoes e doacgdes’, depreciacdo e amortizacio, despesas de capital cobradas em despesas correntes,
perdas e danos acidentais ao capital fixo (nfo segurado), viagens de negdcios e entretenimento (incluindo reembolso
pelo uso de carro pessoal), encargos em dinheiro de servicos bancarios para empresas e pagamentos de sinistros
(principalmente seguros néo-vida. Uma vez que essencialmente estes foram considerados como itens de custo, ndo
tratados como pagamentos a pessoas fisicas, foram incluidos na linha Utilizacdo de Trabalho e Capital por diversos
motivos.
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TaBELA 16. COMPRAS DE CONSUMIDORES (FAMILIAS) SETOR: 1947

Vendedores

Servicos governamentais (impostos, etc.)
Comércio Varejista

Iméveis e aluguéis

Vestudrio

Embalagem de carne e aves no atacado
Comércio Atacadista

Produtos Alimenticios Diversos
Produtos de panificacdo

Produtos lacteos agricolas

Ferrovias

Vegetais e Frutas

Aves e Ovos

Reparos automotivos e outros servicos de
reparacao

Produtos Petroliferos

Utilizacdo de Trabalho e Capital
Produtos Lacteos Processados

Couro e artigos de couro

Enlatados, conservados e congelados
Outras industrias quimicas

Fabricantes de tabaco

Bebidas Alcodlicas

Carne, Animais e Produtos

Produtos de moinhos de graos

Moveis domésticos e outros (Nao vestuario)
Transporte rodovidrio

Fiacdo, tecelagem e tingimento
Transporte por 4gua e outros transportes
Importacoes (ndo competitivas)

Pneus, caAmaras de ar e outros produtos de
borracha

Todas as outras agriculturas
Actcar
Produtos Téxteis Especiais

Féabricas de papel e cartio e produtos de
papel convertidos

Armazém e Armazenamento

Classificacdo dentro

do setor

O 0 NN U R W N

== e
N = O

13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

29

30
31
32

33

34
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Compras brutas
Délares (Milhées)
$32.432
21.510
20.289
8.982
8.322
6.224
4.053
3.013
2.731
2.680
2.651
2.589

2.585

2.440
2.116
2.086
2.065
2.064
1.988
1.485
1.209
1.070
993
957
925
919
890
833

731

641
484
451

365

% do Total
16.4%
10.9
10.3
4.5
4.2
3.2
2.1
1.5
1.4
1.4
1.3
1.3

13

1.2
11
1.1
1.0
1.0
1.0
0.8
0.6
0.5
0.5
0.5
0.5
0.5
0.5
0.4

0.4

0.3
0.3
0.2

0.2

0.1
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Materiais para recipientes metdlicos e

produtos de cortica 35 187 01
Manutencéo e Construcio 36 154 0.1
Vidro 37 148 0.1
Luz Elétrica e Energia 38 133 0.1
Pesca, caca e captura 39 85 *
Propaganda 40 49 *
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 41 45 *
Juta, linho, cord&o e barbante 42 26 *
Produtos de lona 43 25 *
Oleos vegetais 44 19 *
Latas de estanho e outras latas 45 18 *
Fertilizantes 46 8 *
Contentores de Madeira e Tanoaria 47 7 *
Culturas oleaginosas 48 3 *
Outros combustiveis (carvéo, coque e gas) 49 3 *
Todas as outras industrias — 53.639 27.1
Total — $197.537 100.0%

* Menos que 0.05%.
FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics Division of Interindustry Economics.
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TaBeLA 17. VENDAS Do SETOR DE TrABALHO E UTILIZACAO DE CAPITAL: 1947

Classificagdo  Vendas brutas

Compradores dentro do
setor Délares (Milhéoes) % do Total

Compras Governamentais 1 $29.226 12.8%
2%}/;;;5();2??005, odontoldgicos e outros servigos 9 6.832 30
Gréos Alimentares e Culturas Alimentares 3 6.273 2.7
Locais para comer e beber 4 4625 2.0
Vestudrio 5 4.609 2.0
Carne, Animais e Produtos 6 3.270 14
Fiacéo, tecelagem e tingimento 7 3.025 13
Vegetais e Frutas 8 2.869 1.2
Compras de consumidores (familias) 9 2.116 0.9
Produtos lacteos agricolas 10 1.811 0.8
Serrarias, aplainamentos e folheados 11 1.582 0.7
Embalagem de carne e aves no atacado 12 1.579 0.7
Produtos Alimenticios Diversos 13 1.572 0.7
Algodao 14 1.501 0.7
Todas as outras agriculturas 15 1.386 0.6
Couro e artigos de couro 16 1.288 0.6
Produtos de panificacdo 17 1.248 0.5
II?;:Z}'IL;S, camaras de ar e outros produtos de bor- 18 1168 05
Bebidas Alcodlicas 19 1.073 0.5
Exportacdes (menos Importacdes Competitivas) 20 914 0.4
Produtos de moinhos de graos 21 796 0.3
Enlatados, conservados e congelados 22 687 0.3
Tabaco 23 656 0.3
Culturas Oleaginosas 24 621 0.3
Produtos Lacteos Processados 25 615 0.3
Tintas e produtos afins 26 521 0.2
Fabricantes de tabaco 27 477 0.2
Moveis domésticos e outros (Nao vestuario) 28 397 0.2
Sabéo e produtos relacionados 29 388 0.2
Produtos Téxteis Especiais 30 356 0.2
Aves e Ovos 31 323 0.1
Pesca, caca e captura 32 301 0.1
Oleos vegetais 33 243 0.1
Compras de Consumidores 34 232 0.1
Acticar 35 160 0.1
Oleos animais 36 126 0.1
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Juta, linho, cordéo e barbante 37 81 *

Produtos quimicos para goma e madeira 38 66 *

Produtos de lona 39 34 *
143.849 62.8

Todas as outras industrias —

Total — $228.896 100.0%

* Menos que 0.05%.
FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

RELACAO ENTRE COMPRAS DE CONSUMIDORES E PAGAMENTOS DE FATORES PARA O TRIAGREGADO SECUNDARIO. 1947

COMPRAS DO CONSU- %da pebidas Aleo= 1 909 6 444
MIDOR (FAMILIAS)53 producdo
(COLUNA 44) DOS % de todas  total de Carne, Animais 1.070 5 109
SETORES TRIAGREGADOS o compras  cada setor e Produtos . : -
SECUNDARIOS: ddri
por setor secunddrio Produtos de
de compras  triagrega- moinhos de 993 5 18.6
Setores de Milhges  do consu- do adqui- graos
Triagregados de do- midor rido pelos .
Secundadrios lares consumi- I(\i/Iovellst.
omeésticos e
dores outros (Nao 957 .5 53.0
Vestuario $8.982 4.5% 79.2% vestudrio)
Embalagem de Fiagdo,
carneeavesno  8.322 4.2 74.3 tecelagem e 919 5 11.4
atacado tingimento
Produtos Tod_as as outras 641 3 32.8
alimentares 4053 2.1 61.1 agriculturas
diversos Acticar 484 2 410
Produtos de R
X - 3.013 1.5 89.9 Produtos Téx-
panificagdo teis Especiais 451 2 54.9
Produtos lacte-
. 2.731 1.4 54.0 Pesca, caca e N
os agricolas captura 85 21.0
pegetais e 2651 13 66.1 Alimentos
rutas (gréos e cultu- 45 * 4
Aves e Ovos 2.589 13 67.0 ras alimentares
i Juta, linho, cor- .
Produtos lacte- 2086 11 579 ddo e barbante 26 10.2
os processados i ) ’
. ll;rr(::utos de 95 M 958
g‘)“”’ eartgos  j nes 1.0 55.3 ,
€ couro Oleos vegetais 19 * 1.0
Enlatamento, B .
preservacio e 2.064 1.0 75.7 g;ﬁg;;zs olea 3 3
congelamento
Fabri q Totais 46.968 23.6% 43.3%
apricantes de ; 485 8 57.8
tabaco
* Menos que 0.05%.

Percentagem total de produtos secunddrios triagregados adquiridos pelos consumidores.

Outra ilustragio das compras dos consumidores nos setores da industria do agronegdcio é encontrada no fluxo
(Anexo 31. A renderizagdo deve ter em mente que no Gréfico de Insumo-Produto, Fluxograma, graficos de pizza

e tabelas. os valores estdo nos valores dos produtores, margens comerciais , transporte, etc., sendo incluidos no
Grafico de Insumos-Produtos como setores separados. As Compras do Consumidor do agronegdcio apresentadas no
Fluxograma representam 43% do total de Compras do Consumidor..
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DisTrIBUICAO DOS PRODUTOS DE TRABALHO E UTiLIZACAO DE CAPITAL (LINHA 58)

Setores de Milhées
Triagregados  de déla-
Secundadrios res

Graos
Alimentares
e Culturas
Alimentares

$6.273

Vestudrio 4.609

Carne,
Animais e 3.270
Produtos

Fiacdo,
tecelagem e 3.025
tingimento.

Vegetais e

Frutas 2869

Produtos
lacteos agri- 1.811
colas

Embalagem
de carne

e aves no
atacado

1579

Produtos
Alimenticios 1.572
Diversos

Algodao 1.579

Todas as
outras agri- 1.386
culturas

Couro e
artigos de 1.288
couro

Produtos de

Panificagio 1.248

Bebidas

Alcoolicas 1073

Produtos de
moinhos de 796
graos

Enlatados,
conservados 687
e congelados

Tabaco 656

ENTRE Os SETORES TRIAGREGADOS SECUNDARIOS

Como

% da
producdo
total do
setor de
trabalho e
utilizacdo
de capital

2.7%

2.0

14

1.3

1.2

Insumo de
cada setor
secunddrio
triagre-
gado
adquirido
do setor de
utiliza-
cdo de
trabalho e
capital

57.0%

40.7

33.4

37.4

71.5

14.2

70.8

34.5

37.2

39.4

14.9

74.1

Culturas
Oleaginosas

Produtos
lacteos pro-
cessados

Fabricantes
de tabaco

Moéveis
domésticos e

outros (Nao
vestuario)

Produtos
Texteis
Especiais

Aves e Ovos

Pesca, caca e
captura

Oleos vege-
tais

Acticar

Oleos ani-
mais

Juta, linho,
corddo e
barbante

Produto de
lona

Total:

621 3 58.6
615 3 16.9
477 2 18.6
397 2 22.0
356 2 43.3
323 1 8.4
301 1 74.3
243 1 12.7
160 1 13.6
126 1 16.2
81 * 32.0
34 * 35.1
$37.377 16.4% 34.5%

*Menos que 0.05%.
Percentagem do total de insumos do Triagregado
Secundario adquiridos através da Utilizacao de
Trabalho e Capital. ** Derivado das Tabelas 16 e 17 e

Anexo 2.
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RELACAO DE COMPRAS DO CONSUMIDOR E PAGAMENTOS DE FATORES AO TRIAGREGADO SECUNDARIO. 1947

COMPRAS DO CONSU- Produtos
MIDOR (FAMILIAS)53 % da produ- de moi- 993 5 18.6
(COLUNA 44) DOS SE- % detodas  cdo total de nhos de
TORES TRIAGREGADOS  as compras cada setor graos
SECUNDARIOS: por setor secunddrio .
de compras  triagregado M‘?V‘?ls do-
Sefures de Milhées do. consu- adquirido mésticos
Triagrega- . midor pelos consu- e outros 957 .5 53.0
de ddla- ; -
dos Secun- midores (Nao ves-
L res -
ddrios tuario)
Vestuario $8.982 4.5% 79.2% Fiacéo, te-
celagem e 919 .5 114
Embala- tingimento
gem de
carne e 8.322 4.2 74.3 Todas as
aves no outras
atacado agricultu- 641 3 328
ras
Produtos
alimen- 4.053 21 61.1 Acucar 484 2 41.0
tares
diversos Produtos
Texteis 451 2 54.9
Produtos Especiais
de panifi- 3.013 1.5 89.9
cacio Pesca, caca 85 . 9210
e captura
Produtos
lacteos 2.731 14 54.0 Alimentos
agricolas (grios e
Vegetai culturas 45 * 4
esetaise 5 651 13 66.1 alimenta-
Frutas
res
Aves e .
Ovos 2.589 1.3 67.0 Juta, linho,
corddo e 26 * 10.2
Produtos barbante
lacteos
Produt
processa- 2.086 1.1 57.2 dzolo‘:laos 25 * 25.8
dos
Oleos .
Couro e vegetais 19 1o
artigos de 2.065 1.0 55.3
couro Culturas .
. 3 3
oleagino-
Enlata- sas
mene. Total $46.968 23.6% 43.3%
_ otal: . 6% 3%
preser 2.064 1.0 75.7
vagéo e
congela- *Menos que 0.05%. Percentagem total de produtos
mento secunddrios triagregados adquiridos pelos
consumidores. Produtos de lona 34 Totais 137.377
Fabri-
cantes de 1.485 .8 57.8
tabaco
Bebidas 1.209 6 444
Alcoolicas
Carne,
Animais e 1.070 .5 10.9
Produtos
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DISTRIBUICAO DOS PRO- Insumo de Enlatados,
DUTOS DE TRABALHOE (o009 da  cada setor conservados 687 3 25.2
UTILIZACAO DE CAPITAL producdo secunddrio e congelados
(LINHA 58) ENTRE OS total do triagregado Tab 656 3 741
SETORES TRIAGREGA- setor de adquirido abaco . .
DOS SECUNDARIOS trabalhoe  do setor de Culturas
Setores de Milhées utlllzagdo utilizagdo Oleaginosas 621 3 58.6
Triagregados  de de capital de trqbalho
Secunddrios  ddlares e capital Produtos
Gréios lacteos pro- 615 3 16.9
i cessados
Alimentares ¢ 073 970 57.0% .
e Culturas Fabricantes 477 9 186
Alimentares de tabaco ’ '
Vestudrio 4.609 2.0 40.7 Moéveis
Carne, gzg’oe:t(l;‘ie 397 2 22.0
Animais e 3.270 1.4 33.4 -
Produtos vestuario)
Fiagao Produtos
! Textei 356 2 43.3
tecelageme  3.025 13 37.4 Eenoais
tingimento P
Vegetai Aves e Ovos 323 1 8.4
cgetais € 2.869 12 715
Frutas Pesca, caca e 301 1 743
" . .
Produtos captura
lacteos 1.811 8 35.7 Oleos vege- 943 1 197
agricolas tais ’ '
Embalagem Acticar 160 1 13.6
de carne 4 .
e aves no 1579 7 14.2 21;23 ant- 126 1 16.2
atacado
Produtos Juta, linho,
da 81 * 32.0
Alimenticios ~ 1.572 7 23.7 cordao e
Diversos barbante
[V
Produtos d i
Algodio 1.501 7 67.6 rodutos de 34 35.1
lona
Todas as Totais $37.377  16.4% 34.5%
outras agri- 1.386 .6 70.8 ’ ' '
culturas * Menos que 0.05%. Percentagem do total de insumos
Couro e do Triagregado Secundario adquiridos através da
artigos de 1.288 6 345 Utilizacao de Trabalho e Capital. ** Derivado das
couro Tabelas 16 e 17 e Anexo 2. * Menos que 0.05%.
Produtos de Percentagem do total de produtos do Triagregado
Panificacio 1.248 5 37.2 Secundario adquiridos pelos consumidores.
Bebidas 1073 5 39.4
Alcodlicas
Produtos de
moinhos de 796 3 14.9

graos

88 - Outra ilustracéo das compras dos consumidores nos setores da industria do agronegécio é encontrada no fluxo
(Anexo 31). A renderizagdo deve ter em mente que no Grafico de Insumo-Produto, Fluxograma, graficos de pizza e
tabelas. os valores estdo nos valores dos produtores, margens comerciais , transporte, etc., sendo incluidos no Grafico
de Insumos-Produtos e setores separados. As Compras do Consumidor do agronegécio apresentadas no Fluxograma
representam 43% do total de Compras do Consumidor.
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RELACIONAMENTOS DIRETOS E INDIRETOS DO
AGRONEGOCIO

O objetivo desta secdo é indicar
utilizagdes adicionais da metodologia
input-output na analise néio s6 das relacdes
diretas ou primdrias do agronegécio, mas
também de certos efeitos indiretos ou
secunddrios sobre o resto da economia.

Ao fazer isto, os autores utilizam
os graficos de entrada-producio de
50 inddustrias, derivados por Evans e
Hoffenberg (Quadros 13, 14 e 15), que
dividlem a economia em 45 setores de
processamento e 5 de procura final e de
pagamento final. (Essas trés exposicdes
serdo encontradas no final do livro e podem
ser desdobradas para facil referéncia.)
Como Evans e Hoffenljerg derivaram seus
graficos do B.L.S. dados, eles estdo em
conformidade, geralmente, com o arranjo
setorial usado no B.L.S. Estudo Intersetorial
e Projeto de Pesquisa Econdmica de
Harvard.

METODOLOGIA

O Fluxo Intersetorial de Bens e
Servicos por Industria de Origem e Destino.
1947 (Anexo 13) pode ser conciliado com
0 Agronegécio e a Tabela Insumo-Produto
da Economia Nacional (Anexo 2)54 se
tivermos em mente os seguintes dados:

O Setor Agricola e Pesqueiro do
Anexo 13 corresponde ao Agregado Agricola
do Anexo 2. A diferenca na producéo bruta
total ocorreu no processo de refinamento
dos dados do censo de 1917 e realocacéo
por produtos entre os produtores originais
desses itens.

As adicoes de Mudancas no estoque
estdo em Colunas e as deplecdes em linhas
no Anexo 13 foram combinadas como
adi¢cdes ou deplecdes liquidas na Coluna de
Mudancas no estoque no Anexo 2.

Familia, como Coluna no Anexo
13, corresponde a Coluna de Compras do

Um conceito de Agronegdcio

Consumidor no Anexo 2 — as linhas, Familias
e Formacdo Bruta de Capital Privado, no
Anexo 13 correspondem a linha. Utilizacio
de Trabalho e Capital no Anexo 2.

Paises Estrangeiros (exportacdes
para) como uma Coluna e Paises
Estrangeiros (importacdes de) como
uma linha no Anexo 13 correspondem
a Exportacdes (menos Importagdes
Competitivas) como uma Coluna no Anexo
2.

Pode-se utilizar a Figura 13 da
mesma forma que a Figura 2, reconhecendo
que a Figura 13 representa a economia
em setores industriais equilibrados,
enquanto a Figura 2, sendo orientada para
o agronegdcio, combina grande parte da
economia num unico agregado. A Linha 1,
Coluna 1, no Anexo 13 indica que o préprio
setor da Agricultura e Pescas consumiu
10,856 milhoes de délares do total de bens
que produziu. Continuando ao longo da
linha 1, nota-se que Alimentos e produtos
afins (Coluna 2) compraram 15,048
milhdes de délares em bens e servicos da
Agricultura e Pescas; Os fabricantes de
tabaco (Coluna 3) compraram US$ 783
milhdes, etc.

O Anexo 14, Compras Diretas por
Doélar de Producéo, foi calculado a partir
do Anexo 13 e contém a estrutura de custo
unitdrio para cada um dos 45 setores de
processamento estabelecidos no Anexo 13.
Essa estrutura de custo unitdrio é declarada
para cada setor em termos de suas
compras diretas de outras industrias. As
Colunas deste grafico de insumo-produto
representam compras, como nos Anexos 13
e 2, exceto que as compras diretas de uma
industria produtora sdo apresentadas em
termos da proporcdo de cada uma dessas
compras em relacdo aos gastos totais da
industria compradora. Por exemplo, lendo
de cima para baixo na Coluna 1 (Quadro
14), cada doélar de producdo corrente da
Agricultura e Pescas exigiu transferéncias

89 - As unicas diferencas sdo as de agregacio e de nomenclatura, com excep¢éo do refinamento da produgéo bruta e

das despesas ocorrido apds 1952, data de publicacio destes trés graficos).
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intrasetoriais de 26,1 céntimos (para itens
como gado de engorda, racdes, sementes,
etc.); compras do setor de Alimentos e
produtos afins de 5,7 centavos (para racoes
preparadas, etc.); e assim por diante, ad
infinitum. Cada uma das outras Colunas
pode ser lida de maneira semelhante.

Na preparacdo do Anexo 14, As
razoes foram calculadas em duas fases.
Primeiro, o valor da producio bruta para
cada setor mostrado no Anexo 13 foi
ajustado para representar a producdo
liquida durante 1947, subtraindo-se o
esgotamento dos inventdrios. Para ilustrar,
a producdo bruta da Agricultura e Pescas
(setor 1) no valor de 44,263 milhoes de
doélares foi reduzida em 2,660 milhdes de
dolares (linha 46, Coluna 1) para dar um
valor de producéo bruta ajustada de 41,603
milhdes de dolares para este setor57
Em segundo lugar, esta producdo bruta
ajustada para 1947 foi dividido em cada
um dos setores da Coluna da Agricultura
e Pescas (trabalhando de cima para baixo,
setor a setor, da Coluna 1, Anexo 13) dando
as razdes apresentados no Anexo 14.

Para ilustrar, as transacgdes intra-
setoriais no setor da Agricultura e Pescas
(linha 1, Coluna 1. Anexo 13) de 10,856
milhdes de délares (para itens como gado
de engorda, racdes e sementes), divididas
por 41,603 milhdes de délares ddo um
quociente de 26,1 céntimos— a entrada
encontrada na Coluna 1, linha 1. Anexo 14.
Da mesma forma, as compras de Agricultura
e Pesca do setor de Alimentos e produtos
afins de US$ 2,378 milhdes (Coluna 1, linha
2. Anexo 13), divididas por US$ 41,603
milhdes, rendem 5,7 aluguéis (Coluna 1,
linha 2, Anexo 14). Da mesma forma foram
obtidos os indices para os outros setores do

Anexo 14. Esses indices somariam US$ 1,00
para as Colunas de cada setor se os indices
de pagamento de fatores fossem incluidos
no Anexo 1.

A utilidade da Figura 14 é que a
partir dela se pode determinar o valor
dos fatores de producdo (custos) dos
setores de processamento exigidos por um
determinado setor para produzir $1,00 de
producéo. Por exemplo, seguindo a Coluna
I (Agricultura e Pescas), nota-se que a
Agricultura necessita de si prépria 26,1
céntimos de fatores de producdo diretos
para produzir 1 ddélar de producdo; 5,7
céntimos de Alimentos e produtos afins;
0,15 centavos de Produtos téxteis, etc.

A Figura 15 representa as
necessidades diretas e indiretas dos varios
setores da economia necessdrias para
produzir 1 délar de produto em termos de
compras pelo consumidor final. Tal como
uma pedra que cai numa piscina provoca
ondulacdes em circulos cada vez maiores,
também as acoes de cada industria afetam
outras dreas da economia. Este andlogo
é vélido até ao ponto de que quando as
“ondulacdes” atingem a “linha da costa”,
elas ricocheteiam contra as ondulac¢des
originais, formando um efeito entrelacado.
De uma forma geral, esta interacdo entre
as ondulacoes ilustra os efeitos diretos
e indiretos da atividade . num setor da
economia em outros setores. A
Figura 15 mostra as exigéncias combinadas
diretas e indiretas impostas a todos os
setores da economia pela entrega de
produtos fora do sistema de processamento.
Na terminologia intersetorial, a frase “Fora
dos sistemas de processamento” significa
entrega a setores que nio desempenham
uma funcio de processamento, ou seja,

90 - Adverte-se o leitor que as razdes refletem apenas a estrutura de custos e precos prevalecente em 1947.

91 - O Estudo de Relacdes Intersetoriais (ou 1947, pp. 97-142.

92 - Deve-se notar que estes racios sdo baseados em dados de 1947 e seriam diferentes para os outros anos*.

93 - Os racios foram calculados apenas para os setores de transformacéo.

94 - O leitor notara que a linha 20. Coluna I mostra apenas uma pequena quantidade de maquinaria agricola como

insumo para a agricultura - como anteriormente publicado. Nota de rodapé 20 do Sr. pagina 2f] Este item é consi-

derado parte da Formac&o Bruta de Capital Privado para amortizac¢do, mas ndo como um insumo direto do setor de

Agricultura e Pescas.
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consumidores, governo, exportacoes,
estoques, etc. Na terminologia empresarial,
o0 Anexo 15 estabelece os insumos (custos)
exigidos por um determinado setor na
producdo e venda de um produto ao
consumidor final, bem como os insumos
(custos) dos setores que abastecem o
determinado setor. Por exemplo, uma
empresa de processamento de soja tem
de pagar aos agricultores pela soja que
utiliza (um insumo direto) e o agricultor
que cultivou a soja, por sua vez, comprou
fertilizante, gasolina, etc. insumos) para o
processador de soja. Desta forma, o setor
industrial apoia direta ou indiretamente
todos os outros setores.

Ao utilizar o Anexo 15, o leitor deve
observar que as linhas e Colunas foram
invertidas em comparacio aos Anexos 13 e
14. Assim, se olharmos para o Anexo 15, a
linha 1 é comparavel a Coluna 1 dos Anexos
13 e 14. O uso mais frequente do Anexo 15 é
ler as linhas horizontais nas quais os dados
indicam as necessidades diretas e indiretas
dos setores industriais nomeados no topo
para produzir 81 da demanda final pelos
setores industriais nomeados & esquerda.
Por exemplo, a linha 1 do Anexo 15 indica
as necessidades de cada um dos setores
da economia para produzir 81 da procura
final da Agricultura e Pescas. Podemos
interpretar as Colunas verticais na Figura
15 como fizemos com as linhas nas Figuras
13 e 14. As Colunas verticais na Figura 15
indicam a importancia relativa do setor
nomeado no topo no fornecimento das
necessidades por dolar de demanda final
pelos setores nomeados em a esquerda. Por
exemplo, a Coluna 1 da Figura 15 indica a
importancia relativa da Agricultura e das
Pescas para a producdo de um délar de
procura final por cada setor industrial &
esquerda.

O valor da Figura 15 reside no
fato de fornecer uma base para calcular
o efeito direto e indireto por setor de um
determinado aumento ou diminuicdo na
procura final. Se os dados apresentados
no Anexo 15 fossem suficientemente
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detalhados, seria possivel obter deles
informacoes completas de marketing e
compras para um determinado setor. Por
exemplo, pode-se rastrear a partir dos
produtos finais a procura direta e indireta
da industria siderurgica.

Assim, as relagdes quantitativas
entre a producéo e a procura final podem
ser tracadas através da economia deste ou
de qualquer outro setor.

O Anexo 15 possui dois conjuntos
de dados: (1) Valores que aparecem ao
longo da diagonal maior - ou seja, Coluna 1,
linha 1; Coluna 2. linha 2; Coluna 3, linha 3,
etc.— representam as necessidades de um
setor especifico para produzir um délar em
bens e servicos para o consumidor desse
setor. Esses valores também incluem (a)
as necessidades diretas desse setor, na
forma de transacdes intrasetoriais para
satisfazer S 1,00 da demanda final, e (b)
as necessidades indiretas desse setor
de outros setores, para satisfazer essa
demanda final. (2) Todos os outros valores
mostrados no Anexo 15 indicam (a) as
necessidades diretas de qualquer setor de
todos os outros setores na producio de US$
1,00 da demanda final, e (b) as necessidades
indiretas de tal setor de outros setores na
satisfacdo dessa demanda .

O Anexo 15 é derivado do Anexo
14 por meio de uma série de cdlculos
relacionados que rastreiam os efeitos
diretos e indiretos da compra de 81,00 de
produtos finais no nivel do consumidor.

Para ilustrar o método de célculo,
tomemos como exemplo o valor mostrado
na Coluna 1, linha 1 do Anexo 15. O item
81,41445 ali mostrado representa a
soma do doélar original da demanda mais
as necessidades diretas e indiretas da
Agricultura e O setor das pescas produzira
1,00 ddlares da procura final do setor da
Agricultura e Pescas. O célculo do valor
de $1,41445 na Figura 15 é o seguinte:
Presume-se que um doélar da procura
final tenha fluido do setor da Agricultura
e Pescas para o consumidor final. A isto
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somam-se os $ 0,269935 exigidos na
forma de transac¢des diretas intrasetoriais
na Agricultura e Pescas (Coluna 1, linha
1, Anexo 14), perfazendo um total de
pelo menos $ 1,260935 exigido ao setor
da Agricultura e Pescas para que este
possa entregar SI 0,00 de saida “fora do
sistema de processamento”. Esses US$
1,260395, por sua vez, induzirdo outras
necessidades indiretas da industria em
questdo”. Os valores para as industrias de
apoio, que sio apresentados na Coluna da
Agricultura e Pescas do Anexo 14, foram
calculados com base em 1,00 délares de
producdo e ndo incluiram o impacto dos
0,260935 délares adicionais de transacoes
intrasetoriais exigidas na Agricultura e
Pescas. Este impacto adicional d4 origem
a novas necessidades noutros setores
que abastecem a Agricultura e as Pescas
e, devido a interdependéncia de todos os
setores, a mudanca em qualquer um terd
um efeito adicional nos outros.

A agregacdo destes efeitos ird, por
sua vez, exigir producéo adicional do setor
da Agricultura e Pescas, e esta producio
adicional, por sua vez, iniciard novas
transacoes reciprocas entre todos os setores
numa escala cada vez menor, ad infinitum.
A soma destes efeitos indiretos (no setor da
Agricultura e Pescas) gerados pelo impacto
do requisito intra-setorial direto adicional
de 0,260935 ddlares equivale a 0,153515
dolares, o que, quando adicionado aos 1,00
délares originais mais os 0,260935 délares,
da um total de US$ 1,41445 - o valor que
aparece no Anexo 15. Coluna 1, linha 1.

Um exemplo de efeito de primeira
rodada das necessidades diretas e indiretas
por US$ 1,00 de demanda final é o seguinte:
a relacdo Alimentos e produtos afins com
Agricultura e Pesca ¢ de US$ 1,260935
x S.05716861 x US$ 0,40414062 = US$
0,029132; que é o montante adicional
exigido a Agricultura e Pescas por Alimentos
e produtos afins para que esta forneca a

Agricultura e Pescas insumos suficientes
para permitir que a Agricultura e Pescas
aumentem a sua producdo em $1,260935.
Calculos semelhantes sdo necessdrios
para cada outro setor. No entanto, a soma
destes valores ainda serd um pouco inferior
ao valor de S1.41445 apresentado para a
Agricultura e Pescas na Figura 15, porque
leva em conta apenas a primeira ronda de
efeitos indiretos.63 Quando a segunda,
terceira e quarta rondas , etc., sdo levados
em consideracdo, a soma dos valores serd
iguala $ 1,41445.

Uma segunda ilustracdo da relagéo
entre 0 Anexo 14 e 0 Anexo 15 pode ser vista
por uma comparacio do valor $ 0,057168
(Coluna 1, linha 2, Anexo 14), exigido
diretamente de Alimentos e produtos afins
por délar de producdo da Agricultura e
Pesca, ao valor de $ 0,09706 (linha 1, Coluna
2, Anexo 15) exigido direta e indiretamente
de Alimentos e produtos afins por délar de
demanda final da Agricultura e Pesca. ;

(Deve-se lembrar que estes valores
sdo montantes correspondentes porque
uma Coluna no Anexo 14 corresponde a
uma linha no Anexo 15.) O primeiro passo é
ter em conta o impacto direto da atividade
intrasetorial de $ 1.26093,5 no ambito
da Agricultura e Pescas. setor de acordo
com as exigéncias do setor de Alimentos
e Produtos Afins. A mecénica de calculo
desta primeira etapa seria a seguinte: $
0,057168x $ 1,260935 = 8,072085. Esses
US$ 0,072085 de producdo de Alimentos
e Produtos Afins, por sua vez, geram mais
producdo de Alimentos e Produtos Afins
devido as suas necessidades intrasetoriais
de US$ 0,1318764 por ddlar de producéo. O
célculo deste requisito adicional é $ 072085
X $ 0,131870 $ 0,009506. que, quando
adicionado a $ 0,072085, da um total de $
0,081591. Este procedimento é continuado
ad infinitum.

95 - Coluna 1, linha 2, Anexo14. f12 Coluna 2. linha 1; Anexo 14.

96 - 0 Anexo 15 tem apenas 44 cédlculos para cada etapa desde o 452 setor no Anexo 14, “Nova Constru¢do e Manuten-

¢a0”. foi excluido porque é um setor de capital e ndo um setor de processamento ou de fluxo.
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Além disso, haveria efeitos de
segunda, terceira e quarta rodadas, etc.,
cada um com valor decrescente. O célculo
destes valores indiretos sucessivos seguiria
a mesma técnica de qualquer um dos dois
exemplos acima, ad infinitum. O leitor
notard que a Figura 15, em contraste
com a Figura 14, tem todos os espacos
preenchidos, ilustrando assim que cada
industria da economia estd ligada a todas
as outras, seja direta, indiretamente ou
ambas.65

O resultado é que os valores
mostrados em cada linha no Anexo 15
indicam a producéo bruta total dos setores
mostrados no topo necessaria para apoiar a
entrega “fora do sistema de processamento”
de US$ 1,00 do produto listado na margem
esquerda. Para ilustrar, em 1947, a entrega
de 1,00 délares pelo setor da Alimentacéo
e Produtos Afins fora do sistema de
processamento teria exigido 0,68 doélares
do setor da Agricultura e Pescas (linha
2, Coluna 1); $ 1,20 de si mesmo (linha 2,
Coluna 2); US$ 0,09 do setor Quimico (linha
2. Coluna 10); etc.

UTiLIZACAO

Tendo revisto a derivacdo e
o conteido dos Anexos 13, 14 e 15,
examinemos agora alguns dos usos que
lhes podem ser dados.66 A partir do Anexo
13 pode-se determinar os montantes em
délares que as industrias compram de
qualquer setor. ;

Isto é simplesmente ler a Coluna.
Além disso, a partir da mesma exposicio é
possivel conhecer os principais mercados
de cada um dos setores através da
leitura através de uma linha. A Tabela
18 lista & esquerda os setores que sdo oS
principais compradores diretos do setor
da Agricultura e Pescas (valores obtidos na
linha 1 do Anexo 13). A Figura 13 também
indica os mercados diretos para os setores

Um conceito de Agronegdcio

que compram a Agricultura e Pescas. Os
mercados dos compradores da Agricultura
e Pescas estdo listados na terceira coluna
da Tabela 18 e, num certo sentido, sdo uma
procura derivada para a compra final dos
produtos do setor da Agricultura e Pescas.
Na Figura 13, ndo conseguimos mensurar
a magnitude do efeito desta demanda
derivada ou indireta instituida pelos
principais mercados dos Compradores
diretos da Agricultura e Pesca. No entanto,
no Anexo 15, tal andlise é possivel.

A Tabela 19 indica os mercados
diretos e indiretos da Agricultura e Pesca
obtidos na Coluna 1. Anexo 15. (Conforme
observado anteriormente, no Anexo 15 as
linhas e Colunas séo invertidas, portanto a
Coluna 1 no Anexo 15 corresponde & linha
1 nos Anexos 13 e 14 .) Em esséncia. A
Tabela 19 mostra exatamente 0s mesmos
valores do Anexo 15 vezes um milho.
Estes montantes indicam os fatores de
producéo diretos e indiretos necessarios a
Agricultura e Pescas para produzir 1 milhdo
de ddlares de procura final em termos dos
produtos que requerem a maior parte dos
fatores de producéo do setor da Agricultura
e Pescas por ddlar de producgio em 1947.
Porque os requisitos indiretos e diretos séo
mostrado na Figura 15, é possivel analisar
a importancia relativa dos mercados dos
principais compradores da Agricultura e
Pescas para a Agricultura e Pescas. Tal como
indicado na Tabela 19, certos mercados de
procura derivada, como os Fabricantes
de tabaco e os Locais para comer e beber,
eram mais importantes para a Agricultura e
Pescas, por délar da sua producéo, do que o
demonstrado apenas pelas compras diretas
ou pela procura direta indicada na Tabela
19. Tabela 18. A Tabela 19 indica néo s6 a
importancia das necessidades dos outros
setores da economia no que diz respeito
a Agricultura e Pescas. mas também a
importancia relativa da Agricultura e das

97 - Atividade intrasetorial de alimentos e produtos afins conforme Anexo 14, Coluna 2, linha 2.65 No Anexo 15, todos

os valores sdo considerados significativos apenas até a 52 casa decimal.

98 - Os requisitos de capital, trabalho e estoques para os dados de insumos e produtos do agronegécio de 1947 serao

encontrados no Apéndice IIIL Segéo C.
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Pescas como fornecedor direto e indireto
por 1 milhdo de délares de producio
de setores selecionados em relacdo as

necessidades de outros setores na produc¢éo
de 1 milh&o de délares de procura final..

TaBELA 18. PRINCIPAIS INDUSTRIAS QUE ADQUIREM DIRETAMENTE DA AGRICULTURA E DA PESCA, E PRINCIPAIS INDUSTRIAS QUE ADQUIREM
DIRETAMENTE DOS COMPRADORES DA AGRICULTURA E DA PESCA: 1947

Compradores da Agricul-
tura e Pescas

Alimentos e produtos

Quantidade de compras
(Milhares)

Mercados dos compradores de
agricultura e pesca

Quantidade de com-
pras (Milhares)

DE ALIMENTOS E
produtos relacio-
nados

relacionados $15.048.000
Locais para comer e beber $3.469.000
Agricultura e Pescas 2.378.000
Produtos Quimicos 685.000
Couro e Produtos de Couro 444.000
Produtos téxteis 2.079.000 OrganizagGes médicas,
educacionais e que ndo visam 251.000
ao lucro
De produtos téxteis
Vestuario $3.882.000
Produtos de Borracha 444.000
Produtos Quimicos 1.211.000 Moveis e utensilios 285.000
Veiculos motorizados 147.000
De produtos
quimicos
LOCAIS PARA COMER E Alimentos e produtos afins $1.451.000
865.000
BEBER .
Agricultura e Pescas 830.000
Produtos téxteis 800.000
Novei constru¢do e manu- 635.000
tengao
FABRICANTES DE
TABACO 783.000 Produtos de Borracha 604.000
Organizacoes médicas,
educacionais e que néo visam 222.000
ao lucro
(I;rod_utos de Petrdleo e 913.000
MADEIRA SERRADA E 192.000 arvao
PRODUTOS DE MADEIRA ’ Servicos pessoais e de reparo 198.000
Papel e Produtos Afins 183.000
. Lo Outras mdquinas elétricas 178.000
Organizac¢des médicas,
educacionais e que ndo 116.000 Industrias de manufatura
visam ao lucro diversas 167.000
Vestudrio 142.000
Couro e Produtos de Couro 126.000
P_rodutos de pedra, argila e 116.000
vidro
Veiculos 111.000
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Organizacdes médicas,
educacionais e que ndo visam
ao lucro

Nova Construcdo e Manu-
tencao

Moveis e utensilios
Papel e Produtos Afins
Agricultura e Pescas

Aluguéis

Um conceito de Agronegdcio

LOCAIS PARA
COMER E BEBER

$152.000

MADEIRA SERRA-
DA E PRODUTOS
DE MADEIRA

$2.330.000

385.000
267.000
148.000
135.000

Os valores aqui apresentados sao retirados do Anexo 13

expressos em “Milhares de Délares”

de délares,”

em vez de “milhoes”

FONTE: W. Duane Evans and Marvin Hoffenberg, “The
Interindustry Relations Study for 1947.” The Retten of

Economics and Statistics, May 1952-

TaBeLA 19. RequisiTos DIRETOS E INDIRETOS DE INDUSTRIAS SELECIONADAS POR MILHAO DE DOLARES DE DEMANDA FINAL DOS

Principais COMPRADORES DIRETOS E INDIRETOS DA AGRICULTURA E PEsca: 1947

Compradores Diretos e Indiretos da Agricul-

tura e Pesca

Insumos diretos e indiretos em délares exigidos das industrias

listadas abaixo para cada milhdo de délares de demanda final das
industrias nomeadas nas colunas opostas (milhares)

ALIMENTOS E PRODUTOS AFINS Agricultura e Pescas $675
Produtos Quimicos 90
Comeércio 49
Aluguéis 48
Papel e Produtos Afins 41
Transporte por ferrovia 38
Produtos de Petroleo e Carvio 33
Traqsyorte que néo seja ferroviario ou 392
maritimo
FABRICANTES DE TABACO Agricultura e Pescas $620
Papel e Produtos Afins 76
Servicos prestados as empresas 63
Comeércio 57
Alimentos e produtos afins 57
Produtos Quimicos 51
Aluguéis 44
Impressdo e publicacdo 37
Transporte por ferrovia 32
PRODUTOS TEXTEIS Agricultura e Pescas $379
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Produtos Quimicos 141

Comércio 52

Alimentos e produtos afins 44

Papel e Produtos Afins 33

Aluguéis 31

LOCAIS PARA COMER E BEBER Alimentos e produtos afins $324
Agricultura e Pescas 274

Comércio 104

Aluguéis 55

Produtos Quimicos 39

Transporte por ferrovia 38

Carvdo, Gas e Energia Elétrica 37

Servico pessoal e de reparos 36

PRODUTOS QUIMICOS Agricultura e Pescas $209
Alimentos e produtos afins 92

Papel e Produtos Afins 76

Produtos de Petréleo e Carvio 70

COURO E PRODUTOS DE COURO Alimentos e produtos afins $209
Agricultura e Pescas 169

Produtos Quimicos 100

VESTUARIO Produtos téxteis $411
Agricultura e Pescas 148

Produtos Quimicos 82

Comércio 63

Industrias de manufatura diversas 31

Papel e Produtos Afins 31

Os valores mostrados aqui séo retirados diretamente do Anexo 15, ajustados para um volume de US$ 1 milhdo.
Fonte: W. Duane Evans and Marvin Hoffenberg, “The Interindustry Relations Study for 1947/' The Review of
Economics and Statistics, May 1952.

132



Um conceito de Agronegdcio

TABELA 20 PRODUCAO BRUTA DE CADA SETOR DE PROCESSAMENTO NECESSARIA NA ECONOMIA DOS EsTAD0S UNIDOS PARA SATISFAZER AS
COMPRAS DIRETAS DOS CONSUMIDORES FINAIS DE CADA SETOR: 1947

Setor Milhées de ddlares (% I(Jii)rethftal] (tyjrgf,ir;;:al)
Agricultura e Pescas $37.208 26.3% 73.7%
Alimentos e produtos afins 33.352 66.4 33.6
Fabricantes de tabaco 2.206 67.3 32.7
Produtos téxteis 7.389 19.9 80.1
Vestudrio 12.308 81.1 18.9
Madeira serrada e produtos de madeira 1.769 3.8 96.2
Moéveis e utensilios 1.786 81.7 18.3
Papel e Produtos Afins 5.372 6.4 93.6
Impressao e publicacao 4933 30.2 69.8
Produtos Quimicos 9.104 21.6 78.4
Produtos de Petréleo e Carvio 8.723 279 72.1
Produtos de Borracha 1.778 39.9 60.1
Couro e Produtos de Couro 3.278 63.0 37.0
Produtos de pedra, argila e vidro 1.713 19.9 80.1
Ferro e aco 4.023 0.0 100.0
Metais néo ferrosos 2.472 0.8 99.2
Suprimentos de encanamento e aquecimento 522 76.0 24.0
Produtos metdlicos estruturais fabricados 250 5.4 94.6
Outros produtos metalicos fabricados 3.200 16.8 83.2
Midquinas agricolas, de mineracéo e de construgio 429 154 84.6
M4quinas Metaldrgicas 418 7.4 92.6
Outras maquinas (exceto elétrica) 3.107 34.8 65.2
Motores e Geradores 341 0.0 100.0
Radios 896 71.3 28.7
Outras maquinas elétricas 1.924 35.0 65.0
Veiculos motorizados 6.833 45.8 54.2
Equipamentos de outros transportes 681 25.1 74.9
Equipamento Profissional e Cientifico 1.160 54.3 45.7
Diversas Industrias transformadoras 3.323 58.2 41.8
Carvéo, Gas e Energia Elétrica 6.530 2.0 98.0
Transporte por ferrovia 5.972 34.5 65.5
Transporte por oceano 502 20.2 79.8
Outros transportes 7.153 54.0 46.0
Comércio 33.545 80.8 19.2
Comunicacdes 2.492 50.9 49.1
Agentes Financeiros e de Seguros 11.127 62.8 37.2
Aluguéis 26.413 76.8 23.2
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Servicos prestados as empresas 3.753 4.8 95.2
Servico pessoal e de reparos 11.630 63.0 37.0
;);‘?{alrclizagﬁes médicas, educacionais e que néo visam 8.148 9.4 36
Industria da diversao 2.788 86.2 13.8
Sucata e industrias diversas 1.186 0.0 100.0
Nao distribuido 15.962 0.0 100.0
Locais para comer e beber 12.843 94.0 6.0

Fonte: W. Duane Evans and Marvin Hoffenberg, “The Interindustry Relations Study for 1947 The Review, of
Economics and Statistics, May 1952.

Deve-se notar que, embora a Agricultura
eas Pescas possam serimportantes para um
setor industrial por délar da sua procura
final, a procura final total de tal setor
determinard a sua importancia global como
mercado para a Agricultura e as Pescas.

Ainda outro tipo de andlise é
ilustrado pela Tabela 20, que apresenta a
importancia relativa das necessidades de
fatores de producéo diretos vs. indiretos
criados pela procura do consumidor final
(familias). O termo requisitos diretos aqui
refere-se aos valores mostrados na Coluna
50 do Anexo 13. Na realidade, sdo os itens
do produto final que se movem diretamente
para o setor de Consumidores (Familias)
sem processamento intermedidrio. Os
requisitos indiretos, derivados do Anexo
15, incluem a producéo adicional essencial
para apoiar as atividades geradas pelos

producdo bruta, os fluxos intrasetoriais
sdo incluidos como parte das necessidades
indiretas.

E interessante notar que dos fatores
de producéo necessdarios para satisfazer a
procura das familias, cerca de metade eram
diretos e metade indiretos em termos do
quadro global para 1947. Esta relacéo varia
muito, no entanto, entre setores especificos
da economia, como é destacado por uma
comparacdo do setor da Agricultura e
Pescas, onde cada dolar gasto pelas familias
gera aproximadamente 3,00 dolares
de transacdes indiretas, com o setor do
Vestuario, onde cada délar de necessidades
diretas é correspondido com cerca de 20
céntimos de necessidades indiretas.

E necessaria uma palavra de cautela
quanto ao efeito do método de agregaciio em

andlises como as apresentadas nas Figuras

Consumidores (Familias). Dado que os
13, 14 e 15. Por exemplo, no estudo de

valores na Figura 15 sdo em termos de

99 - Os requisitos diretos, conforme usados na Tabela 20, referem-se a compras diretas pelo setor de demanda final -
compras do consumidor (Coluna 50. Anexo 131 - de cada um dos setores de processamento. Os requisitos indiretos,
conforme usados na Tabela 20, indicam atividades do setor de processamento exigidas pelo setor que fornece as
necessidades diretas dos consumidores.

100 - Os dados da Tabela 20 foram obtidos diretamente dos Anexos 13 e 15. Por exemplo, o setor da Agricultura e
Pescas teve de fornecer 37,208 milhdes de ddlares em bens e servicos a toda a economia, a fim de satisfazer o total de
compras diretas dos Consumidores + Familias I de cada um dos setores de processamento da economia. Para obter
0s US$ 37,208 milhdes, é necessario multiplicar cada uma das compras diretas dos Consumidores (Familias) de cada
um dos setores de processamento (linhas 1 a 44 da Coluna 50, Anexo 13) por cada uma das necessidades diretas e
indiretas de produgao de ddlares da Agricultura e Pesca (cada um dos mesmos 44 setores, linhas 1 a 44, Coluna 1.
Anexo IS). A percentagem de compras diretas pelos consumidores da Agricultura e Pescas é obtida dividindo 99,785
milhdes por $37,208 milhdes. As compras diretas da Agricultura e Pescas pelos consumidores ver Coluna 50. linha 1,
Anexo 131 que equivale a 26,3%. Os restantes 73,7% representam as necessidades indiretas da agricultura necessa-
rias para apoiar todas as necessidades diretas dos consumidores (familias) para todos os setores de processamento
da economia em 1947.
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1947, todos os produtos do Carvdo. O Gés e
a Energia Elétrica utilizados pelas Familias
foram cobrados do setor de LocacGes. Isto
significa que estes itens aparecem como
necessidades indiretas das familias. Se
tivessem sido tratados ao contrario, a razao
entre as necessidades diretas e indiretas
para o setor do Carvdo, Gas e Energia
Eléctrica teria sido materialmente alterado.

A INDUSTRIA DE PRODUTOS DE PANIFICACAO

Até agora, neste capitulo, examindmos
a utilizacdo da economia insumo-produto
na determinacio das necessidades gerais
do agronegdcio e de outros setores, sob
condicoes determinadas. Examinaremos
agora duas industrias selecionadas
(Produtos de panificacdo e Embalagem de
carne e aves no atacado) com mais detalhes.

Ao assumir um aumento de US$ 1
milhdo nas compras de bens de panificacio
pelo consumidor e, em seguida, rastrear o
efeito desse aumento nos varios setores e
agregados relacionados do agronegdcio e
no resto da economia, pode-se notar inter-
relacdes significativas relativas a estrutura
do agronegécio e visualizar certos usos
adicionais da técnica de insumo-produto.

A Tabela 21, “Requisitos para
produzir US$ 1.000.000 em produtos de
panificacdo”69 e o Anexo 16, derivados
desta tabela, ilustram com algum detalhe
a producdo direta e indireta necessdria
de cada setor da economia para apoiar
uma saida de US$ 1 milhdo— colocado pela
Industria de Produtos de Panificacio.

Um conceito de Agronegdcio

101 - Os dados do setor de Produtos de panificacdo foram obtidos da tabela matriz 192 de necessidades indiretas

e diretas para ilustrar mais detalhadamente sua relacdo com o total da economia. E o mesmo tipo de dados apre-

sentados nos Anexos 14 e com a excec¢do de que nos Anexos 14 e IS o setor de Produtos de Panificacéo faz parte do

agregado combinado “Alimentos e Produtos Afins” e que o valor exigido é por ddlar de valor final demanda em vez

de US$ 1 milhdo de demanda final. Isto néo deve ser refutado com a Coluna 16 do Anexo 2 (Produtos de panificagéo)

que representa as compras diretas da economia por Produtos de panificacdo no ano de 1947 pela sua produgéo de

3,353 milhdes de ddlares.

135



Agronegdcio e Economia de Insumos-Produtos

TaBELA 21. REQUISITOS PARA PRODUZIR $1.000.000 pE PRODUTOS DE PANIFICACAO: 1947

(MILHARES DE DOLARES)

Agregado de Processamento de Alimentos
Produtos de moinhos de gréos

Produtos Alimenticios Diversos

Actcar

Embalagem de carne e aves no atacado
Oleos vegetais

Produtos Lacteos Processados

Enlatados, conservados e congelados
Bebidas Alcoolicas

Total

Agregado Agricola

Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Carne, Animais e Produtos

Todas as outras agriculturas

Produtos lacteos agricolas

Culturas Oleaginosas

Aves e Ovos

Vegetais e Frutas
Total

Agregado de contéiner

Produtos de papel

Fabricas de papel

Moveis domésticos e outros (Nao vestudrio)
Fiacdo, tecelagem e tingimento

Materiais plasticos

Latas de estanho e outras latas

Vidro

Exploracéo madeireira
Total

Agregado de transporte

Ferrovias

Reparos automotivos e outros servigos de reparagiao
Transporte rodoviario

Veiculos motorizados

Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha

Transporte por 4gua e outros transportes

Direto
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Indireto Total
$209 $29 $238
110 25 135
33 65 98
33 7 40
6 29 35
28 5 33
14 2 16
— 3 3
$433 $165 $598
— 154 154
34 34
— 26 26
6 18 24
— 20 20
5 6 11
4 6 10
$15 $264 $279
39 14 53
— 26 26
11 11
— 8 8
4 2 6
— 5 5
3 3
— 3 3
$43 $72 $115
20 26 46
14 6 20
7 12 19
— 11 11
— 7 7
— 3 3
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Total $41 $65 $106
Agregado geral

Imoveis e aluguéis 4 32 36
Bancario e Financeiro 3 10 13
Siderurgicas e laminadoras — 7 7
Total $7 $49 $56
Agregado de combustivel e energia

Eletricidade 4 8 12
Produtos Petroliferos 5 6 11
Mineracéo de carvao — 8 8
Gés Natural 3 4 7
Total $12 $26 $38
Fertilizantes e Produtos Quimicos

Produtos Quimicos — 17 17
Fertilizantes — 5 5
Total — $22 $22
Todos os outros 25 74 99
Produtos de panificacdo 1.005 1 1.006
TOTAL GERAL $1.581 S738 $2.319

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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ANExo 16. Requisitos DIrReTOS E INDIRETOS PARA PrODUCAO DE $ 1.000.000 DE PrODUTOS
DE PANIFIcAcA0: 1947

| COMBUSTIVEL e ENERGIA |

$49,000

Mercadorias
de panificacdo

$1,000,000

FERTILIZANTES
E PRODUTOS
QuUIiMICOS

PROCESSAMENTO

DE ALIMENTO AGRICULTURA

W
iy

$22,000

v
V'S

$433,000

$165,000

v
-

I:l Requisitos diretos da industria de panificacdo dos respectivos agregados.

- Requisitos Indiretos da industria de panificacdo dos respectivos agregados.

Requisitos Indiretos fornecidos diretamente por ros agregados, identificados pelos seguintes simbolos.

O W X 8 x = W

GERAL CONTAINER PROCESSAMENTO FERTILIZANTES AGRICULTURA TRANSPORTE COMBUSTIVEL
DE ALIMENTO E PRODUTOS QUIMICOS E ENERGIA
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A Tabela 21 e o Anexo 16 indicam
que seriam necessarios US$ 2.319.000 em
transacoes para produzir tal quantidade
de produtos de panificacdo. Por outras
palavras, 1 dé6lar de procura do consumidor
geraria 1,32 délares de atividade produtiva
noutras partes da economia por cada
dolar gasto diretamente em produtos
de panificacdo. A Tabela 21 e a Figura
16 estdo resumidas abaixo. Mais de
quatro quintos da atividade produtiva
induzida pelo setor de Panificacdo ocorre
no agronegécio - as compras diretas,
compostas por itens processados, como
farinha, Actcar e laticinios, e as indiretas,

Um conceito de Agronegdcio

de produtos como trigo, ovos, leite, frutas,
e vegetais.

Em outras palavras, o que
acontece no balcio de uma padaria afeta
os fornecedores diretos e indiretos da
industria de produtos de panificacio,
como o produtor de trigo do Dakota do
Norte ou o fabricante de fertilizantes, bem
como o padeiro e o seu cliente imediato.
Isto é ilustrativo das inter-relacdes do
agronegocio.

REequisiTos pARA PRODUZIR US$ 1.000.000 EM PRODUTOS DE PANIFICACAO (EM MILHARES)

Agregado ou Setor Direto
Agregado de Processamento de $433
Alimentos

Agregado Agricola 15
Setor de fertilizantes 0
Setor de produtos de panificagio 1.005
Principais Fontes do Agronegdcio $1453
Agregado de contéiner $43
Agregado de transporte 41
Agregado geral 7
Agregado de combustivel e energia 12
Setor da Industria Quimica 0
Todos os outros 25
Subtotal 3128
Total $1.581
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% do Total de

Indireto Total requisitos
$165 $598 26%
264 279 12
5 5 0
1 1.006 43
$43 $1.888 81%
$72 $115 5%
65 106 5
49 56 2
26 38 2
17 17 1
74 99 4
$303 $431 19%
$738 $2.319 100%
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A INDUSTRIA DE EMBALAGEM DE CARNES E
AVES POR ATACADO

A Tabela 22 mostra o mesmo tipo de
dados para uma industria de embalagem de
carne e aves no atacado que foram usados
para ilustrar os requisitos da industria de
produtos de panificacéo.

Ao comparar as Tabelas 21 e 22, é
possivel verificar semelhancas e diferencas
nos produtos necessirios para apoiar

estas duas industrias. A seguinte tabulacio
abreviada é derivada das Tabelas 21 e 22
para facilitar comparacdes diretas:

Comparacdo dos Requisitos da
Industria de Embalagem de Carne e Aves
no Atacado e da Industria de Produtos
de Panificacdo do Agregado Agricola na
Producdo de $ 1.000.000 de Produtos
Finais (em milhares)

COMPRAS PELA INDUSTRIA DE PRODUTOS DE PANIFICA(,‘AO

Vendas de agregados agricolas

Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Carne, Animais e Produtos

Aves e Ovos

Produtos lacteos agricolas

Vegetais e Frutas

Culturas Oleaginosas

Todas as outras agriculturas

Total

A relacdo entre $1,00 de procura
do consumidor e $1,32 de atividade de
processamento ¢ obtida comparando
o $1 milhdo de procura de Produtos de

Direto

Indireto Total

$0 $154 $154
0 34 34
5 6 11
6 18 24
4 6 10
0 20 20
0 26 26

$15 $264 $279

panificacdo com as necessidades totais de
$2319/100 necessdrias para produzir $1
milh&o de procura (ver Tabela 21).

COMPRAS POR FRIGORIFICOS E ATACADISTAS DE AVES

Vendas de agregados agricolas

Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Carne, Animais e Produtos

Aves e Ovos

Produtos lacteos agricolas

Vegetais e Frutas

Culturas oleaginosas

Todas as outras agriculturas

Total

Direto Indireto Total
$0 $403 $403
729 127 856
27 4 31

0 13 13

0 8 8

0 3 3

0 20 20
$756 $578 $1.334

A quantidade de insumos necessarios é, em parte, fungio do detalhe e do tamanho da matriz.

102 - O capital. As posi¢cdes de Mao de Obra e Estoques do setor de Produtos de Panificagio sdo examinadas no Apén-

dice III, Se¢éo D.

140



Um conceito de Agronegdcio

TABELA 22. REQUISITOS PARA A PRODUCAO DE 91.000.000 DE PRODUTOS A BASE DE CARNE: 1047

Agregado de Processamento de Alimentos
Embalagem de carne e aves no atacado
Enlatados, conservados e congelados
Produtos de moinhos de graos

Produtos Alimenticios Diversos

Acticar

Oleos vegetais

Oleos animais

Total

Agregado Agricola

Carne e produtos de origem animal

Aves e Ovos

Produtos lacteos agricolas

Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Culturas Oleaginosas

Vegetais e Frutas

Todas as outras agriculturas

Total

Agregado de processamento de fibra

Fiacdo, tecelagem e tingimento

Moveis residenciais e outros (Nao vestudrio)

Total

Setor de Fertilizantes

TOTAL - AGRONEGOCIO

Agregado de Combustivel e Energia
Agregado de Transporte

Agregado de contéiner

Todos os outros

Subtotal

TOTAL GERAL

(MILHARES DE DOLARES)

Direto Indireto Total
$1.050 $6 $1.056
— 3 3
— 46 46
5 4 9
- 4 4
— 6 6
5 2 7
$1.060 $71 $1.131
729 127 856
27 4 31
— 13 13
— 403 403
— 3 3
— 8 8

- 20 20
$756 $578 $1.334
— 3 3
_ Kl Kl
— $6 $6
$11 $11
($1.816) ($666) ($2.482)
— 53 53
13 51 61
8 11 19
11 212 223
$32 $327 $359
$1.848 $993 $2.841

FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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Da tabela anterior pode-se ver
a validade da opiniio normalmente
expressa, de que uma economia da carne
absorveria mais producéo agricola do que
uma economia cerealifera. Outro fato digno
de nota é que A Industria de Produtos
de Panificagdo exige um maior grau de
processamento de produtos agricolas do
que o setor da Industria de Embalagem
de carne e aves no atacado, como indica a
relacdo das compras indiretas de Produtos
de panificacio para agricultura com suas
compras diretas (US$ 264.000 a US$
15.000) e a relacdo das compras indiretas
de produtos de carne de agricultura com
suas compras diretas (US$ 578.000 a US$
756.000).

CoNcLUsAO

Neste capitulo, os autores tentaram
apresentar, em termos de dados de 1947,
as muitas inter-relacdes que existem
no ambito do agronegdcio e ilustrar a
importancia do agronegdcio para os
restantes setores da economia nacional.
Este capitulo também demonstra a
viabilidade e a utilidade da técnica de
insumo-produto como ferramenta para
analisar a nossa economia alimentar e de
fibras. Torna possivel a quantificacdo do
movimento reciproco e de recuperacdo de
recursos, bens e servicos ao longo das fases
componentes do agronegécio e em relacéo
a economia.

No futuro, deverd revelar-se
inestimdvel para encontrar respostas novas
e mais adequadas aos problemas crescentes
que perturbam a nossa economia alimentar
e de fibras. Embora os méritos da técnica
de input-output ndo sejam universalmente
aceites por economistas e empresarios, 0s
autores consideram-na uma metodologia
atil para examinar as complexas relacées
e inter-relacées dentro do agronegdcio e
entre o agronegdécio e o resto da economia.

Tendo examinado neste capitulo o
funcionamento interno do agronegécio para
o ano especifico de 1947, passemos agora a
uma avaliacdo dos possiveis usos gerais e
especificos do conceito de agronegdcio no
futuro.103; 104

103 - Para uma avalia¢do completa da técnica de input-output, consulte Input Output Analysis: An Appraisal. Studies

in Income and

104 - Wealth, Volume XVIII, by the Conference on Research in Income and Wealth, National Bureau of Economic

Research, 1955
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CAPITULO 4
AGRONEGOCIO E 0 FUuTURO

A andlise anterior apontou como
a porcdo de alimentos e fibras da nossa
economia progrediu de um estatuto agricola
para um estatuto de agronegécio durante o
ultimo século E meio. Além disso, tentou
descrever o agronegdcio tal como existe
hoje em termos de dimensdes, magnitude
e composicéo e do fluxo de recursos, bens
e servicos dentro do agronegdcio e entre
ele e a economia nacional. Neste capitulo
consideraremos uma abordagem do
agronegdcio para a soluciio dos problemas
enfrentados pela parte alimentar e de fibras
da economia.

NECESSIDADE DE UMA POLITICA PARA O
AGRONEGOCIO

Na opinido dos autores, o fator que
mais limita o progresso equilibrado e o
brilho econdmico na estrutura alimentar
e de fibras da nossa economia hoje é a
auséncia de uma estrutura abrangente e
bem definida. e uma politica de agronegécio
bem equilibrada. Em geral, grandes
interesses, incluindo lideres agricolas. os
empresdrios, os funciondrios publicos e até
mesmo os especialistas profissionais tém
sido lentos a compreender a magnitude das
forcas evolutivas que estdo a converter a
agricultura em agronegdcio e os problemas
agricolas em problemas do agronegdcio.
Tém sido lentos a reconhecer as mudancas

inevitdveis inerentes & aplicacdo de
tecnologias melhoradas, mudancas no
tamanho das unidades, organizacéo,
competéncia de gestdo, competéncias

técnicas, requisitos de capital, potenciais
de mercado, etc. desvios de uma norma e
tentaram lidar com eles através de medidas
de conveniéncia de curto prazo, em vez
de reconhecé-los como mudancas bésicas
na prépria estrutura da nossa economia
alimentar e de fibras, mudancas que
tornardo o futuro diferente do passado
e que, consequentemente, , exigem uma
reavaliacdo constante da nossa politica
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alimentar e de fibras, tendo em conta
todas as funcdes relacionadas, quer
sejam desempenhadas dentro ou fora da
exploracdo agricola.

E claro que a necessidade de
reexaminar o nosso sistema econd6mico
com uma nova perspectiva, orientada para
as condicGes em mudanca, ndo se limita a
agricultura, mas é universal - tanto & escala
nacional como internacional.

A questdo é que, a nivel nacional,
fizemos um trabalho melhor ao fazer esta
transicio na maioria das outras fases
importantes da economia, para além da
alimentacdo e das fibras. Em geral, as
empresas comerciais ndo agricolas tendem
a tomar decisdes com base nas operagdes
totais de uma industria - desde as
determinacdes de pré-producéo até a venda
final dos produtos - num grau mais elevado
do que os componentes do agronegdcio.
Isto é evidenciado pela dimenséo crescente
das empresas, pela tendéncia continua para
a integracdo vertical, pelo aparecimento
de associacdes comerciais e por esforcos
de coordenacio semelhantes. Embora
tais desenvolvimentos também tenham
caracterizado certos agregados dentro
do agronegdcio, ndo caracterizaram as
relacdes em geral como entre agregados.

Dentro do Departamento de
Agricultura, as organizacdes agricolas e
as deliberacdes politicas do Congresso
continuaram a ser mais ou menos
orientadas para a agricultura, referindo-se
principalmente a consideracdes de curto
prazo. Em geral, pouco surgiu que apontasse
para uma solucdo adequada ou permanente
para o chamado problema do excedente
agricola. Particularmente notédvel tem sido
o esforco limitado para construir uma nova
forca em termos de estabilidade econémica
nos setores privados da economia, como
um tiro pela culatra para o papel crescente
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do governo na frente agricola. Embora tal
concentracdo de atencdo nas fases de curto
prazo do problema seja compreensivel e
tenha lugar, ainda assim néo é provavel que
surja uma solucio adequada para 0s nossos
problemas alimentares e de fibras até
que tais consideracdes sejam vistas num
ambiente de agronegécio com longo prazo.
objetividade e no contexto dos nossos
objetivos econémicos nacionais.

Mesmo na administracio da Lei
do Pleno Emprego de 1946, que criou
o Conselho de Assessores Economicos
do Presidente e a Comissdo Conjunta do
Congresso sobre o Relatério Econémico,
pouco foi feito para avaliar adequadamente
a natureza mutdvel da nossa economia
alimentar e de fibras ou para relacioné-lo
com a economia nacional.

Tais esforcos tém tratado a
producdo de alimentos e fibras no estado
bruto como algo mais ou menos distinto em
si mesmo e apenas vagamente relacionado
com decisdes de negécios que afetam a
disponibilidade e aplicacdo de insumos de
abastecimento ou as decisdes pds-colheita
relativas ao processamento, fabricacdo
e distribuicdo. dos produtos finais feitos
a partir de commodities agricolas cruas.
Embora tais andlises tenham registado
tendéncias gerais na producdo agricola,
rendimento, investimento, niveis de
emprego, etc, ndo tentaram avaliar de
forma abrangente as mudancas econémicas
basicas que ocorrem no agronegdcio ou
interpretar tais efeitos sobre a economia
nacional.

DESENVOLVENDO UMA PoLiTICcA DE
AGRONEGOCIO

0 método de examinar os problemas
alimentares e de fibras no seu contexto
abrangente e de desenvolver politicas
adequadas e objetivas consistentes com
0s objetivos econdémicos nacionais serd
doravante referido como a abordagem do
agronegédcio a formulagdo de politicas, e
o produto resultante serd rotulado como
politica do agronegdcio.

No que diz respeito ao papel
do governo em relagdo & estabilidade
econdmica, parece que temos trés opc¢oes
abertas para nés: (1) continuar a confiar
na superestrutura governamental como
meio de proporcionar equilibrio econémico
ao agronegocio; (2) fortalecer a forca
economica do agronegé6cio para que este
possa proporcionar equilibrio econdémico
para si préprio; ou (3) tragar um caminho
intermédio que consista numa combinacéo
destas duas alternativas. Na discussdo que
se segue, 0s autores assumem a necessidade
de estabilidade econdmica orientada para o
progresso no agronegocio e a presenca de
um desejo de transferir a responsabilidade
por tal do governo para os setores privados
da economia o mais rapidamente possivel
e na medida do possivel. £ claro que esta
implicito neste objetivo o pressuposto
adicional de que a taxa e o grau de
transferéncia de responsabilidade serfo
compativeis com a realizacdo éptima dos
nossos objetivos econd6micos nacionais.
Embora a experiéncia passada argumente
fortemente que a forte dependéncia do
governo nio conduz a um equilibrio e a
um progresso Optimos, especialmente
quando envolve a propriedade de stocks
excedentdrios, mesmo com o governo ji
tdo envolvido no agronegdcio como esta
hoje, serd necessario tempo para efetivar
a construcdo de uma nova forca econémica
no agronegdcio e, assim, estabelecer as
bases para a transferéncia gradual de
responsabilidade para a empresa privada.

Assim, pelo menos no futuro
imediato, ndo temos outra escolha sendo
prosseguir em termos da alternativa trés,
mesmo como um meio de, em ultima
instancia, alcancar a alternativa dois.

Ao determinar o papel do governo,
ndo devemos ser guiados por um zelo
cego para tirar o governo totalmente do
agronegdcio a qualquer custo, mas pelo
principio de colocar a responsabilidade
onde melhor possa ser exercida no interesse
nacional. Avaliando com franqueza, parece
provavel que o papel do governo continuara
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a ser relativamente grande, mesmo no
longo prazo. O importante é que nio
decidamos por defeito que ele seja maior do
que o necessdrio, porque ndo conseguimos
ver os problemas na sua verdadeira
perspectiva ou porque os setores privados
da economia nfo conseguiram aproveitar
as oportunidades que lhes foram abertas -
oportunidades que teria sido remunerador
e acrescentado forca & economia alimentar
e de fibras.

A abordagem do agronegécio pode
ser aplicada tanto a questdes politicas
amplas como a consideraces menores.
Em qualquer caso, o essencial é examinar
a questdo em questdo no seu contexto
abrangente. Numa economia dinamica,
a formulacdo de politicas deve ser um
processo continuo - sendo esta a base
do progresso. Portanto, a abordagem do
agronegdcio a uma politica alimentar e
de fibras deve ser de natureza evolutiva,
tendo simultaneamente em conta tanto
as consideracdes nacionais como as
diferencas béasicas entre produtos e
regides. Isto significa que os problemas
devem ser examinados tanto na sua
configuracéo vertical no que diz respeito
ao processamento da producdo e as
peculiaridades de distribuicio de uma
determinada mercadoria, como na sua
configuracdo horizontal no que diz
respeito as politicas de outras mercadorias,
a4 economia nacional e as nossas
responsabilidades internacionais. Assim, a
formulacéo de politicas para o agronegécio
consiste em avaliar os problemas primeiro
ao nivel dos produtos de base e/ou regional
e depois coordenar os numerosos esforcos
deste tipo numa politica nacional geral.

O PAPEL DA PESQUISA

O ponto de partida para a
formulacdo de uma politica agricola sélida
é a investigacdo objetiva e abrangente com
o objetivo de desenvolver fatos e analisar
alternativas.

Um conceito de Agronegdcio

No passado, as agéncias publicas
e as empresas privadas envolveram-se
extensivamente em investigacdo relativa
a problemas especificos, como a matanca
de insetos, o combate a doencas, o
desenvolvimento de melhores plantas ou
animais, ou a determinacdo do custo do
desempenho de determinadas funcdes
agricolas ou de comercializacdo. Mas tem
havido uma lacuna de estudos abrangentes
adequados concebidos para fornecer aos
decisores politicos fatos e alternativas
essenciais, mesmo para um unico produto,
e muito menos & escala nacional. O
resultado é que as organizacdes agricolas,
os interesses dos produtos de base e
as associacdes empresariais adoptam
frequentemente resolucdes que sdo
precipitadas e mal pensadas. Além disso,
pouco esforco é feito através da aplicacéo
objetiva da investigacdo para reconciliar as
diferencas entre grupos ou para elaborar
a politica mais adequada, recorrendo as
ideias de todos os grupos interessados
como material de origem.

Num clima de dissenséo e disputas
como o0 que existe de vez em quando na
frente rural, é dificil para as organizacoes
de investigacdo, especialmente as agéncias
financiadas publicamente, tomarem a
iniciativa de relacionar a investigacio com a
formulacéo de politicas. A chave do sucesso
reside no desenvolvimento da confianca
nos resultados da investigacdo nas mentes
dos decisores politicos do agronegdcio.
Provavelmente néo existe melhor meio para
estabelecer tal confianca do que alguns bem
planeados. estudos de pesquisa voltados
para o agronegdcio sejam realizados por
instituicdes de alta reputacdo. Mesmo que
no inicio os resultados de tais estudos
tendam a ser ignorados ou contestados,
com o tempo eles ganhardo gradualmente
aceitacéio - desde, claro, que os resultados
sejam realmente validos.

Um passo importante na diregéo
de uma melhor investigacdo é um
trabalho de equipa mais préximo a nivel

105 - Incluindo a fabricagéo e aquisi¢do de suprimentos de produgéo.
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universitario entre faculdades e escolas de
agricultura e administracdo de empresas.
Na verdade, a verdadeira necessidade
é de especialistas em agronegécio,
especialmente economistas e analistas, que
tenham uma amplitude de competéncia
suficiente para lidar adequadamente com
problemas economicos relacionados com
alimentos e enchimentos no seu contexto
total - incluindo as fases agricolas e
fora da exploracdo agricola. Uma tarefa
importante desses especialistas seria a
formacéo de investigadores e professores
adicionais para lidar com os problemas do
agronegdcio. Por sua vez, a orientacdo do
agronegodcio deve ser dada ao servico de
extensao agricola, a agricultura profissional
e a programas similares.

Isto, evidentemente, néo significaria
a eliminacdo do ensino técnico relacionado
especificamente com a agricultura, mas sim
a complementacio desta formacdo com
informac6es adequadas que ajudariam o
aluno também a ver a agricultura na sua
relacio com as funcdes empresariais. O
elemento timing na investigacdo também
é altamente importante tanto no que
diz respeito a colocar as coisas mais
importantes em primeiro lugar como no
que diz respeito a4 obtencdo da aceitacio
publica. Os investigadores precisam
constantemente de olhar para o futuro
com o objetivo de preencher as lacunas
que existem atualmente, como resultado de
uma abordagem fragmentada no passado,
e de dar alta prioridade a tais projetos.
O desenvolvimento de um programa
de investigacdo agroindustrial amplo e
clarividente exigird coragem para superar a
hesitacdo eatimidez inerentes 4 abordagem
da investigacdo em dreas controversas,
que caracterizou o nosso desempenho
passado. Além disso, serdo necessdrios
investigadores da mais alta competéncia e
integridade para o desenvolvimento de tal
programa de investigacdo no agronegocio.

A ARTE DA FORMULACAO DE POLITICAS

Um segundo passo na formulacédo da
politica do agronegécio é o desenvolvimento
de um curso de acéo s6lido com base em
fatos adequados. Fundamentalmente,
esta é uma tarefa dos porta-vozes dos
respectivos segmentos do agronegdcio,
incluindo as organizagdes agricolas. grupos
de mercadorias, associacdes empresariais,
administradores publicos e legisladores,
assistidos por investigadores e técnicos
que possam fornecer-lhes fatos e ajuda-
los a analisar esses dados objetivamente.
Esta formulacédo de politica, naturalmente,
implicard a colaboracdo entre esses
interesses de uma ordem mais elevada
do que a que tivemos até agora. Para
que conferéncias deste tipo produzam
resultados, duas coisas sdo de primordial
importancia no que diz respeito a atitude
dos conferencistas: (1) uma mente aberta
em relacdo & verdade, mesmo quando
isso refuta um principio bésico de uma
organizacéo, e (2) uma disposicdo por parte
de organizacoes e individuos de subordinar
um interesse de grupo ao interesse mais
amplo do agronegdécio e da nacdo quando
o conflito se desenvolve. A longo prazo,
o padrio de cada grupo que luta por uma
vantagem especial é dispendioso em
termos de progresso e bem-estar nacional.
Com demasiada frequéncia, um problema
controverso permanece sem solucdo até
que as condicdes atinjam proporcdes de
emergéncia.

Depois, em desespero, grupos
interessados apelam & intervencéo do braco
administrativo do governo ou do Congresso.
Frequentemente, sob a pressio de uma
crise iminente e em nome da conveniéncia,
improvisa-se uma resposta inadequada
e comprometida. E muito provavel que
tal resposta seja de segunda ou terceira
categoria, impondo desnecessariamente
ao governo uma responsabilidade que
os interesses privados teriam melhor
assumido se os varios grupos tivessem
trabalhado em conjunto num esforgo
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sincero e honesto para alcancar uma
resposta sdélida.

A arte de conseguir que grupos
diversos e até controversos trabalhem
juntos no desenvolvimento de uma
politica do agronegécio ndo sera facil.
Contudo, j4 existe um comeco como
resultado de numerosas conferéncias que
foram patrocinadas por um ou mais dos
participantes e outros por instituices
educacionais, organizacées civicas e
fundacdes. Além disso, durante os dltimos
anos, o Departamento de Agricultura dos
EstadosUnidosrealizoureunides de comités
consultivos, representando praticamente
todos os produtos, compostos por membros
da agricultura e das empresas. Em geral,
estas sessdes tiveram como objetivo a troca
de ideias sobre problemas especificos e
nio o estabelecimento de uma politica
genérica. Contudo, o fato significativo é que
os lideres da agricultura e das empresas
tém experiéncia de trabalho conjunto. A
tarefa agora é fazer com que cooperem na
formulacédo de uma politica do agronegdcio,
utilizando a abordagem do agronegdcio.

Os formuladores da politica do
agronegdcio precisardo de paciéncia,
especialmente  durante os  esforcos
iniciais. Quando néo for possivel chegar a
um acordo num determinado momento,
poderé ser necessdrio adiar a questdo até
que mais investigacdo possa ser realizada.
Também é importante que a politica seja
desenvolvida de forma sistematica através
de um procedimento democritico que
conduza auma discussio plena e a educacio
mutua. Como j4 indicado, a formulacdo
da politica do agronegécio deve ser um
processo evolutivo que se baseie em areas
estabelecidas de acordos, refinando-as,
melhorando-as e ampliando-as. Na medida
do possivel, devem ser procuradas solugdes
que sejam benéficas para os interesses
a longo prazo de todos os grupos do
agronegdcio e da nacdo como um todo. A
este respeito, é encorajador o fato de, de um
modo geral, os interesses a longo prazo dos

147

Um conceito de Agronegdcio

agricultores e dos empresdrios tenderem a
ser paralelos.

Pelo menos nas fases iniciais, a
colaboracdo entre grupos provavelmente
pode ocorrer melhor de forma informal,
sem qualquer tentativa de criar uma nova
superorganizacao.

Os comités de coordenacdo, os
grupos de trabalho e os grupos de trabalho
ad hoc podem desempenhar um papel
importante, desde que seja exercido o
devido cuidado na selecdo da lideranca
e desde que os membros participantes
realmente desejem alcancar resultados.

Mesmo dentro do
ha necessidade de coordenacéo
interdepartamental numa base de
agronegdcio. Isto é verdade porque
as questdes relativas aos alimentos
e enchimentos ndo envolvem apenas
o Departamento de Agricultura, mas
também frequentemente dizem respeito
aos departamentos de Comércio, Interior,
Tesouro, Estado, Defesa, Gabinete do
Orcamento e outros. Esta necessidade de
trabalho em equipa tornou-se cada vez mais
evidente nos ultimos anos, a medida que os
problemasagricolas ganharam destaque.Na
verdade, ji existe uma maquinaria informal
no governo para uma certa coordenacéo.
Isto pode servir de ponto de partida para
o desenvolvimento de procedimentos
mais adequados, medidos em termos de
oportunidade e qualidade das decisoes.

governo

INTEGRANDO PESQUISA E ELABORACAO DE
PoLiTicas

No contexto do agronegécio, como
em todas as fases da nossa economia, hé
necessidade de investigacdo bdasica. Muito
disto, na altura, pode parecer apenas
remotamente relacionado com problemas
e questodes atuais. Este tipo de investigacio
é fundamental para que se consigam
progressos solidos e continuos. Os técnicos
que trabalham nessas dreas precisam de ter
ampla latitude e liberdade relativamente
as pressdes economicas e politicas do dia,
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para que possam ser totalmente objetivos
na sua abordagem e conclusdes. Na opinido
dos autores, esse tipo de pesquisa precisa
ser desenvolvido de forma mais completa
no que diz respeito as fases econoOmica,
social e organizacional do agronegécio.

Simultaneamente, hd também
necessidade de tipos de investigacdo
semibdsica e aplicada que estejam mais
diretamente relacionadas com a formulacio
de politicas. Estes tipos de investigacdo sdo
essenciais para colmatar a lacuna entre os
principios bésicos e as linhas de acdo. E
particularmente nesta fase que fomos fracos
no passado. A natureza segmentada do
agronegdcio e a multiplicidade de unidades
operacionais na fase alimentar e de fibras
da economia tém sido os principais fatores
que contribuem para esta fraqueza.

Se se pretende desenvolver uma
politica s¢6lida de agronegécio no futuro,
entdo os responsdveis por tal politica
devem abordar os problemas com maior
objetividade.

Isso significa que eles devem ter um
alto apreco pelo papel da pesquisa. Esses
lideres devem procurar fatos verdadeiros
e respostas honestas, mesmo quando
isso signifique afastar-se das politicas do
passado.

Os envolvidos na pesquisa, tanto
bésica quanto aplicada, devem ser pessoas
que possuam competéncia, originalidade
e integridade. Embora no que diz respeito
a fase aplicada os investigadores precisem
de trabalhar em estreita colaboracdo com
os decisores politicos para que as lacunas
de informacdo possam ser preenchidas,
ainda assim devem ser suficientemente
independentes para apresentar  as
verdades & medida que as encontram. Esta
necessidade de objetividade significa que
grande parte da investigacdo aplicada,
especialmente aquela que trata de questdes
controversas, deve ser realizada fora
das organizacdes agricolas, empresas

comerciais e agéncias governamentais que
participam na formulagcdo de politicas.
Uma técnica util a este respeito é a da
investigacdo por contrato, através da
qual os decisores politicos que procuram
informacoes fatuais sobre um determinado
problema contratam uma entidade de
investigacdo independente para realizar o
estudo.

Em muitas fases do agronegdcio sera
provavelmente necessirio comecar com
um inquérito ou estudo de reconhecimento
concebido para explorar e delinear o tipo
de investigacdo de acompanhamento
necessaria. Por exemplo, se alguém fosse
empreender um projeto orientado por
uma abordagem de agronegécio na drea
de comercializacdo de gado, indmeras
questdes preliminares precisariam ser
respondidas, tais como: Deve abranger
todos os tipos de carne (incluindo carne
bovina, suina, cordeiro e carneiro), aves
e peixes? Deveria incluir todas as fases da
operacdo, desde a producdo até o varejo?
Deveria considerar alimentos competitivos
ou substitutos? Qual deve ser a énfase em
relacfio aos varios fatores considerados no
estudo? Em vez de um projeto abrangente,
deveria a investigacdo ser dividida numa
série de esforcos relacionados? Em caso
afirmativo, que tipos de instituicdes de
investigacdo deverdo realizar cada fase?
Qual metodologia é mais apropriada para
cada fase da pesquisa? Que lugar ocupa a
técnica de entrada-saida como dispositivo
para retratar e quantificar relacées? Estas e
inimeras outras questdes precisam de ser
respondidas antes que novos esforcos de
investigacdo sejam empreendidos a escala
do agronegdcio.

LEIS ANTITRUSTE

Nas discussdes relacionadas com
o fornecimento ou o preco dos produtos
agricolas, a abordagem do agronegécio
pode entrar em conflito com as atuais leis
e regulamentos antitruste. Os decisores

106 - Os autores tém em mente estudos deste tipo exploratdrio que tratam de gado e/ou cations como seguimento

deste estudo geral.
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politicos do agronegdcio devem esperar
aderir ao espirito das disposi¢cdes
antitruste. Contudo, o desenvolvimento da
politica do agronegécio ird provavelmente
levantar novas questdes que necessitaréo
de esclarecimento. Por exemplo, é contrario
ao espirito das leis antitruste que os lideres
agricolas e empresariais colaborem no
planeamento de um curso de acdo que
transferird para a empresa privada parte ou
toda a responsabilidade pela estabilidade
econdmica na agricultura que o governo
assume agora? Se a resposta for sim, entéo
serd provavel que alguma vez reduzamos
o papel do governo na agricultura? Se a
resposta for néo, entdo até onde podem ir
os lideres da agricultura e das empresas na
sua colaboracéo?

Algumas orientacoes para
responder a estas perguntas podem ser
encontradas na Lei Capper-Volstead
e na disposicdo antitruste da Lei de
Ajustamento Agricola relativa a acordos
de comercializagdo. Como principio
geral, os autores sugerem a modificacdo
das disposi¢cdes antitruste na medida
necessdria para colocar o agronegécio
numa base econdmica comparavel a das
empresas, tendo geralmente em conta
a posicdo inerentemente fraca peculiar
a gestdo agricola no que diz respeito
a relacdo entre oferta e procura. Mais
especificamente, esta modificacio das
disposicbes antitruste significaria dar
liberdade suficiente aos componentes do
agronegdcio para lhes permitir superar
as desvantagens que deram origem aos
programas governamentais de apoio aos
precos. Em nenhum sentido, porém, isso
deveria significar dar ao agronegdcio uma
posicdo preferencial, de fato, em relacéo
a4 economia em geral. Neste contexto, é
importante que as disposicdes antitruste
sejam avaliadas de forma abrangente e
com a perspectiva do agronegécio, com 0
objetivo de alcancar a equidade, e ndo a luz
de conceitos legalistas que tendem a ter o
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efeito de colocar a economia alimentar e
de fibras numa camisa-de-for¢as juridica
irrealista. com o objetivo de alcancar uma
coeréncia administrativa superficial.

A oportunidade de resolver os
chamados problemas agricolas através da
abordagem politica do agronegdcio torna-se
mais promissora em virtude do fato de
a evolucdo do agronegécio ainda estar a
ocorrer numa economia nacional que estd
em rapida expansdo. Como foi apontado
na introducdo, os chamados problemas
agricolas tendem a gravitar em torno de
dois polos - um pertencente a “Agricultura
Comercial” e o outro, ao armamento de
“baixa renda”. Consideremos agora cada
um deles em termos de formulacdo de uma
politica para o agronegdcio.

AcRicULTURA COMERCIAL

A resposta aos problemas da
Agricultura Comercial é o progresso. Os
alimentos e as fibras ainda satisfazem as
necessidades mais basicas do homem. Se
estas necessidades devem ser satisfeitas
de forma adequada no que diz respeito
a quantidade, qualidade e valor, entdo o
agronegdcio deve acompanhar o resto da
nacdo em termos de incentivos econdmicos
e produtividade. Igualmente importante é
o progresso equilibrado nas fases sociais,
culturais e espirituais da vida rural.

Hoje, os problemas da agricultura
comercial brilham em complexidade e
magnitude - quase ao ponto de parecerem
desafiar a solucdo. Mas eles nido sdo
insoluveis.Comofoiindicadorepetidamente,
tais problemas precisam de ser abordados
como questdes do agronegdcio porque
tanto a sua causa como a sua solucéo
abrangem as funcdes fora da exploracdo
agricola, de producdo de fornecimento e
processamento-distribuicdo, bem como a
producédo na exploracgéo agricola. A questdo
é que a abordagem as solucdes deve ser tio

107 - Isto néo significa que as atuais disposi¢des antitruste relativas aos negécios representem um ideal, apenas que

o agronegdcio e outros interesses comerciais devem estar numa base comum..Conteido de uma Politica do Agrone-

gocio
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abrangente quanto as bases dos prdprios
problemas.

Entre os itens que precisam ser
reavaliados estdo questdes como as
necessidades de curto e longo prazo dos
Estados Unidos em alimentos e fibras; o
futuro da exploracdo agricola familiar; o
tamanho minimo de uma fazenda do ponto
devistadaeficiéncia;necessidadesdecapital
e fontes de capital; a responsabilidade
das empresas fornecedoras em relacido ao
excesso de producéio; e a responsabilidade
dos processadores e distribuidores
pela expansdo do mercado e pelo
comportamento dos precos. Do ponto de
vista do progresso futuro na parte alimentar
e das fibras da economia, provavelmente
nenhuma outra questdo que confronta
a agricultura comercial é tdo vital como
encontrar uma solugio satisfatéria para a
compressdo dos precos de custo.

A incapacidade de resolver este
problema de forma satisfatéria conduzira
a uma pressdo continua para programas
de apoio aos precos e outras formas de
ajuda governamental que tendem a lidar
com os efeitos de curto prazo em vez das
causas e, portanto, a retardar o verdadeiro
progresso.

Dado que a compressdo dos
precos de custo é um problema complexo
provocado por uma série de fatores, dentro
e fora da exploragdo agricola (explicados
no Capitulo 2), a responsabilidade pela
procura de uma solucéo deve ser partilhada
conjuntamente entre os agricultores, as
agéncias de investigacdo, os fabricantes
de produtos agricolas e distribuidores
de processadores. uma vez que todos
estdo a ajudar a aumentar a capacidade
de producgdo de alimentos e fibras e/ou
a determinar a dimensdo do mercado
agricola. Entretanto, enquanto uma politica
para o agronegécio esta a ser desenvolvida,
néo temos outra escolha sendo utilizar os
programas governamentais como um meio
de obter tempo para desenvolver melhores
respostas. Devido & grande variacdo entre
mercadorias no que diz respeito 4 natureza

do problema, grande parte do trabalho
basico em busca de respostas envolverd a
utilizacdo da abordagem do agronegécio
ao nivel das mercadorias. Como indicado
anteriormente, esta abordagem implica
analisar o problema verticalmente em
termos de produgdo, processamento e
distribui¢éio, e horizontalmente em relacdo
aoutras mercadorias e a economia nacional.

As experiéncias dos ultimos
30 anos fornecem uma base valiosa
para a construcdo de politicas para o
agronegdcio, fornecendo exemplos de
técnicas que funcionaram e que néo
funcionaram. Particularmente dignos de
estudo cuidadoso sdo os dispositivos do
agronegdcio que envolvem o trabalho em
equipe entre produtores e empresas, cOmo
as campanhas de alimentacdo abundante, o
trabalho do Conselho Nacional do Algod4o,
da American Dairy Association e do
Livestock Meat Board. Outros programas
que envolvem uma integracdo mais formal
incluem acordos de marketing e ordens
de marketing. Ainda de outro tipo é a
integracdo vertical conseguida através
da propriedade cooperativa por parte
dos agricultores de instalacoes fora da
exploracéo agricola para o manuseamento
de abastecimentos e para o processamento
e distribuicdo de produtos agricolas. Muito
menos comuns, mas ainda ilustrativos de
um tipo de integracdo, sdo os exemplos
da grande unidade agricola que faz o seu
préprio processamento e comercializacéo
e do estabelecimento de processamento
de alimentos que produz os seus proprios
produtos. Todos esses esforcos envolvem
um trabalho de equipe do tipo agronegdcio
na relacdo das funcdes dentro e fora da
fazenda.

Embora projetos deste tipo néo se
tenham revelado adequados como solugées
para os problemas atuais que afetam
a agricultura comercial, representam
esforcos conjuntos significativos na relacio
de operacoes dentro e fora da exploracdo
agricola, sobre os quais podemos construir
para o futuro. Num certo sentido, sdo
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“avancos” na fronteira do agronegdcio.
Como tal, sdo apenas o comeco da solucéo
de problemas - e néo respostas finais. Mas
sdo experiéncias das quais os agronegécios
podem tirar ideias. Sdo trampolins para
uma politica do agronegdcio.

Existe uma forte tradicio na
América de manter a agricultura familiar
como a unidade de producdo dominante na
agricultura comercial. Embora nas ultimas
décadas o numero dessas exploracdes tenha
diminuido e o tamanho tenha aumentado,
ainda em 1954, aproximadamente 98%
de todas as explora¢des eram propriedade
de individuos e 75,6% eram geridas pelos
proprietarios. Na formulacdo da politica
do agronegdécio, deveria ser dada especial
atencdo ao efeito de qualquer proposta
sobre a agricultura familiar como unidade
de producio. Para que essas exploragdes
mantenham o seu estatuto em concorréncia
com outros tipos de propriedade e gestio
da terra, devem ser feitos esforcos para
sustentar um ambiente que permita a
agricultura familiar ajustar-se com sucesso
as condicdes em mudanca em termos
de tamanho, capitalizacdo, melhoria da
tecnologia, e habilidades essenciais de
gerenciamento.

Familias agricolas de baixa renda

A resposta ao problema das
Familias agricolas de baixa renda é também
uma resposta ao progresso — progresso
no sentido de permitir que cada individuo
realize a sua oportunidade optima em
termos de produtividade e poder aquisitivo.
Tal como explicado no Capitulo 2, embora
alguns desses individuos possam encontrar
a sua melhor oportunidade na agricultura,
a maioria deve procurar complementar as
suas atividade s agricolas com emprego
extra-agricola suplementar ou recorrer ao
trabalho fora-agricola a tempo inteiro.

Aqui, como no caso da agricultura
comercial, hd Necessidade de uma Politica
para o Agronegécio. Grande parte da
resposta reside fora da exploracio agricola,
com empresas, instituicdes educativas,
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organizacdes civicas e agéncias de emprego,
em ligacdo com a formacéo de pessoas para
um trabalho mais produtivo e com a oferta
de oportunidades de emprego. O lugar
da pesquisa na formulacdo da politica do
agronegdcio para as familias de baixa renda
é tdo basico quanto no caso da Agricultura
Comercial. Também aqui o processo de
formulacdo de politicas envolve comecar
pelo presente e evoluir gradualmente com
melhorias ao longo do tempo.

As  politicas devem  variar
consoante as regides e os grupos etarios
para serem mais eficazes. A perspectiva
é que as familias agricolas continuem
indefinidamente a criar mais filhos do
que aqueles que conseguem encontrar
emprego na agricultura. Dai resulta que o
problema de ajudar os jovens agricultores
a formar-se e a encontrar oportunidades
fora da agricultura serd permanente,
embora gradualmente a sua magnitude
deva diminuir & medida que o periodo de
atraso na implementacio dos ajustamentos
é reduzido.

Sera sem duvida necessdria alguma
assisténcia publica para ajudar pessoas
idosas e deficientes, fornecer formacio
profissional aos trabalhadores agricolas
que desejam mudar para outro emprego
e fornecer orientacdo profissional e ajuda
na obtencdo de emprego. Além disso,
pelo menos por enquanto, uma forma de
crédito de reabilitacdo pode ser essencial
para ajudar as familias a fazer a transicio
para oportunidades de emprego mais
produtivas.

O programa de ajuda as familias
de baixos rendimentos lancado pelo
Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos é um inicio hd muito esperado no
combate a este problema e precisa de ser
seguido de forma agressiva.

PoLiticA E PROGRESSO DO AGRONEGOCIO

Como foi indicado repetidamente, a
abordagem do agronegdcio aos problemas
de alimentos e fibras nio é em si outro
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programa agricola ou mesmo uma solugéo
para um problema agricola, mas um meio
para uma solucéo. O cerne disto é a visdo de
tais problemas no seu contexto combinado
dentro e fora da exploracdo agricola e a
combinacdo de muitas respostas parciais
numa politica nacional do agronegécio
- uma politica que, por sua vez, se
harmonize e reforce os nossos objetivos
econoémicos nacionais. A abordagem
do agronegécio deve ser um processo
evolutivo orientado para o progresso.
Deve prosseguir melhorando as dezenas
de milhdes de decisées tomadas todos os
dias por varios milhdes de agricultores e
varios milhares de empresdrios com base
num interesse proprio esclarecido. Dado
que estas decisdes s6 podem ser baseadas
no conhecimento possuido pelas pessoas
que as tomam, é essencial que todos os
decisores politicos tenham sempre &
sua disposicdo informagdes que sejam
adequadas e atualizadas.

Esta necessidade de informacdo
atualizada, por sua vez, exige um sistema
de investigacio extenso e abrangente que
seja capaz de penetrar na fronteira do
agronegdécio de uma forma sistemadtica
e ordenada com o objetivo de encontrar
novas respostas para problemas prementes.
Mas mesmo um tal sistema de investigacio
nio fornecera uma solucio adequada para
os problemas alimentares e de fibras, a
menos que os lideres das respectivas fases
do agronegdcio também estejam dispostos
a trabalhar em conjunto num interesse
proprio esclarecido, com o objetivo de
resolver diferencas e coordenar esforcos.

A abordagem do agronegécio
também ndo é oferecida como uma
panaceia ou um caminho para a utopia. Ndo
é. Na melhor das hipdteses, serd imperfeito,
da mesma forma que todos os esforcos
humanos sdo imperfeitos. Além disso,
devido a sua abrangéncia e complexidade,
0 progresso serd lento - especialmente
durante as fases iniciais.

Mas o préprio fato de a tarefa
de formular a politica agricola tender a

tornar-se cada vez mais complicada a
medida que a tecnologia aumenta ndo nos
deixa outra escolha sendo enfrentar a tarefa
de forma agressiva agora, se quisermos
que a nossa economia alimentar e de fibras
seja dindmica, progressiva, produtiva , e
adequadamente remunerado para aqueles
envolvidos nele. Alongo prazo, aabordagem
do agronegoécio oferece uma nova
esperanca de resolver satisfatoriamente
os “problemas agricolas”, de uma forma
consistente com as tradicdes e a filosofia
econdmica americanas. O mais importante,
claro, é realmente procurar a causa de cada
problema e depois concentrar-se numa
solucdo solida. Chegou a hora de deixar
de recorrer a medidas provisdrias de
emergéncia que podem tornar-se politicas
permanentes devido & falta de melhores
respostas.
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Propaganda inclui todos os
servicos de propaganda adquiridos e
manutencio de empresas de propaganda.

Agregado inclui grupos de setores e
industrias individuais.

Agronegocio é a soma de todas
as operacoes envolvidas na fabricacdo
e distribuicdo de insumos agricolas;
operacoes de producdo nas fazendas;
e 0 armazenamento, processamento e
distribui¢do de produtos agricolas e itens
feitos a partir deles.

Agregado Agricola (ver Agregado
de Fazendas)

Bebidas Alcodlicas incluem licores
de malte, malte, vinhos e aguardentes, e
licores destilados.

Todas as outras agriculturas
incluem nozes, leguminosas e sementes
de gramineas, culturas de agticar e xarope,
culturas diversas, produtos florestais,
produtos de estufa e viveiros e servicos
agricolas.

Oleos animais inclui oleos de
animais marinhos, gordura, sebo, dcidos
graxos, farinha de ossos e tancagem. Banha
néo estd incluida.

Vestudrio inclui peles vestidas e
tingidas e todo o Vestudrio exceto alfaiates
e costureiras.

Reparos automotivos e outros
servicos de pecas incluem reparos
e servicos de automdveis realizados
em estabelecimentos que se dedicam
principalmente & prestacdo de servicos
de reparacdo, armazenamento, lavagem,
aluguel e estacionamento de automéveis ao
publicoem geral; eservicos derevendedores
de automéveis, pneus, baterias e acessorios
e postos de gasolina.

Produtos de panificacdo incluem
pdo e outros produtos de panificacio,
biscoitos, bolachas e pretzels.

Enlatados, conservados e
congelados inclui enlatados de frutos do
mar, cura de peixes, enlatados e conservas
de alimentos, desidratacdo de frutas e
vegetais, decapagem e preparacdo de
molhos e congelamento de alimentos.

Produtos de lona incluem todos os
produtos feitos de lona, como velas, bolsas
e lonas.

Consumidores (Coluna Doméstica
em Evans, Estudo Hoffenberg) inclui
vendas de bens e servicos a individuos ou
consumidores finais.

Agregado de contéiner inclui
fabricas de papel e cartdo, Materiais para
recipientes metdlicos e produtos de cortica,
vidro, latas e outros artigos de estanho, e
recipientes de madeira.

Algoddo inclui apenas o brilho e a
venda de algod&o cru.

Locais para comer e beber inclui
todos os restaurantes, lanchonetes e bares.

Luz Elétrica e Energia inclui
geracdo, transmissdo. ou distribuicdo de
energia elétrica para comercializacéo; e
a producéo e distribuicdo de vapor para
venda para fins de aquecimento.

Exportacoes menos as
importagées competitivas incluem as
compras estrangeiras dos Estados Unidos
menos todos os custos para o governo dos
EUA de importacdes, viagens ao exterior,
etc.

Agregado de suprimentos
agricolas inclui todas as industrias que
fabricam e distribuem suprimentos de
producéo agricola.

Agregado de fazenda inclui Carne,
Animais e Produtos, Aves e Ovos, Produtos
lacteos agricolas, Grdos Alimentares e
Culturas Alimentares, algodio, tabaco,
Culturas Oleaginosas, Vegetais e Frutas,
Todas as outras agriculturas, e Pesca, caca e
captura. Os setores de Pesca, caca e capturas
do Agregado Agricola sdo excluidos como
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parte do Agregado Agricola em todas as
tabelas, graficos e discussoes, com excecio
das matrizes de insumo-produto.

Produtos ldcteos agricolas incluem
todos os produtos lacteos produzidos na
propriedade.

Fertilizantes inclui superfosfatos,
Fertilizantes mistos e algum acido sulftrico.

Agregado de processamento de
fibra inclui Vestuario; Fiacdo, tecelagem
e tingimento; Couro e artigos de couro;
mobilidrio doméstico; Produtos Téxteis
Especiais; Juta, linho, corddo e barbante;
Produtos de lona.

Pesca, caga e captura inclui a pesca
comercial e a caca e captura comercial.

Grdos Alimentares e Culturas
Alimentares inclui milho, aveia, cevada,
centeio, trigo e arroz.

Agregado de Processamento de
Alimentos inclui Embalagem de carne e
aves no atacado, Produtos Alimenticios
Diversos, Produtos de moinhos de gréos,
Produtos Lacteos Processados, Produtos
de panificacdo, Enlatados, conservados e
congelados, Bebidas Alcodlicas, Fabricantes
de tabaco.

Vidro inclui vidro plano, recipientes
de vidro, vidro prensado e vidro soprado.
Lentes 6pticas néo estéio incluidas.

Compras Governamentais incluem
vendas de bens e servicos para governos
federais, estaduais e locais. As vendas para
fabricas operadas e de propriedade do
governo sdo mostradas como vendas para a
classificacéo apropriada da industria.

Servicos governamentais incluem
pagamentos aos governos federal, estadual
e local (impostos, seguridade social, taxas
de importacio, postagem e diversos). As
compras de usinas estatais estdo incluidas
na industria apropriada.
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Produtos de moinhos de grdos
incluem farinhas e sémolas, racgdes
preparadas para animais, preparacoes de
cereais, limpeza e polimento de arroz e
farinhas misturadas e preparadas.

Despesas internas brutas incluem
as compras totais de cada setor ou
agregado da economia dos demais setores,
conforme definido no Gréfico Intersetorial
do Agronegdcio.

Produgdo interna bruta inclui as
vendas totais de cada setor ou agregado da
economia para os demais setores conforme
definido no Grafico do Agronegécio e da
Economia Nacional.

Formagdo bruta de capital
privado inclui despesas com uma nova
fabrica e equipamentos capitalizados.

Produtos quimicos para goma e
madeira incluem produtos de destilacio
de madeira dura, destilacio de madeira
macia, dep6sitos de goma naval e materiais
naturais para tingimento e curtimento.

Moveis domésticos e outros (Ndo
vestudrio) inclui sacolas téxteis, produtos
téxteis ndo classificados em outra parte,
revestimentos de pisos de superficie dura,
exceto pisos de madeira, borracha ou
asfalto, tecidos revestidos (exceto cortinas
e cortinas emborrachadas e mdveis
domésticos ndo classificados em outra
parte.

Importagdes (ndo competitivas)
incluem bens importados para este pais
que nio competem com os produtos da
industria compradora.

Mudangas no estoque incluem
apenas aumentos ou esgotamentos de
produtos acabados.

Juta, linho, corddo e barbante
inclui a fabricacéo de fios e linhas de linho,
tecidos de linho e misturas de algoddo,
fio de juta, artigos de juta (exceto feltro),
cordoaria de algod&o e cordel.
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Consumo de trabalho e capital
(linha de familias em Evans, estudo
Hoffenberg) inclui saldrios, vencimentos,
juros, doacdes, servicos de gestdo e
depreciacéo.

Couro e artigos de couro inclui
curtimento de couro, Outros produtos de
couro e calcados (excluindo borrachas).

Construcdo e manutengdo
inclui todas as construcdes de reparo e
manutencao.

Carne, Animais e Produtos inclui
animais de corte e outros animais, e
produtos pecudrios.

Embalagem de carne e aves no
atacado inclui embalagem de refeigdes,
abate no atacado e personalizado,
fabricacdo de carnes preparadas, temperos
de aves e caca pequena e banha no atacado.

Servicos médicos, odontoldgicos
e outros servicos profissionais incluem
servicos médicos, cirirgicos e outros
servicos de saude, hospitais (administracéo
estadual, local, federal e de veteranos) e
outros servicos profissionais (advogados,

contadores, engenheiros, arquitetos,
veterindrios, etc. ).
Materiais para recipientes

metdlicos e produtos de cortiga incluem
barris de metal para transporte, tambores
e barris.

Produtos Alimenticios Diversos
incluem produtos de confeitaria, chocolate
e cacau; goma de mascar; refrigerantes
engarrafados; ovos liquidos, congelados e
secos, compostos fermentadores; gordura
vegetal e 6leos de cozinha: vinagre e cidra;
macarrido e espaguete; gelo fabricado; e
preparacdes alimenticias.

Culturas Oleaginosas inclui soja,
amendoim, linhaca e caroco de algodéo.

Outras  industrias quimicas
incluem produtos quimicos inorgéanicos,
produtos quimicos organicos e Industrias
Quimicas Diversas.

Outros combustiveis (carvdo,
coque e gds) incluem petréleo bruto
de alcatrdo de carvdo ciclico, coque de
colmeia e subprodutos, e producdo de
carvao antracito e betuminoso, gas natural,
transmissdo e distribuicdo, fabricacdo
e distribuicdo de gas de iluminacio. e a
distribui¢éo de gas misto.

Tintas e produtos afins incluem
tintas, vernizes e pigmentos coloridos
inorgénicos.

Fdbricas de papel e cartées e
produtos de papel convertidos incluem
fabricas envolvidas na fabricacédo de papel,
cartdo, papel para construcdo e placas
para construcdo a partir de polpa de
madeira e outras fibras em uma maquina
de papel padrdo ou modificada, e papel
para revestimento e envidracamento, e
conversdo papel ou cartio, adquiridos ou
produzidos pela mesma fabrica.

Produtos  Petroliferos  inclui
produtos de refinaria de petrdleo, éleos
lubrificantes e graxas ndo produzidos
em refinarias de petréleo e produtos de
petréleo e carvao ndo classificados em
outra parte (os principais produtos em
1917 eram coque de petrdleo calcinado e
cera composta ou misturada).

Aves e Ovos inclui produtores
de Aves e Ovos. O Triagregado Primério
inclui as trés dimensdes principais do
agronegdcio — Os Suprimentos Agricolas.
Agricultura e Processamento - Agregados
de Distribuicéo.

Produtos Ldcteos Processados
inclui todo o leite e creme vendidos
pelas plantas de processamento aos

distribuidores; e a fabricacdo de manteiga,
queijo e outros laticinios; e sorvete feito por
varejistas.

Agregado de Processamento-
Distribuicdo inclui todas as industrias
que fabricam, armazenam, montam e
distribuem produtos agricolas e itens feitos
a partir deles.
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inclui Ferrovias
operadoras de linha, empresas de
comutacdo e terminais, vagdes-leitos
e outros servicos de automéveis de
passageiros, servico expresso ferroviario e
aluguel de vagdes ferroviarios.

Ferrovias

Iméveis e aluguéis inclui agéncias
imobilidrias; aluguéis agricolas e urbanos,
residenciais e empresariais.

Comércio Varejista inclui
estabelecimentos de varejo e servicos.

As vendas dentro do setor ou
agregado consistem nas compras de
bens por um estabelecimento a outro
estabelecimento do mesmo setor ou
agregado.

Serrarias, aplainamentos
e Jfolheados incluem serrarias,
aplainamentos, folheados, telhas, tanoaria
e moinhos; preservacdo de madeira; e
operacdes madeireiras relatadas em
conjunto com serrarias.

Triagregado Secunddrio inclui a
Agricultura. Processamento de Alimentos e
Agregados de Processamento de Fibra.

O setor representa  grupos
industriais especificos no agronegdcio
e na economia nacional (Quadro 21).
Ele também representa agregados de
industrias nos Graficos Evans & Hoffenberg,
veja Quadros 13, 14 e 15.

Sabdo e produtos relacionados
incluem sabonetes, detergentes sintéticos,
produtos de limpeza, 6leos sulfonados e
glicerina bruta e refinada.

Produtos Téxteis Especiais
incluem carpetes de 1a, tapetes, feltros,
rendas, estofados e estofados, residuos
téxteis processados e produtos téxteis néo
classificados em outra parte.

Fiagédo, tecelagem e tingimento
inclui fabricas de fio de fio, fabricas de
fios, fabricas de algoddo e fabricas de
tecido largo afins, téxteis de tingimento e
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acabamento, exceto 1as e téxteis penteados
e produtos de malha).

Agticar inclui a fabricagéo de Acdcar
bruto, xarope e/ou actcar de cana acabado
a partir de cana de Acucar, refracdo de
cana de Actcar e producdo de Actcar de
beterraba.

Latas de estanho e outras latas
inclui latas de empacotadores, latas de
cerveja, latas em geral, recipientes de 6leo,
latas de leite e sorvete e outros artigos
de lata (exceto utensilios domésticos e
hospitalares) de folha-de-flandres, placa
preta ou chapa esmaltada comprada.

Pneus, camaras de ar e outros
produtos de borracha incluem carcacas
pneumadticas, camaras de ar e pneus solidos
e almofadados para todos os veiculos que
usam pneus com mais de duas polegadas,
calcados de borracha, borracha recuperada,
produtos de borracha industriais e
mecanicos, tecidos emborrachados, roupas
de borracha vulcanizada e recauchutagem
de pneus.

Tabaco inclui apenas o brilho do
tabaco; ndo inclui o processamento de
tabaco.

Transporte  rodovidrio inclui
o servico de Transporte rodovidrio de
aluguer; Nido estdo incluidas as atividades
de armazenagem e armazenagem das
empresas de Transporte Rodovidrio.

Oleos vegetais inclui a extracéio
de d6leo de algoddo, 6leo de linhaca,
6leo de soja. e seus subprodutos. Nio
inclui estabelecimentos que se dedicam
principalmente & refinacio de dleos
comestiveis. (A gordura vegetal e os dleos
alimentares estdo incluidos em “Produtos
Alimenticios Diversos”)

Vegetais e Frutas inclui frutas
(frutas citricas, oito frutas caducifélias
principais e seis frutas secundarias),
frutas vermelhas, vegetais (comerciais
para comercializacdo e processamento in
natura) e meldes.
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Armazém e armazenamento inclui
armazenagem, estocagem, expedicéo,
organizacdo de transporte e pdatios de
estoque.

Transporte por dgua e outros
transportes inclui servicos de carga e
passageiros no mar por empresas dos
Estados Unidos para portos estrangeiros,
transporte em valas que ndo sejam
transporte no exterior, balsas com pedégio,
operacdo de docas e cais e servicos
de estiva; transporte aéreo nacional e
estrangeiro, operacdes e manutencio em
aeroportos e campos de aviacdo; transito
local, transito interurbano elétrico e
transporte rodovidrio excluindo Transporte
rodovidrio.

Comércio atacadista inclui todo
o Comércio Atacadista, exceto escritorios
de vendas de fabricantes, Comércio
Atacadista de estabelecimentos varejistas
e mercadorias vendidas por agentes e

corretores cujas taxas ndo estdo incluidas
no custo das mercadorias. Os contentores
de madeira e a tanoaria incluem a producéo
de cestos de frutas e legumes, artigos de
vime e salgueiro (exceto maéveis), caixas de
charutos, caixas de madeira e tanoaria.

O ESTUDO DE RELACOES
INTERINDUSTRIAS é baseado no CENSO
DASMANUFATURASDE 1947.0s dados para
o Censo foram recolhidos da industria com
base nos estabelecimentos, e as empresas
néo foram autorizadas a agregar relatdrios
para mais de dois estabelecimentos num
mesmo condado. Assim, o consumo cativo
ocorrido entre estabelecimentos dentro de
uma empresa foi reportado em sua maior
parte, enquanto o consumo cativo dentro
de um estabelecimento individual pode ndo
ter sido reportado. Os nimeros podem néo
totalizar 100% devido a arredondamentos.

COMPRAS DE TODAS AS OUTRAS INDUSTRIAS

Inclui as compras das seguintes industrias
Outros minerais ndo metdalicos
Exploracdo madeireira

Madeira compensada

Produtos fabricados em madeira

Moéveis de madeira

Divisorias, telas, persianas, etc.

Fabricas de celulose

Fédbricas de papel e cartdo

Produtos de papel convertidos

Impresséo e publicagio

Produtos Quimicos Inorganicos Industriais
Produtos quimicos organicos industriais
Materiais plasticos

Borracha sintética

Fibra sintética

Explosivos e fogos de artificio

Drogas e Medicamentos

Fertilizantes

Inddstrias Quimicas Diversas

Produtos Petroliferos

Coque e produtos

Materiais de pavimentacio e roteamento
Vidro

Cimento

Produtos estruturais de argila

Outros minerais ndo metélicos diversos
Ceramica e produtos relacionados
Produtos de concreto e gesso

Produtos abrasivos
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Produtos de amianto

Altos-fornos

Siderurgicas e laminadoras

Fundigdes de ferro

Fundicdes de aco

Cobre primdrio

Laminacéo e trefilacédo de cobre

Lead principal

Zinco priméario

Metais priméarios* n.e.c.

Laminacéo de metais néo ferrosos, n.e.c.
n.e.c. = nio classificado em outro lugar
Aluminio primério

Laminacéo e trefilacdo de aluminio
Metais néo ferrosos secundarios
Fundicdes néo ferrosas

Forjados de ferro e aco

Latas e outros artigos de lata

Talheres

Ferramentas e hardware em geral
Hardware, n.e.c.

Canalizacoes metdlicas e lumindrias vitreas
Equipamento de aquecimento

Modveis metalicos

Produtos metdlicos estruturais
Produtos para caldeiraria e dobra de tubos
Estampagens de metal

Revestimento e gravacdo de metal
Equipamentos de iluminacédo
Produtos de arame fabricado

Barris de metal, tambores, etc.

Tubos e folhas

Diversos. produtos metélicos fabricados
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Molas de aco

Porcas, parafusos e produtos para maquinas
de parafuso

Motores a vapor e turbinas

Motores de combustéo interna
Tratores Agricolas e Industriais
Equipamento Agricola

M4équinas de construcdo e mineracdo

M4équinas e ferramentas para campos
petroliferos

Maquinas-ferramentas e madaquinas para
trabalhar metais

Ferramentas de
acessorios

corte, gabaritos e

Ma4quinas industriais especiais

Bombas e compressores

Elevadores e transportadores

Sopradores e ventiladores

Equipamento de transmissio de energia
M4quinas industriais, n.e.c..

Maquinas e equipamentos comerciais, n.e.c.
Equipamento de refrigeracio

Vélvulas e acessdrios

Rolamentos de esferas e rolos

Oficinas mecéanicas

Dispositivos de fiagdo e produtos de grafite
Instrumentos de medicéo elétrica

Motores e geradores

Transformadores

Aparelho de controle elétrico

Aparelhos de soldagem elétrica

Aparelhos elétricos Fios e cabos isolados
Equipamento elétrico do motor

Lampadas elétricas

Rédio e produtos relacionados
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Tubos

Equipamento de comunicacdo
Baterias de armazenamento
Baterias primdrias
Aparelho de raios X
Veiculos motorizados
Reboques de caminhio
Reboques de automdveis
Aeronaves e pecas

Navios e barcos
Locomotivas

Equipamento Kailroad
Motocicletas e bicicletas
Instrumentos etc.

Equipamentos O6pticos, oftalmolégicos e
fotogréficos

Instrumentos e suprimentos médicos e
odontoldgicos

Relégios e relégios

Joias e talheres

Instrumentos musicais e pecas
Brinquedos e artigos esportivos
Material de escritério

Produtos plésticos

Produtos de cortica

Producéo cinematografica
Diversos produtos fabricados
Luz Elétrica e Energia

Gas natural, manufaturado e misto
Ferrovias

Transporte rodovidrio
Armazenagem e armazenamento
Transporte internacional

Outros transportes por dgua

Transporte aéreo

Transporte por duto

Comeércio Atacadista

Comércio Varejista

Transporte local e rodoviario

Telefone e telégrafo

Bancos, financas e seguros

Hotéis

Iméveis e aluguéis

Lavanderias e limpeza a seco

Outros servicos pessoais

Propaganda, incluindo radio e televisdo
Servicos prestados as empresas
Servigos de pecas automotivas e garagens
Outros servicos de reparo

Filmes e outras diversdes

Servicos médicos, odontoldgicos e outros
servicos profissionais

Nova construcéo

Construcdo de manutencéo
Produtos residuais, metalicos
Produtos residuais, ndo metdlicos
Armas pequenas

Munic¢8o para armas pequenas
Mineracgéo de minério de ferro
Mineracéo de cobre
Mineracéo de chumbo e zinco
Mineracéo de bauxita

Outra mineracdo

Petréleo bruto e gas natural
Pedra, areia, argila e abrasivos

Outros minerais ndo metalicos
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VENDAS DE TODAS AS OUTRAS INDUSTRIAS

Inclui as vendas das seguintes industrias
Mineracio de minério de ferro
Mineracéo de cobre

Mineracéo de chumbo e zinco
Mineracdo de bauxita

Outra mineracio

Petréleo bruto e gas natural

Pedra, areia. argila e abrasivos
Enxofre

Outros minerais ndo metdlicos
Exploracdo madeireira

Serrarias, aplainadoras e folheadas
Madeira compensada

Produtos fabricados em madeira
Modveis de madeira

Moéveis metdlicos

Divisérias, telas, persianas, etc.
Fabricas de celulose

Impressio e publicacdo

Materiais de pavimentacéo e cobertura
Cimento

Produtos estruturais de argila
Ceramica e produtos relacionados
Produtos de concreto e gesso
Produtos abrasivos

Equipamentos de iluminag¢éo
Produtos de amianto

Outros minerais ndo metalicos diversos
Altos-fornos

Siderurgicas e laminadoras
Fundigdes de ferro

Fundicdes de aco
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Cobre primadrio

Laminacéo e trefilacido de cobre

Lead principal

Linha primdria

Metais primaérios, n.e.c.

Laminacéo de metais ndo ferrosos, n.e.c.
Aluminio primério

Laminacéo e trefilacdo de aluminio
Metais néo ferrosos secundarios
Fundic¢des néo ferrosas

Forjados de ferro e aco

Talheres

Ferramentas e hardware em geral
Hardware, n.e.c.

Canalizacdes metdlicas e lumindrias vitreas
Equipamento de aquecimento

Produtos metdlicos estruturais
Produtos para caldeiraria e dobra de tubos
Revestimento e gravacdo de metal
Produtos de arame fabricado

Diversos produtos metélicos fabricados
Molas de aco

Produtos para porcas, parafusos e maquinas
de parafuso

Motores a vapor e turbinas

Motores de combustéo interna
Tratores Agricolas e Industriais
Equipamento Agricola

M4dquinas de construc¢éo e mineracdo

M4équinas e ferramentas para campos
petroliferos

Maquinas-ferramentas e madaquinas para
trabalhar metais
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Ferramentas de corte, gabaritos e Locomotivas

acessorios . -
Equipamento ferroviario

Maéquinas industriais especiais . .
a P Motocicletas e bicicletas

Bombas e compressores
Instrumentos, etc.

Elevadores e transportadores . . o
Equipamentos 6pticos, oftalmolégicos e

Sopradores e ventiladores fotogréficos
Equipamento de transmissdo de energia Instrumentos e suprimentos médicos e
odontolégicos

M4équinas industriais, n.e.c.

R . - Reldgios e relégios
Midquinas e equipamentos comerciais, n.e.c.

. . ~ Joias e talheres
Equipamento de refrigeracéo

. - Instrumentos musicais e pecas
Vélvulas e acessorios

Brinquedos e artigos esportivos
Rolamentos de esferas e rolos a & P

. A n.e.c. = ndo classificado em outro lugar
Oficinas mecanicas

. i = Material de escritério
Dispositivos de fiagio e produtos de grafite

o I Produtos plasticos
Instrumentos de medicéo elétrica

Producéo cinematografica
Motores e geradores ¢ &

Diversos produtos fabricados
Transformadores

. Transporte local e rodovidrio
Aparelho de controle elétrico P

Telef légrafi
Aparelhos de soldagem elétrica elelone e telegralo

_ Bancos, financas e seguros
Aparelhos elétricos ’ ¢ g

Hotéis
Fio e cabo isolados

. I Lavanderias e limpeza a seco
Equipamento elétrico do motor

R I Outros servicos pessoais
Lampadas elétricas cosp

(1 . Servicos prestados as empresas
Radio e produtos relacionados sosp P

Filmes e outras diversoes
Tubos

. L Instituicdes sem fins lucrativos
Equipamento de comunicacdo

. Armas pequenas
Baterias de armazenamento

. L Municdo para armas pequenas
Baterias primadrias saop peq

N truca
Aparelho de raios X ova construgao

, . Residuos de produtos metélicos
Veiculos motorizados

o Produtos residuais, ndo metalicos
Reboques de caminhio
Reboques de automéveis
Aeronaves e pecas

Navios e barcos
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TaBeLA A-1. Dapos OPERACIONAIS PARA FORNECEDORES DE PRoDUTOS AGRicoLAs: 1947. 1954 (MILHOES DE DOLARES)

1947 1954
Atacado*  Varejo* Manufa-— o Atacado*  Varejo* Manufa-— )
turas turas
Vendas brutas $832.1 $4.806.5 $7.301.5 $12.940.1 $1.1525 $6.523.0 $12.437.5 $20.113.0
Custo de
mercadorias e 797.4 4.589.0 6.408.3 11.794.7 1.101.0 6.276.6 11.102.1 18.479.7
despesas
Lucro Liquido
das Operacoes 34.7 217.5 893.2 1.145.4 51.5 246.4 1.335.4 1.633.3
Outras receitas
ou deducdes 4.5 329 22.8 60.2 6.3 359 86.6 128.8
(liquidas)
Lucro liquido
antes do imposto
de renda federal 39.2 250.4 916.0 1.205.6 57.8 282.3 1.422.0 1.762.1
Provisoes para
Imposto de 15.3 91.0 323.6 429.9 27.4 126.4 546.8 700.6
Renda Federal
Lucro liquido $239  $1594  $5924 $775.7 $304  $1559  $8752  $1.0615

apods impostos

* Estimado com base nos indices de vendas no varejo e no atacado publicados em Business Statistics, 1955, Edicao
Bienal. Departamento de Comércio dos EUA, Escritério de Economia Empresarial

Fonte: Federal Trade Commission and Securities and Exchange Commission. U.S. Retail and Wholesale Corporations,
Quarterly Financial Reports; ibid., US. Manufacturing Corporations.

TAaBELA A-2. DADOS OPERACIONAIS PARA INDUSTRIAS DE PROCESSAMENTO E DISTRIBUICAO: 1947, 1954 (MILHOES DE DOLARES)

1947 1954
Atacado*  Varejo* Manufa- Total Am“j‘ " Varejo* Manufa- Total
turas do turas

Vendas liquidas $12.928 $17.168 $48.957  $79.053 $16.819 $24.880 $67.433 $109.132
Custo de

mercadorias e 12.722 16.721 44.844 74.287 16.662 24.358 64.593 105.613
despesas

Lucro Liguido 206 447 4113 4766 157 522 2.840 3519
das Operacdes

Outras receitas

ou deducdes 44 66 —6 104 56 101 —76 81

(liquidas)

Lucro liquido
antes do imposto 250 513 4.107 4870 213 623 2.764 3.600
de renda federal

Provisées para
Imposto de 101 227 1.670 1.998 118 317 1.487 1.922
Renda Federal

Lucro liquido $149 $286 $2437  $2.872 $95 $306  $1.277  $1.678
apds impostos

* Estimado com base nos indices de venda de varejo e atacado publicados em Business Statistics 1955, Biennial

Edition. Departamento de Comércio dos EUA, Escritério de Economia Empresarial.

Fonte: Federal Trade Commission and Securities and Exchange Commission, US, Retail and IF holesale Corporations,

Quarterly Financial Reports; ibid., US. .Manufacturing Corporations.

164



Um conceito de Agronegdcio

TaBeLA A-3. DisTRIBUICAO DO NUMERO DE FAZENDAS E VALOR D0s ProODUTOS POR CLAsSE Economica: 1949

Classe Econémica em termos de valor dos
produtos vendidos

FAZENDAS COMERCIAIS:

Fazendas em grande escala ($25.000 ou mais)
Fazendas em escala familiar:

Grande ($10.000-824.999)

Meédio grande ($5.009-$9.999)

Meédio pequena ($2.500-$1.9991

Pequena (81.200-82.499)

Fazendas de pequena escala ($250-61.199) *
FAZENDAS COMERCIAIS TOTAIS

FAZENDAS NAO COMERCIAIS:

Meio periodo 18250-81.199)

Residenciais (Menos que $250)

Fazendas institucionais incomuns, etc.
TODAS AS FAZENDAS NAO COMERCIAIS
TODAS AS FAZENDAS

vendidos.
Fonte: U.S. Census of Agriculture. 1950

% do valor

Numero de % do Total de total do

fazendas fazendas produto

vendido
103.231 1.9% 26.0%
381.151 7.1 24.8
721211 13.4 22.7
882.302 16.4 14.4
901.316 16.8 7.3
717.201 13.3 2.3
3.706.412 68.9% 97.5%
639.230 11.9 1.7
1.029.392 19.1 0.4
4216 0.1 0.4
1.672.838 31.1% 2.5%
5.379.250 100.0% 100.0%

Cem dias ou mais de trabalho fora da exploragio agricola por parte do operador e o rendimento do operador e
dos membros da sua familia proveniente de fontes ndo agricolas superior ao valor de todos os produtos agricolas

TaBELA A-4. DEsPEsA DE PEsQuisA E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL: 1951

Pesquisa total

Délares

(Milhées)
Todas as industrias $1.783,7
Manufatura 1.613.5
Alimentos e produtos afins 23.8
Produtos Téxteis e Vestudrio 15.8
Maquinas (exceto Elétrica) 99.3
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% de vendas
totais

2.0%
2.0
0.3
0.9
1.5

Fonte: Statistical Abstract of the United States, 1965, Bureau of the Census, p. 499.

% Financiado
pelo Governo
Federal

47.0%
46.5
3.7
14.4
23.9
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TABELA A-5. DESPESAS ESTIMADAS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO EM PROBLEMAS AGRICOLAS POR PREOCUPACOES
INDUSTRIAIS SELECIONADAS: 1951* (MILHOES DE DOLARES)

Tipo de pesquisa Valor
Pesquisa de Producdo Agricola

Maquindrio de Fazenda $20
Quimicos Agricolas, Fertilizantes, Inseticidas, Racdes, etc. 25
Outro 5
Subtotal $50
Pesquisa de utilizacdo de produtos agricolas, alimentos e produtos relacionados 41
Produtos Florestais 36
Téxteis Agricolas, Tabaco e Produtos Diversos 13
Subtotal $90
Total $140

* A estimativa acima inclui dados de cerca de 300 empresas que realizam pesquisas relacionadas a
agricultura. Baseia-se em numeros fornecidos pelo Departamento de Defesa, Departamento do Trabalho,
Conselho Nacional de Pesquisa e alguns dados coletados pelos autores. Exclui despesas relativas a controle
de qualidade, testes de produtos, pesquisas de mercado, promocéo de vendas, servico de vales e pesquisas
em ciéncias sociais e psicologia.

Os numeros representam uma estimativa conservadora, uma vez que ndo incluem despesas de
aproximadamente 130 empresas que se sabe estarem a realizar algumas pesquisas sobre problemas
agricolas. Ndo estavam disponiveis dados adequados destas 130 empresas.

Preparado em ARS-BFD, U.S.D.A. Budgetary Reports. November 5. 1954.

TaBELA A-6. GasTos D0 GovERNO FEDERAL coM PEsquisa E DEsenvoLvIMENTO CienTiFico: 1947, 1954 E 1956*
(MILHOES DE DOLARES)

1947 1954 1956
Departamento de Agricultura $39,2 $55.5 $80.8
Departamento de Comércio 16.8 20.1 37.5
Departamento de Defesa 529.2 1.532.2 1.520.4
Departamento de Satde. Educacéo e bem-estar 12.5 61.6 76.4
Departamento do interior 249 40.3 36.1
Comissdo de Energia Atomica 52.5 274.3 344.0
Distrito de engenharia de Manhattan 186.0 — —
Comité Consultivo Nacional para Aerondutica 335 89.5 76.0
Escritério de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico 5.6 — —
Todos os outros 15.4 29.0 57.9
Total, Todas as agéncias $915.6 $2.102.5 $2.229.1

* Além dos gastos do Governo Federal. As Estacoes Experimentais Agricolas Estaduais gastaram quase 40,3 milhdes
de ddlares em 1947, 67,2 milhdes de délares em 1954 e 72,2 milhdes de délares em 1955, além de subsidios federais,
e 72,2 milhdes de ddlares em 1955. Estimado.

Fonte: The Federal Research and Development Budget, National Science Foundation, Office of Special Studies,
Publication 4 (Washington, Government Printing Office, 1955), p. 38.
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TABELA A-7. DESPESAS SELECIONADAS PARA PESQUISA POR 37 RELATORIOS DE FUNDACOES PARA 0S ANOS DE 1946 E 1953

1946 1953

Tipo de Pesquisa Délares % do Ddlares % do

(Milhaes) Total (Milhées) Total
Despesas totais $44.5 100.0% $117.5 100.0%
Pesquisa cientifica $10.9 24.5% $23.2 19.8%
Ciéncias da Vida 5.7 12.9 10.7 9.1
Médicas 4.0 9.1 6.5 5.6
Agricolas 0.3 0.6 0.7 0.6
Bioldgicas 14 3.2 3.4 2.9
Ciéncias fisicas 2.5 5.5 19 1.6
Ciéncias Sociais 2.7 6.1 10.7 9.1

Fonte: Scientific Restart h Expenditures 6> the Larger Private Foundations < National Science Foundation. 1956 -, p.
15. Anexo C.

TaBELA A-8. COMPRAS DO SETOR DE SABONETES E PRODUTOS RELACIONADOS: 1947

Vendas brutas

Classificacdo

Compradores dentro do Délares % do

setor (Milhges) Total
Utilizacao de trabalho e capital 1 $388 25.3%
Oleos animais 2 374 24.4
Outras industrias quimicas 3 220 14.3
Oleos vegetais 4 150 9.8
Propaganda 5 122 7.9
Servicos governamentais (impostos, etc.) 6 69 4.5
Fabricas de papel e cartéo e produtos de papel
convertidos 7 66 43
Ferrovias 8 23 1.5
Comércio Atacadista 9 9 0.6
Materiais para recipientes metdlicos e produtos
de cortica 10 8 0.5
Latas de estanho e outras latas 11 7 0.5
Produtos Petroliferos 11 7 0.5
ggirlilsc,lrl::maras de ar e outros produtos de 13 6 04
Vidro 14 5 0.3
Carne, Animais e Produtos 15 4 0.3
Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 15 4 0.3
Transporte rodoviario 15 4 0.3
Todas as outras agriculturas 18 2 0.1
Produtos Alimenticios Diversos 18 2 0.1
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Reparos automotivos e outros servicos de

reparacao 18 2 01
Transporte por 4gua e outros transportes 18 2 0.1
Imoveis e aluguéis 18 2 0.1
Manutencéo e Construcdo 18 2 0.1
Luz Elétrica e Energia 18 2 0.1
Embalagem de carne e aves no atacado 25 1 0.1
Enlatados, conservados e congelados 25 1 0.1
Produtos de moinhos de graos 25 1 0.1
Contentores de Madeira e Tanoaria 25 1 0.1
Fertilizantes 25 1 0.1
Produtos Lacteos Processados + w
Produtos de Panificacdo + -
Actcar + -
Bebidas Alcodlicas + w
Fiacdo, tecelagem e tingimento + e
Armazém e Armazenamento + i
Comércio Varejista + b
Todas as outras industrias — ﬂ 3.1
Total — $1.533 100.0%

** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.
Vendas de menos que $500.000; observe que esses valores néo estio incluidos no total
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

TABELA A-9. COMPRAS DO SETOR DE TINTAS E PRODUTOS AFINS: 1947

Vendas brutas

Classificacdo
Vendedores dentro do Délares % do
setor (Milhes) Total

Utilizagdo de trabalho e capital 1 $521 32.1%
Outras industrias quimicas 2 431 26.5
Oleos vegetais 3 188 11.6
Servigos governamentais (impostos, etc.) 4 70 4.3
Produtos Petroliferos 5 37 2.3
Latas de estanho e outras latas 6 34 2.1
Ferrovias 7 28 1.7
Fabricas de papel e cartio e produtos de papel

. 8 19 12
convertidos
Materiais para recipientes metélicos e produtos

. 9 18 1.1
de cortica
Todas as outras agriculturas 10 15 0.9
Comércio Atacadista 11 14 0.9
Propaganda 12 12 0.7
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Outros combustiveis (carvéao, coque e gas) 13 10 0.6
Oleos animais 14 8 0.5
Luz Elétrica e Energia 15 6 0.4
ng;sc,ﬁjmaras de ar e outros produtos de 16 5 0.3
Imoveis e aluguéis 16 5 0.3
Transporte rodoviario 18 4 0.2
Transporte por 4gua e outros transportes 19 3 0.2
Produtos Lacteos Processados 20 2 0.1
fsl?;fsgsézutomotivos e outros servigos de 20 9 01
Manutencéo e construcio 20 2 0.1
Produtos Alimenticios Diversos 23 1 0.1
Vidro 23 1 0.1
Armazém e Armazenamento 23 1 0.1
Embalagem de carne e aves no atacado + i
Enlatados, conservados e congelados + o
Produtos de moinhos de griaos + e
Produtos de panifica¢do + i
Acticar + e
Bebidas Alcodlicas + e
Fiacdo, tecelagem e tingimento + **
Contentores de Madeira e Tanoaria + e
Fertilizantes + e
Comércio Varejista + e
Todas as outras industrias — 186 11.5
Total — $1.623 100.0%

** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.
Vendas de menos de 1.500.000; observe que esses valores néo estéo incluidos no total.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

TaBeLA A10. COMPRAS DO SETOR DE PRODUTOS QUIMICOS DE GOMA E MADEIRA: 1947

Compras brutas

Classificacdo
Vendedores dentro do Dolares % do
setor (Milhes) Total

Utilizacéo de trabalho e capital 1 $66 42.3%
Todas as outras agriculturas 2 39 25.0
Outras industrias quimicas 3 8 5.2
Servicos governamentais (impostos, etc.) 4 7 4.5
Materiais para recipientes metdlicos e produtos

. 5 4 2.6
de cortica
Ferrovias 6 3 1.9
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Transporte rodovidrio 6 3 1.9
Outros combustiveis (carvéo, coque e gas) 8 2 1.3

Pneus, camaras de ar e outros produtos de
borracha

Comércio Atacadista 9 1 0.6
Iméveis e aluguéis 9 1 0.6
Contentores de Madeira e Tanoaria 9 1 0.6

*x

Embalagem de carne e aves no atacado

*a

Enlatados, conservados e congelados

*x

Produtos de moinhos de graos

x

Produtos de panificagdo
Produtos Alimenticios Diversos **
Acticar

Bebidas Alcodlicas
Oleos vegetais

Oleos animais

Fabricas de papel e cartdo e produtos de papel "
convertidos

Vidro e
Fertilizantes e
Produtos Petroliferos **
Luz Elétrica e Energia .

Reparos automotivos e outros servicos de o
reparacao

Transporte por d4gua e outros transportes
Armazém e Armazenamento

Comércio Varejista

Propaganda

Manutencéo e Construgéo

Produtos Lacteos Processados

Todas as outras industrias — 20 12.9

Total — 8156 100.0%
**Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estéo incluidos no total,

+ Vendas de menos que 1.500.000; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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TaBELA A-11. COMPRAS DO SETOR DE SERRARIAS, APLAINAMENTOS E FOLHEADOS: 1947

Compras brutas

Classificacdo

Vendedores dentro do Dolares % do

setor (Milhges) Total
Utilizacéo de trabalho e capital 1 $1.582 49.4%
Servigos governamentais (impostos, etc.) 2 225 7.0
Todas as outras agriculturas 3 184 5.7
Ferrovias 4 72 2.2
Transporte rodoviario 5 63 2.0
Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 6 38 1.2
?:;);rl;ogséiutomotivos e outros servicos de 7 33 1.0
Produtos Petroliferos 8 30 0.9
Comércio Atacadista 9 24 0.7
ggf;;sc,}fgmaras de ar e outros produtos de 10 13 0.4
Outras industrias quimicas 11 12 0.4
Luz Elétrica e Energia 12 10 0.3
Couro e artigos de couro 13 9 0.3
Contentores de Madeira e Tanoaria 14 8 0.3
Propaganda 14 8 0.3
Imoveis e aluguéis 14 8 0.3
Transporte por 4gua e outros transportes 17 6 0.2
Manutencéo e Construcgéo 18 5 0.2
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 19 4 0.1
Juta, linho, cordéo e barbante 20 1 *
Comércio Varejista 20 1 *
Fiacdo, tecelagem e tingimento -
Fabricas de papel e cartéo e produtos de papel e
convertidos
Armazém e Armazenamento i
Todas as outras industrias — ﬂ 27.0
Total — $3.200 100.0%

*Menos que 0.055%

** Menos que 0 055$; observe que esses valores néo estfo incluidos no total.

+ Vendas de menos que $500.000; observe que esses valores néo estio incluidos no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics Division of Interindustry Economics.
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TaBELA A-12. COMPRAS DO SETOR DE LOCAIS PARA COMER E BEBER: 1947

Classificacdo Compras brutas

Vendedores dentro do setor

Ddélares (Milhdes) % do Total

Utilizacao de trabalho e capital 1 $4.625 34.9%
Servicos governamentais (Impostos, etc.) 2 1.413 10.7
Comércio Atacadista 3 1.050 7.9
Bebidas Alcodlicas 4 986 7.4
Embalagem de carne e aves no atacado 5 762 5.8
Produtos Lacteos Processados 6 586 44
Iméveis e aluguéis 7 386 2.9
Produtos Alimenticios Diversos 8 385 2.9
Enlatados, conservados e congelados 9 383 29
Aves e Ovos 10 358 2.7
Produtos de panificacao 11 267 2.0
Vegetais e Frutas 12 262 2.0
Ferrovias 13 254 19
Produtos lacteos agricolas 14 165 1.2
Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 15 121 0.9
Luz Elétrica e Energia 16 99 0.7
Produtos de moinhos de graos 17 95 0.7
Reparos automotivos e outros servigos de repara¢do 18 85 0.6
Transporte rodovidrio 19 82 0.6
Pesca, caca e captura 20 73 0.6
Manutencéo e Construgéo 20 73 0.6
Actcar 22 71 0.5
Fabricas de papel e cartio e produtos de papel convertidos 23 61 0.5
Propaganda 24 55 0.4
Outras industrias quimicas 25 44 0.3
Materiais para recipientes metdlicos e produtos de cortica 26 25 0.2
Moveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 27 19 0.1
Produtos Petroliferos 28 17 0.1
Vidro 29 15 0.1
Comércio Varejista 30 11 0.1
Armazém e armazenamento 31 9 0.1
Todas as outras agriculturas 32 7 0.1
Transporte por 4gua e outros transportes 33 5 *
Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha 34 4 *
Vestudrio 35 2 *
Todas as outras industrias — 412 3.1
Total — $13.267 100.0%

* Menos que 0.05%.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

172



Um conceito de Agronegdcio
TaBELA A-13. COMPRAS DO SETOR DE SERVICOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS E OUTROS SERVICOS PROFISSIONAIS: 1947

Compras brutas

Vendedores dentrodosetor  Dares g
(Milhaes)
Utilizacdo de trabalho e capital 1 $6.832 76.4%
Imoveis e aluguéis 2 263 2.9
Outras industrias quimicas 3 232 2.6
Comércio Atacadista 4 216 2.4
Servigos Governamentais (Impostos, etc.) 5 167 19
Embalagem de carne e aves no atacado 6 104 1.2
Manutencéo e Construcio 7 79 0.9
Produtos lacteos agricolas 8 41 0.4
Produtos Alimenticios Diversos 9 40 0.4
Aves e Ovos 10 38 0.4
Produtos Lacteos Processados 11 37 0.4
Ferrovias 12 33 0.4
Produtos Petroliferos 13 30 0.3
Comércio Varejista 14 28 0.3
Vegetais e Frutas 15 27 0.3
Produtos de panificagio 15 27 0.3
fee;);ggsﬁiutomotivos e outros servicos de 17 2% 03
Enlatados, conservados e congelados 18 25 0.3
Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 18 25 0.3
Luz Elétrica e Energia 20 24 0.3
Vestudrio 21 16 0.2
E:;l;x:lcsgrflveeft&;sglse cartdo e produtos de 921 16 0.2
Transporte rodovidrio 23 11 0.1
Propaganda 23 11 0.1
Transporte por 4gua e outros transportes 25 10 0.1
gleule)l;slzrcaéclllll;ras de ar e outros produtos 2 8 01
Pesca, caca e captura 27 6 0.1
Produtos de moinhos de graos 27 6 0.1
Couro e artigos de couro 27 6 0.1
Actcar 30 5 *
Fiacdo, tecelagem e tingimento 31 3 *
Vidro 31 3 *
Moéveis domésticos e outros (N&o vestu- 33 9 .
ario)
Materiais para recipientes metdlicos e 33 9 .

produtos de cortica

173



APENDICE II

Todas as outras agriculturas 35 1 *
Armazém e Armazenamento 35 1 *
Carne, Animais e Produtos w*
Produtos Téxteis Especiais b
Contentores de Madeira e Tanoaria b
Fertilizantes b
Todas as outras industrias 546 6.1
Total $8.947 100.0%

* Menos que 0-05%.
** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.
Vendas de menos que $500.000; observe que esses valores néo estéo incluidos no total.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

TaBELA A-14. COMPRAS DE AGREGADOS POR PARTE DE TODAS AS OUTRAS INDUSTRIAS: 1947

Classificagdo Compras brutas

Vendedores dentro do Délares )
setor (Milhdes) % do Total

Utilizacéo de trabalho e capital 1 $143.849 48.6%
Transporte por 4gua e Outros Transportes 2 20.821 7.0
Manutencéo e Construgéo 3 6.362 2.2
Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 4 5.118 1.7
Eégigzi?d(tipapel e cartdo e produtos de papel 5 4918 17
Outras industrias quimicas 6 4912 1.7
Imoéveis e aluguéis 7 4.337 15
Ferrovias 8 4.280 14
Comércio Atacadista 9 4.164 1.4
Luz Elétrica e Energia 10 3.701 1.3
Produtos Petroliferos 11 3.653 12
Propaganda 12 2.750 0.9
IIﬂl:;);rrﬁl;)(}séix)utomotivos e outros servigos de 13 2917 0.7
Comércio Varejista 14 2.183 0.7
Transporte rodovidrio 15 1.613 0.5
lljg:gsc,tfaémaras de ar e outros produtos de 16 1.374 05
Transporte por 4gua e outros transportes 17 1.232 0.4
Materia}is para recipientes metalicos e produtos 18 1.209 0.4
de cortica
Vidro 19 589 0.2
Fiacdo, tecelagem e tingimento 20 509 0.2
Importagdes (ndo competitivas) 21 432 0.1
Moveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 22 336 0.1
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Contentores de Madeira e Tanoaria 23 270 0.1
Produtos Alimenticios Diversos 24 233 0.1
Produtos Téxteis Especiais 25 175 0.1
Armazém e Armazenamento 26 174 0.1
Couro e artigos de couro 27 167 0.1
Todas as outras agriculturas 28 147 *
Oleos vegetais 29 132 *
Oleos animais 30 105 *
Latas de estanho e outras latas 31 95 *
Embalagem de carne e aves no atacado 32 85 *
Fertilizantes 33 84 *
Juta, linho, corddo e barbante 34 83 *
Produtos Licteos Processados 35 57 *
Vestuério 36 56 *
Acucar 37 42 *
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 38 38 *
Bebidas Alcodlicas 38 38 *
Produtos de lona 40 29 *
Produtos de panificacio 41 15 *
Produtos de moinhos de graos 42 14 *
Enlatados, conservados e congelados 43 12 *
Fabricantes de tabaco 44 10 *
Vegetais e Frutas 45 9 *
Pesca, caca e captura 46 5 *
Algodao 47 4 *
Produtos lacteos agricolas 48 3 *
Aves e Ovos 48 3 *
Carne, Animais e Produtos 50 1 *
Todas as outras industrias — 73.118 ﬂ
Total — $295.763 100.0%

*Menos que 0.05%.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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TaBELA A-15. COMPRAS DO SETOR DE EXPORTACOES (MENOS IMPORTACOES COMPETITIVAS): 1947

Classificacdo Compras brutas

Vendedores d d
entro do setor  pglares (Milhdes) % do Total

Transporte por d4gua e outros transportes 1 $1.691 12.8%
Servicos governamentais 2 1.251 9.5
Comércio Atacadista 3 1.037 7.9
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 4 919 7.0
Utilizacao de trabalho e capital 5 914 6.9
Fiacéo, tecelagem e tingimento 6 836 6.3
Produtos de moinhos de graos 7 757 5.7
Ferrovias 8 683 5.2
Produtos Petroliferos 9 427 3.2
Outros combustiveis (carvao, coque e gas) 10 375 2.8
Algodao 11 344 2.6
Embalagem de carne e aves no atacado 12 271 2.1
Outras industrias quimicas 13 240 1.8
Produtos Lacteos Processados 14 239 1.8
Vestudrio 15 180 14
Eg:;sc,}fjmaras de ar e outros produtos de 16 168 13
Transporte rodovidrio 17 150 1.1
Produtos Alimenticios Diversos 18 121 0.9
Fabricantes de tabaco 19 89 0.7
Tabaco 20 88 0.7
Moveis domeésticos e outros (Ndo Vestuério) 20 88 0.7
Vidro 22 66 0.5
Couro e artigos de couro 23 47 0.4
l:gztgzizi;gz;a recipientes metdlicos e produ- 24 44 0.3
Armazém e Armazenamento 25 26 0.2
Aves e Ovos 26 16 0.1
Vegetais e Frutas 26 16 0.1
Latas de estanho e outras latas 28 13 0.1
Produtos de panificagio 29 8 0.1
Oleos animais 30 5 *
Contentores de Madeira e Tanoaria 30 5 *
Fertilizantes 30 5 *
Produtos de lona 33 3 *
Propaganda 33 3 *
Comércio Varejista 35 2 *
Produtos lacteos agricolas 36 1 *
Todas as outras industrias —_ 4.032 30.6
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Luz Elétrica e Energia 37 —4 *

Juta, linho, cordéo e barbante 38 — 16 —0.1
Produtos Téxteis Especiais 39 —44 —0.3
Oleos vegetais 40 —56 —0.4
Bebidas Alcodlicas 41 — 63 —0.5
Todas as outras agriculturas 42 —102 —0.8
Enlatados, conservados e congelados 43 —106 —0.8
Culturas Oleaginosas 44 —115 —0.9
Pesca, caca e captura 45 —147 —1.1

Fébricas de papel e cartao e produtos de

papel convertidos 46 —236 —18
Carne, Animais e Produtos 47 —324 —2.5
Acucar 48 —765 —5.8
Total — $13.182 100.0%

*Menos que 0.05%.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics* Division of Interindustry Economics.

TaBELA A-16. COMPRAS BRUTAS DO SETOR DE FORMACAO DE CAPITAL PRIVADO: 1947

Compras brutas

Vendedores dentrodosetor  pgares o

Délares (Milhdes) % do Total
Comeércio Atacadista 1 $1.379 4.1%
Comércio Varejista 2 1.049 3.1
Imobiliario e Aluguel 3 804 2.4
Ferrovias 4 268 0.8
Utilizagao de trabalho e capital 5 232 0.7
Servicos governamentais (impostos, etc.) 6 216 0.6
Transporte rodoviario 7 93 0.3
Il\)/i‘::)tglrli:(l)i: gsl;&:);teizg)ientes metdlicos e 3 24 0.1
Vidro 9 21 0.1
Carne de animais e produtos de carne 9 21 0.1
Produtos Téxteis Especiais 9 21 0.1
Couro e artigos de couro 12 17 *
Contentores de Madeira e Tanoaria 13 13 *
Transporte por dgua e Outros Transportes 14 9 *
Pneus, camaras de ar e outros produtos de .
borracha 15 7
Armazém e Armazenamento 16 2 *
Modveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 17 1 *
Fiacdo, tecelagem e tingimento + b
Juta, linho, cordéo e barbante + e
Produtos de lona + o
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Produtos Petroliferos
Todas as outras industrias

Total

* Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.

+

29.487

87.5

$33.664

+ Vendas de menos que 1.500.000; observe que esses valores néo estdo incluidos no total

100.0%

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustry Economic*.

TaseLa A-17. CHANCES DE INVENTARIO POR SETORES: 1947

Setor

Outras industrias quimicas

Vestudrio

Couro e artigos de couro

Culturas Oleaginosas

Produtos Petroliferos

Embalagem de carne e aves no atacado
Comércio Atacadista

Fabricantes de tabaco

Enlatados, conservados e congelados
Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha
Fiagdo, tecelagem e tingimento

Ferrovias

Servicos Governamentais (Impostos, etc.)
Bebidas Alcodlicas

Materiais para recipientes metélicos e produtos de
cortica

Algodao

Oleos animais

Vidro

Transporte rodovidrio

Tabaco

Outros combustiveis (carvéo, coque e gas)
Oleos vegetais

Fébricas de papel e cartdo e produtos de papel
convertidos

Produtos Teéxteis Especiais

Juta, linho, cordéo e barbante
Actcar

Latas de estanho e outras latas
Contentores de Madeira e Tanoaria

Moéveis domésticos e outros (Nao vestudrio)

Classificagdo
dentro do setor
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15

16
17
17
19
20
21
22

23

24
25
26
27
28
29

Ddélares (Milhdes)

+$283
+180
+166
+143
+134
+120
+113
+109
+99
+87
+85
+70
+65
+61

+ 46

+35
+28
+ 28
+27
+19
+18
+16

+15

+14

+12

+10
+6
+5
+4

% do Total

+17.2%

+11.0

+10.1
+8.7
+8.2
+7.3
+6.9
+6.6
+6.0
+5.3
+5.2
+4.3
+4.0
+3.7

+2.8

+0.9
+0.7
+0.6
+04
+0.3
+0.2



Produtos Lacteos Processados
Transporte por dgua e outros transportes
Armazém e Armazenamento
Fertilizantes

Produtos Alimenticios Diversos

Produtos lacteos agricolas

Todas as outras industrias

Produtos de lona

Todas as outras agriculturas
Importagdes (ndao competitivas)
Produtos de panificacio

Aves e Ovos

Vegetais e Frutas

Produtos de moinhos de graos

Carne, Animais e Produtos

Graos Alimentares e Culturas Alimentares

Total

29
29
32
33
34
35

36
37
38
39
40
41
42
43
44

Menos que $500.000; observe que esse valor nao estd incluido no total.
** Menos que 0.05%; observe que esse valor nio esta incluido no total,

Um conceito de Agronegdcio

+4 +0.2
+4 +0.2
+3 +0.2
+2 +0.1
+1 +0.1
. wn
+1.505 +91.6
—1 —0.1
—11 —0.7
—20 — 1.2
—21 — 13
— 43 —26
—96 —58
—99 — 6.0
— 680 —41.4
—903 —55.0
+1.643 100.0%

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.

TaBeLa A18. CompRrAs INTERNAS BRuTAS POR SETORES: 1947.

Compradores

Compras de consumidores (familias)
Compras Governamentais

Agregado de Processamento de Alimentos
Embalagem de carne e aves no atacado
Produtos Alimenticios Diversos
Produtos de moinhos de gréaos
Produtos Licteos Processados
Produtos de panificacdo

Enlatados, conservados e congelados
Bebidas Alcodlicas

Fabricantes de tabaco

Oleos vegetais

Actcar

Oleos animais

Agregado Agricola

Graos Alimentares e Culturas Alimentares

Compras brutas

Classifica¢do
na Economia
Nacional

Délares
(Milhaes)
1 $197.537
2 51.151
3 41970

11.106
6.634
5.345
3.646
3.351
2.728
2.723
2.567
1913
1.180
777

4 40.277

11.006
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% do % do total
Respectivo da economia
Agregado nacional
27.0%

7.0

ﬂ

26.5% 15
15.8 0.9

12.7 0.7

8.7 0.5

8.0 0.4

6.5 0.4

6.5 0.4

6.1 0.3

45 0.3

2.8 0.2

19 0.1

55

27.3 1.5
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Carne, Animais e Produtos 9.803 24.3 1.3
Produtos lacteos agricolas 5.066 12.6 0.7
Vegetais e Frutas 4.012 10.0 0.6
Aves e Ovos 3.862 9.6 0.5
Algodao 2.222 5.5 0.3
Todas as outras agriculturas 1.957 4.9 0.3
Culturas Oleaginosas 1.059 2.6 0.1
Tabaco 885 2.2 0.1
Pesca, caca e captura 405 1.0 0.1
Compras de Consumidores 5 33.664 4.6
Agregado de processamento de fibra 6 26.133 16
Vestudrio 11.333 43.4 1.6
Fiacéo, tecelagem e tingimento 8.097 31.0 11
Couro e mercadorias em couro 3.724 14.2 0.5
Moéveis domésticos e outros (Nao vestuario) 1.806 6.9 0.2
Produtos Téxteis Especiais 823 3.1 0.1
Juta, linho, cord&o e barbante 253 1.0 *
Produtos de lona 97 0.1 *
Locais para comer e beber 7 13.267 1.8
ﬁ)t(i]i),gls“:agées (menos Importa¢des Compe- 8 13.182 18
Sﬁ)rr\:;gi:;)s médicos e outros servigos profis- 9 8.947 1.2
Serrarias, aplainamentos e folheados 10 3.200 0.4
Egslisc,ﬁ:maras de ar e outros produtos de 1 2998 04
Mudangas no estoque 12 1.643 0.2
Tintas e produtos afins 13 1.623 0.2
Sabdo e produtos relacionados 14 1.533 0.2
Produtos quimicos para goma e madeira 15 156 *
Todas as outras industrias — 295.763 40.4
Produto Interno Bruto Total — $733.014 100.0%

* Menos que 0.05%. Os setores que ndo sdo combinados em Agregados sdo avaliados em 100.0%.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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TABELA A-19. VENDAS DE CONTEINERES DE AGREGADOS: 1947

Classificagdo dentro Vendas brutas

do agregado

Délares % do
Compradores (Milhdes) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $725 7.0%
Enlatados, conservados e congelados 2 402 3.9
Produtos Alimenticios Diversos 3 397 3.8
Bebidas Alcodlicas 4 259 2.5
Produtos Licteos Processados 5 156 15
Vegetais e Frutas 6 134 13
Produtos de panificacdo 7 132 1.3
Embalagem de carne e aves no atacado 8 117 1.1
Fabricantes de tabaco 9 116 11
Locais para comer e beber 10 101 1.0
Mudangas no estoque 11 100 1.0
Produtos de moinhos de graos 12 93 0.9
Sabdo e produtos relacionados 13 87 03
Compras Governamentais 13 87 0.8
Couro e artigos de couro 15 85 0.8
Vestuario 16 76 0.7
Tintas e produtos afins 17 72 0.7
Compras de Consumidores 18 58 0.5
Pneus, camaras de ar e outros produtos de borracha 19 48 0.5
Fiacéo, tecelagem e tingimento 20 44 0.4
Produtos lacteos agricolas 21 30 0.3
Moéveis domésticos e outros (Nao vestuario) 22 27 0.2
IS)iZ\f/iisggzrrgtiégicos, odontoldgicos e outros servigos 23 21 0.2
Produtos Téxteis Especiais 24 11 0.1
Acticar 25 10 0.1
Serrarias, aplainamentos e folheados 26 8 0.1
Oleos vegetais 27 6 0.1
Produtos quimicos para goma e madeira 28 5 *
Pesca, caca e captura 29 3 *
Todas as outras agriculturas 30 2 *
Oleos animais 30 2 *
Juta, linho, cord&o e barbante 30 2 *
Todas as outras industrias — 7.081 68.2
Importagdes (ndo competitivas) — ﬂ —1.0
Total — $10.389 100.0%

*Menos que 0.05%.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics*. Division of Interindustry Economics.
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TaBELA A-20. VENDAS DO SETOR DE FERTILIZANTES: 1947

Compras brutas

Classificagdo

Vendedores dentro do . % do

setor Délares (Milhoes) Total
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 1 $246 47.2%
Vegetais e Frutas 2 76 14.6
Algodao 3 40 7.7
Tabaco 4 28 5.4
Outras formas de agricultura 5 13 2.5
Culturas Oleaginosas 6 12 2.3
Compras de consumidores (familias) 7 8 1.5
Exportagdes (menos Importacdes Competitivas) 8 5 0.9
Oleos animais 9 4 0.8
Compras Governamentais 10 2 0.4
Mudancas no estoque 10 2 0.4
Sabéo e produtos relacionados 12 1 0.2
Tintas e produtos afins + i
Produtos quimicos para goma e madeira + i
Servicos médicos, odontoldgicos e outros servi- . -
¢os profissionais
Todas as outras industrias — &ﬁ 16.1
Total $521 100.0%

++» Menos que 0.05%: observe que esses valores nio estao incluidos no total.
Compras de menos que $500.000; observe que esses valores néo esto incluidos no total.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

Tasera A-21. VENDAS DE AGREGADO DE ENERGIA (PETROLEO, GAS E ELETRICO): 1947

Compras brutas

Classificagdo

Vendedores dentro do ’ . % do

setor Ddélares (Milhades) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $2.576 14.3%
Exportagdes (menos Importacdes Competitivas! 2 798 4.4
Compras Governamentais 3 436 2.4
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 4 245 1.4
Locais para comer e beber 5 237 1.3
Mudancas no estoque 6 152 0.8
Fiacdo, tecelagem e tingimento 7 122 0.7
ggz\gsgfsi;zie;)cﬁzfss, odontoldgicos e outros servi- 3 79 0.4
Serrarias, planejamento e folheados 9 78 0.4
Produtos Alimenticios Diversos 10 70 0.4
Vegetais e Frutas 11 57 0.3
Tintas e produtos afins 12 53 0.3
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Pneus, camaras de ar e outros produtos de

borracha 13 52 0.3
Todas as outras agriculturas 14 51 0.3
Produtos lacteos agricolas 15 48 0.3
Embalagem de carne e aves no atacado 16 43 0.2
Produtos de panifica¢do 17 42 0.2
Produtos Lacteos Processados 18 36 0.2
Vestudrio 18 36 0.2
Carne, Animais e Produtos 20 32 0.2
Produtos de moinhos de graos 20 32 0.2
Algodao 22 30 0.2
Bebidas Alcodlicas 23 27 0.2
Aves e Ovos 24 25 0.1
Culturas Oleaginosas 25 21 0.1
Enlatados, conservados e congelados 26 18 0.1
Actcar 27 17 0.1
Couro e mercadorias em couro 27 17 0.1
Sabdo e produtos relacionados 29 13 0.1
Oleos vegetais 30 11 0.1
Moéveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 31 9 0.1
Produtos Téxteis Especiais 32 8 *
Pesca, caca e captura 33 7 *
Tabaco 34 5 *
Oleos animais 34 5 *
Fabricantes de tabaco 36 4 *
Juta, linho, cordéo e barbante 37 2 *
Produtos quimicos para goma e madeira 37 2 *
Produtos de lona + w*
Compras de Consumidores + i
Todas as outras industrias — 12.472 69.4
Total — $17.968 100.0%

*Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.

Compras de menos que $500.000; observe que esses valores néo estéo incluidos no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

183



APENDICE II

TaBELA A-22. OUTRAS VENDAS DO SETOR DE INDUSTRIAS QuiMIcAs: 1947

Vendas brutas

Compradores dentro do setor ey %0
Ddélares (Milhdes)

Total
Compras de consumidores (familias) 1 $1.988 18.5%
Fiacéo, tecelagem e tingimento 2 685 6.4
Eg:;sc,;lzjmaras de ar e outros produtos de 3 621 58
Tintas e produtos afins 4 431 4.0
Mudancas no estoque 5 283 2.6
ﬁg:}rtagﬁes (menos Importa¢des Competi- 6 240 29
S:rr:,riigg: g:ﬂi%i:;(s),];?;)ntolé@cos e outros 7 239 29
Sabdo e produtos relacionados 8 220 2.1
Tabaco 9 134 1.2
Compras Governamentais 10 126 1.2
Couro e artigos de couro 11 122 1.1
Produtos Alimenticios Diversos 12 104 1.0
Oleos animais 13 78 0.7
Vegetais e Frutas 14 65 0.6
Moveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 15 58 0.5
Gréos Alimentares e Culturas Alimentares 16 52 0.5
Locais para comer e beber 17 44 0.4
Produtos de moinhos de graos 18 42 0.4
Produtos lacteos agricolas 19 41 0.4
Embalagem de carne e aves no atacado 20 37 0.3
Carne, Animais e Produtos 21 28 0.3
Fabricantes de tabaco 22 25 0.2
Bebidas Alcodlicas 23 23 0.2
Produtos de panifica¢do 24 21 0.2
Produtos Lacteos Processados 25 20 0.2
Algodao 26 17 0.2
Oleos vegetais 27 14 0.1
Enlatados, conservados e congelados 28 12 0.1
Serrarias, planejamento e folheados 28 12 0.1
Produtos quimicos para goma e madeira 30 8 0.1
Tabaco 31 6 0.1
Produtos Teéxteis Especiais 31 6 0.1
Aves e Ovos 33 5 0.1
Todas as outras agriculturas 34 4 *
Actcar 34 4 *
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Culturas Oleaginosas 36 2 *
Juta, linho, cordéo e barbante 36 2 *
Produtos Alimenticios Diversos 38 1 *
Produtos de lona 38 1 *
Todas as outras industrias ﬂ 45.8
Total — $10.726 100.0%

*Menos que 0.06%.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.

TABELA A-23. VENDAS DO SETOR DE AUTOMOVEIS E OUTROS SERVICOS DE REPARO: 1947

Vendas brutas

Classificagdo

Compradores dentro do ) . % do

setor Ddlares (Milhoes) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $2.585 47.0%
Gréos Alimentares e Culturas Alimentares 2 158 2.9
Locais para comer e beber 3 85 1.5
Compras Governamentais 4 57 1.0
Produtos de panificacdo 5 51 0.9
Vegetais e Frutas 6 38 0.7
Produtos Alimenticios Diversos 7 35 0.6
Todas as outras agriculturas 8 33 0.6
Serrarias, planejamento e folheados 8 33 0.6
Semieosmidos odomoliisseouros 6o
Carne, Animais e Produtos 11 25 0.5
Embalagem de carne e aves no atacado 12 19 0.3
Produtos Lacteos Processados 13 18 0.3
Produtos lacteos agricolas 14 17 0.3
Algodao 15 16 0.3
Culturas Oleaginosas 16 14 0.3
Fiacéo, tecelagem e tingimento 17 11 0.2
Enlatados, conservados e congelados 18 9 0.2
Produtos de moinhos de graos 18 9 0.2
Aves e ovos 20 8 0.1
Bebidas Alcodlicas 20 8 0.1
ggi;l:c,lfjmaras de ar e outros produtos de 29 5 01
Vestudrio 23 4 0.1
Tabaco 24 3 0.1
Oleos animais 24 3 0.1
Oleos vegetais 26 2 *
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Produtos Téxteis Especiais 26 2 *
Sabéo e produtos relacionados 26 2 *
Tintas e produtos afins 26 2 *
Acticar 30 1 *
Produtos de lona 30 1 *
Moveis domésticos e outros (N&o vestuario) 30 1 *
Couro e artigos de couro 30 1 *
Fabricantes de tabaco 30 1 *
Juta, linho, corddo e barbante + o
Produtos quimicos para goma e madeira + e
Todas as outras industrias — w 40.3
Total — $5.500 100.0%

* Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esses valores nao estdo incluidos no total.

+Compras de menos que $500.000; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.

TaBELA A-24. FERROVIAS SETOR SALES: 1947

Vendas brutas

Compradores dentrodosetor  pgires oithaesy %2
Délares (Milhdes) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $2.680 26.9%
fﬁgg’rtagﬁes (menos Importa¢des Competi- 9 683 6.9
Compras Governamentais 3 285 2.9
Compras de Consumidores 4 268 2.7
Locais para comer e beber 5 254 2.5
Produtos de moinhos de graos 6 197 2.0
Gréos Alimentares e Culturas Alimentares 7 117 12
Carne, Animais e Produtos 8 110 11
Produtos Alimenticios Diversos 9 97 1.0
Fiacdo, tecelagem e tingimento 10 78 0.8
Serrarias, planejamento e folheados 11 72 0.7
Mudangas no estoque 12 70 0.7
Embalagem de carne e aves no atacado 13 68 0.7
Produtos de panifica¢do 14 67 0.7
Aves e Ovos 15 66 0.7
Produtos lacteos agricolas 15 66 0.7
Vestudrio 17 55 0.5
Bebidas Alcodlicas 18 49 0.5
Vegetais e Frutas 19 41 0.4
Couro e artigos de couro 20 37 0.4
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Pneus, camaras de ar e outros produtos de

borracha 20 37 04
Enlatados, conservados e congelados 22 36 0.4
Produtos Lacteos Processados 23 33 0.3
S:rr;riiggss Ir)r;:é)%iscé)iZ,noa?:ntolégicos e outros 23 33 03
Tintas e produtos afins 25 28 0.3
Sabdo e produtos relacionados 26 23 0.2
Fabricantes de tabaco 27 22 0.2
Oleos vegetais 27 22 0.2
Actcar 29 19 0.2
Todas as outras agriculturas 30 12 0.1
Moveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 30 12 0.1
Algodido 32 11 0.1
Produtos Téxteis Especiais 33 7 0.1
Tabaco 34 5 *
Culturas Oleaginosas 34 5 *
Oleos animais 36 4 *
Juta, linho, corddo e barbante 36 4 *
Produtos quimicos para goma e madeira 38 3 *
Pesca, caca e captura 39 2 *
Produtos de lona 40 + *
Todas as outras industrias — ﬂ 43.0
Total — $9.958 100.0%

*Menos que 0.06%.

** Menos que 0.05%; observe que esse valor néo esta incluido no total.

+Compras de menos que $500.000; observe que esse valor ndo estd incluido no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

187



APENDICE IT
TABELA A-25. VENDAS DO SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO: 1947

Vendas brutas

Compradores dentro dosetor ey %00
Dolares (Milhées)

Total
Compras de consumidores (familias) 1 $925 23.5%
Carne, Animais e Produtos 2 185 4.7
E}ég;})rtagﬁes (menos Importagdes Competi- 3 150 38
Gréos Alimentares e Culturas Alimentares 4 97 2.5
Produtos de moinhos de graos 5 94 2.4
Compras de Consumidores 6 93 24
Locais para comer e beber 7 82 2.1
Compras Governamentais 8 80 2.0
Produtos lacteos agricolas 9 77 1.9
Embalagem de carne e aves no atacado 10 75 1.9
Serrarias, planejamento e folheados 11 63 1.6
Aves e Ovos 12 47 1.2
Fiacéo, tecelagem e tingimento 13 45 11
Produtos Alimenticios Diversos 14 37 0.9
Bebidas Alcodlicas 15 32 0.8
Vegetais e Frutas 16 29 0.7
Produtos Licteos Processados 17 28 0.7
Mudangas no estoque 18 27 0.7
Produtos de Panificacdo 19 26 0.7
Vestuério 20 19 0.5
Couro e artigos de couro 21 17 0.4
Fabricantes de tabaco 22 16 0.4
Oleos vegetais 23 12 0.3
Enlatados, conservados e congelados 24 11 0.3
S:;\//ii;;g: ;:‘f)tfiiiscsoiz,n(;?:ntolégicos e outros 24 11 03
Actcar 26 5 0.1
Todas as outras agriculturas 27 4 0.1
Sabé&o e produtos relacionados 27 4 0.1
Tintas e produtos afins 27 4 0.1
lljgf;séﬁjmaras de ar e outros produtos de 97 4 01
Algodiao 31 3 0.1
Oleos animais 31 3 0.1
Produtos Teéxteis Especiais 31 3 0.1
Moveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 31 3 0.1
Produtos quimicos para goma e madeira 31 3 0.1
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Culturas Oleaginosas 36 2 0.1
Pesca, caca e captura 36 2 0.1
Tabaco 38 1 *

*

Juta, linho, cordéo e barbante
Produtos de lona *
Todas as outras industrias — 1.613 41.0

Total $3.932 100.0%

*Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.

Compras de menos que $500.000; observe que esses valores néo estéo incluidos no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustry Economics.

TABELA A-26. VENDAS DO SETOR DE AGUA E OUTROS TRANSPORTES: 1947

Vendas brutas

Compradores dentro dosetr do
Délares (Milhoes) Total
fizgs)rtagﬁes (menos Importa¢oes Competi- 1 $1.691 40.0%
Compras de consumidores (familias) 2 890 21.0
Compras Governamentais 3 216 5.1
Produtos Alimenticios Diversos 4 35 0.8
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 5 23 0.5
Aves e Ovos 6 20 0.5
Produtos lacteos agricolas 7 11 0.3
Servicos médicos, odontolégicos e outros
servigos profissionais 8 10 02
Compras de Consumidores 9 9 0.2
Carne, Animais e Produtos 10 8 0.2
Produtos de moinhos de graos 10 8 0.2
Moéveis domésticos e outros (Ndo vestuario) 12 7 0.2
Todas as outras agriculturas 13 6 0.1
Serrarias, planejamento e folheados 13 6 0.1
Vegetais e Frutas 15 5 0.1
Fiacdo, tecelagem e tingimento 15 5 0.1
Juta, linho, cord&o e barbante 15 5 0.1
Locais para comer e beber 15 5 0.1
Mudangas no estoque 19 4 0.1
Algodao 20 3 0.1
Processamento de carne e aves no atacado 20 3 0.1
Produtos Téxteis Especiais 20 3 0.1
Vestuério 20 3 0.1
Tintas e produtos afins 20 3 0.1
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Culturas Oleaginosas 25 2 *
Produtos Lacteos Processados 25 2 *
Enlatados, conservados e congelados 25 2 *
Produtos de panifica¢do 25 2 *
Bebidas Alcodlicas 25 2 *
Couro e artigos de couro 25 2 *
Sabéao e produtos relacionados 25 2 *
Pneus, camaras de ar e outros produtos de .
borracha 25 2

Tabaco 33 1 *
Acucar 33 1 *
Fabricantes de tabaco 33 1 *
Oleos vegetais 33 1 *
Pesca, caca e captura + i
Oleos animais + w
Produtos de lona + w
Produtos quimicos para goma e madeira + i
Todas as outras industrias 1232 29.1
Total $4.231 100.0%

* Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esses valores nao estdo incluidos no total.

+Compras de menos de 1500.000; observe que esses valores nao estao incluidos no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

TAaBELA A-27. VENDAS DO SETOR DE ARMAZEM E ARMAZENAGEM: 1947

Vendas brutas

Compradores dentrodosetor  Dytares aitnoesy %0
Délares (Milhoes) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $215 39.9%
ﬁ)‘jgs)rtagﬁes (menos Importa¢des Competi- 9 2 48
Embalagem de carne e aves no atacado 3 23 4.2
Fiagdo, tecelagem e tingimento 4 22 4.1
Carne, Animais e Produtos 5 12 2.2
Produtos de moinhos de graos 6 9 1.5
Locais para comer e beber 6 9 1.5
Produtos lacteos agricolas 8 8 1.5
Produtos Alimenticios Diversos 9 6 11
Oleos vegetais 10 4 0.7
Aves e Ovos 11 3 0.6
Gréos Alimentares e Culturas Alimentares 11 3 0.6
Produtos de panificacdo 11 3 0.6
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Couro e artigos de couro 11 3 0.6
Mudancas no estoque 11 3 0.6
Produtos Lacteos Processados 16 2 0.4
Enlatados, conservados e congelados 16 2 04
Compras Governamentais 16 2 0.4
Compras de Consumidores 16 2 0.4
Vegetais e Frutas 20 1 0.2
Acticar 20 1 0.2
Bebidas Alcodlicas 20 1 0.2
Vestudrio 20 1 0.2
Moveis domésticos e outros (Nao vestuario) 20 1 0.2
Tintas e produtos afins 20 1 0.2
Servigos médicos, odontolégicos e outros

servigos profissionais 20 L 02
Eg:;lasc,lrl::maras de ar e outros produtos de 20 1 0.2
Algodao + i
Tabaco + w*
Culturas Oleaginosas + e
Todas as outras agriculturas + e
Pesca, caca e captura + e
Fabricantes de tabaco + i
Oleos animais + o
Produtos Téxteis Especiais + i
Juta, linho, corddo e barbante + e
Produtos de lona + .
Sabdo e produtos relacionados + e
Produtos quimicos para goma e madeira + b
Serrarias, planejamento e folheados + "
Todas as outras industrias — 174 32.3
Total $539 100.0%

** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estao incluidos no total,
+Compras inferiores a US$ 500.000; observe que esses valores ndo estéo incluidos no total.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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TABELA A-28. VENDAS DO SETOR DE COMERCIO ATACADISTA: 1947

Vendas brutas

Compradores dentro dosetor they %0
Ddélares (Milhdes)

Total
Compras de consumidores (familias) 1 $6.224 38.6%
Compras de Consumidores 2 1.379 8.6
Locais para comer e beber 3 1.050 6.5
Eﬁg(s))rtagﬁes (menos Importa¢oes Competi- 4 1.037 6.4
Vestuario 5 309 1.9
Ssxiigg: IErlli_é)(fiiiscsoi(s),noa(iisntolégicos e outros 6 216 13
Fiacdo, tecelagem e tingimento 7 188 1.2
Gréos Alimentares e Culturas Alimentares 8 173 11
Embalagem de carne e aves no atacado 9 119 0.7
Mudancas no estoque 10 113 0.7
Aves e Ovos 11 104 0.6
Produtos Alimenticios Diversos 12 92 0.6
Carne, Animais e Produtos 13 76 0.5
Produtos lacteos agricolas 14 70 0.4
Oleos vegetais 14 70 0.4
Modveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 16 63 0.4
Vegetais e Frutas 17 62 0.4
Produtos Lacteos Processados 17 62 0.4
Produtos de moinhos de graos 19 60 0.4
Couro e artigos de couro 20 59 0.4
lljgle‘ll‘;sc,ﬁ:maras de ar e outros produtos de 921 58 0.4
Produtos de panificacdo 22 55 0.3
Fabricantes de tabaco 23 41 0.3
Compras Governamentais 24 37 0.2
Todas as outras agriculturas 25 33 0.2
Bebidas Alcodlicas 26 25 0.2
Enlatados, conservados e congelados 27 24 0.1
Serrarias, planejamento e folheados 27 24 0.1
Algodao 29 20 0.1
Produtos Téxteis Especiais 30 18 0.1
Tintas e produtos afins 31 14 0.1
Juta, linho, cord&o e barbante 32 13 0.1
Culturas Oleaginosas 33 12 0.1
Acucar 34 11 0.1
Sabdo e produtos relacionados 35 9 0.1
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Tabaco 36 6 *
Pesca, caca e captura 36 6 *
Produtos de lona 38 4 *
Oleos animais 39 1 *
Produtos quimicos para goma e madeira 39 1 *
Todas as outras industrias % 25.9
Total $16.102 100.0%

*Menos que 0.05%.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

TABELA A-29. VENDAS DO SETOR DE COMERCIO VAREJISTA: 1947

Vendas brutas

Compradores dClassiﬁcagﬁo Dol i- 9
entro do setor dlares (Mi % do
lhées) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $21.510 83.8%
Compras de Consumidores 2 1.049 4.1
Aves e Ovos 3 234 0.9
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 4 187 0.7
Carne, Animais e Produtos 5 141 0.6
Produtos lacteos agricolas 6 125 0.5
Vegetais e Frutas 7 56 0.2
Todas as outras agriculturas 8 42 0.2
Produtos Alimenticios Diversos 9 38 0.1
zsgvpiigfs‘lsnslﬁ)c;i;)ss, odontoldgicos e outros servi- 10 28 01
Algodao 11 20 0.1
Culturas Oleaginosas 12 17 0.1
Locais para comer e beber 13 11 *
Tabaco 14 5 *
Pesca, caca e captura 15 2 *
Embalagem de carne e aves no atacado 15 2 *
Exportagdes (menos Importacdes Competitivas) 15 2 *
Produtos de moinhos de graos 18 1 *
Produtos de panifica¢do 18 1 *
Bebidas Alcodlicas 18 1 *
Vestuario 18 1 *
Serrarias, planejamento e folheados 18 1 *
Pneus, camaras de ar e outros produtos de *
borracha 18 !
Produtos Lacteos Processados + **
Actcar + b
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Oleos vegetais + .
Oleos animais + -
Fiacdo, tecelagem e tingimento + i
Produtos Téxteis Especiais + i
Juta, linho, cord&o e barbante + *
Produtos de lona + i
Couro e artigos de couro + e
Sabdo e produtos relacionados + i
Tintas e produtos afins + e
Produtos quimicos para goma e madeira + i
Compras Governamentais + b
Todas as outras industrias — 2.183 85
Total — $25.658 100.0%

* Menos que 0.06%.

** Menos que 0.0S%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.

+Compras de menos que 1600.000; note that the*e amounts are not included in the total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustry Economist.

TaBELA A-30. VENDAS DO SETOR PUBLICITARIO: 1947

Vendas brutas

Compradores dgzizif;?sgi‘;r ., o % do
Doélares (Milhées) Total
Produtos Alimenticios Diversos 1 $182 4.8%
Sabéo e produtos relacionados 2 122 3.2
Bebidas Alcodlicas 3 120 3.1
Fabricantes de tabaco 4 97 2.5
Vestuério 5 85 2.2
Produtos de moinhos de graos 6 75 2.0
Enlatados, conservados e congelados 7 64 1.7
Locais para comer e beber 8 55 14
Compras de consumidores (familias) 9 49 1.3
Fiacdo, tecelagem e tingimento 10 34 0.9
Couro e artigos de couro 11 28 0.7
Embalagem de carne e aves no atacado 12 26 0.7
ng;sc,lfjmaras de ar e outros produtos de 13 20 05
Produtos de Panificacdo 14 16 0.4
Produtos Lacteos Processados 15 14 0.4
Compras Governamentais 16 13 0.3
Tintas e produtos afins 17 12 0.3
Servigos médicos, odontolégicos e outros 18 11 03

servigos profissionais

194



Todas as outras agriculturas

Serrarias, planejamento e folheados
Produtos Téxteis Especiais

Moéveis domésticos e outros (Ndo vestuario)

Exportacdes (menos Importacdes Competi-
tivas)

Acucar

Oleos vegetais

Oleos animais

Carne, Animais e Produtos

Aves e Ovos

Juta, linho, cord&o e barbante

Produtos de lona

Produtos quimicos para goma e madeira
Todas as outras industrias

Total

*Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.

19
19
21
22

23

24
24
26

Um conceito de Agronegdcio

8 0.2
8 0.2
7 0.2
6 0.2
3 0.1
2 0.1
2 0.1
1 B
. P
N P
N wa
N P
N wa
2.750 72.2
$3.810 100.0%

+Compras de menos que $500.000; observe que esses valores néo estdo incluidos no total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustry Economics.

TaBELA A-31. VENDAS DO SETOR IMOBILIARIO E DE ALUGUEL: 1947

Compradores

Compras de consumidores (familias)
Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Compras de Consumidores

Locais para comer e beber

Algodao

Servicos médicos, odontoldgicos e outros
servicos profissionais

Compras Governamentais
Carne, Animais e Produtos
Culturas Oleaginosas
Produtos lacteos agricolas
Vegetais e Frutas

Vestudrio

Tabaco

Todas as outras agriculturas
Aves e Ovos

Produtos Alimenticios Diversos

195

Classificagdo
dentro do
setor

1

gl W N

10
11
11
13
14
15
16

Vendas brutas

0,
Délares (Milhdes) ’I/'Zfal;
$20.289 70.1%

1.437 4.9
804 2.8
386 1.3
275 0.9
263 0.9
198 0.7
192 0.7
143 0.5
89 0.3
87 0.3
87 0.3
78 0.3
53 0.3
38 0.1
31 0.1
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Fiacdo, tecelagem e tingimento 17 20 0.1
Couro e artigos de couro 18 19 0.1
Produtos Lacteos Processados 19 13 *
Produtos de panificagio 19 13 *
Enlatados, conservados e congelados 21 11 *
Embalagem de carne e aves no atacado 22 10 *
Moveis domésticos e outros (Ndo vestuario) 22 10 *
Pneus, camaras de ar e outros produtos de .
borracha 22 10

Serrarias, planejamento e folheados 25 8 *
Bebidas Alcodlicas 26 5 *
Tintas e produtos afins 26 5 *
Produtos de moinhos de graos 26 5 *
Actcar 29 4 *
Produtos Téxteis Especiais 30 3 *
Fabricantes de tabaco 31 2 *
Sabdo e produtos relacionados 31 2 *
Pesca, caca e captura 33 1 *
Oleo vegetal 33 1 *
Oleos animais 33 1 *
Juta, linho, cordao e barbante 33 1 *
Produtos de lona 33 1 *
Produtos quimicos para goma e madeira 33 1 *
Todas as outras industrias 4.337 15.0
Total — $28.933 100.0%

*Menos que 0.05%.
Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

TaBELA A-32. VENDAS DO SETOR DE MANUTENCAO E CONSTRUCAO: 1947

Vendas brutas

Classifica¢do
Compradores dentro do ) % do
setor Délares (Milhées) Total

Compras Governamentais 1 $1.936 21.5%
Compras de consumidores (familias) 2 154 1.7
Produtos lacteos agricolas 3 98 1.1
Servicos médicos, odontolégicos e outros

. T 4 79 0.9
servicos profissionais
Locais para comer e beber 5 73 0.8
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 6 40 0.5
Tabaco 7 36 0.4
Fiacdo, tecelagem e tingimento 8 23 0.3
Aves e Ovos 9 20 0.2
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Embalagem de carne e aves no atacado 10 19 0.2
Produtos Lacteos Processados 11 13 0.1
Produtos Alimenticios Diversos 11 13 0.1
Couro e artigos de couro 11 13 0.1
Algodao 14 12 0.1
Vestuario 15 11 0.1
Carne, Animais e Produtos 16 10 0.1
Mercadorias de panifica¢do 16 10 0.1
Enlatados, conservados e congelados 18 9 0.1
Bebidas Alcodlicas 18 9 0.1
ll:(r)l;?ruasc,}fafimaras de ar e outros produtos de 20 8 01
Culturas Oleaginosas 21 7 0.1
Todas as outras agriculturas 21 7 0.1
Produtos de moinhos de graos 23 6 0.1
Actcar 24 5 0.1
Serrarias, planejamento e folheados 24 5 0.1
Vegetais e Frutas 26 4 *
Produtos Téxteis Especiais 27 3 *
Oleos vegetais 28 2 *
Moéveis domésticos e outros (Nao vestudrio) 28 2 *
Sabéo e produtos relacionados 28 2 *
Tintas e produtos afins 28 2 *
Fabricantes de tabaco 32 1 *
Oleos animais 32 1 "
Juta, linho, cordéo e barbante 32 1 *
Produtos de lona + e
Produtos quimicos para goma e madeira + i
Todas as outras industrias — % 70.7
Total $8.996 100.0%

*Menos que 0.05%.

** Menos que 0.05%; observe que esses valores ndo estdo incluidos no total.

+ Compras de menos que $500.000; note that these amounts are not included in live total.

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.
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TaBELA A-33. VENDAS DE AGREGADOS TODAS AS OUTRAS INDUSTRIAS: 1947

Vendas brutas

Classificagdo

Compradores dentro do . % do

setor Délares (Milhoes) Total
Compras de consumidores (familias) 1 $53.639 30.3%
Compras de Consumidores 2 29.487 16.6
Compras Governamentais 3 11.403 6.4
E};g:!rtagﬁes (menos Importacdes Competi- 4 4032 23
Mudancas no estoque 5 1.505 0.8
Serrarias, planejamento e folheados 6 864 0.5
:::vviig(()): ;;i%isc;znoa(iisnmlégims e outros 7 546 0.3
Locais para comer e beber 8 412 0.2
Vestudrio 9 297 0.2
Graos Alimentares e Culturas Alimentares* 10 209 0.1
Tintas e produtos afins 11 186 0.1
Fiacdo, tecelagem e tingimento 12 141 0.1
Oleos animais 13 120 0.1
Eg:;xasc,li:jmaras de ar e outros produtos de 14 114 01
Produtos Alimenticios Diversos 15 111 0.1
Carne, Animais e Produtos 16 98 0.1
Couro e artigos de couro 17 97 0.1
Produtos de moinhos de graos 18 89 *
Embalagem de carne e aves no atacado 19 86 *
Vegetais e Frutas 20 82 *
Todas as outras agriculturas 21 64 *
Enlatados, conservados e congelados 22 60 *
Produtos lacteos agricolas 23 54 *
Sabdo e produtos relacionados 24 48 *
Bebidas Alcodlicas 25 42 *
Moveis domeésticos e outros (Nao vestuario) 25 42 *
Produtos de Panificacdo 27 37 *
Pesca, caca e captura 28 34 *
Algodao 29 30 *
Aves e Ovos 30 28 *
Produtos Lacteos Processados 30 28 *
Produtos quimicos para goma e madeira 32 20 *
Culturas Oleaginosas 33 19 *
Acticar 34 18 *
Oleos vegetais 34 18 *
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Juta, linho, cordéo e barbante 36 16 *
Produtos Téxteis Especiais 37 15 *
Tabaco 38 12 *
Fabricantes de tabaco 39 10 *
Produtos de lona 40 3 *
Todas as outras industrias — 73.118 41.2
Total — $177.234 100.0%
*Menos que 0.05%

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.

Tagera A-34. VENDAS DO SETOR DE IMPORTACOES (NAO COMPETITIVAS): 1947

Vendas brutas

Compradores Classificagdo 9
dentro do setor Ddélares (Milhdes) % do
Total
Compras Governamentais 1 $2.345 50.9%
Compras de consumidores (familias) 2 833 18.1
Produtos Alimenticios Diversos 3 821 17.8
Moveis domésticos e outros (Nao vestuario) 4 89 1.9
Juta, linho, cordéo e barbante 5 50 1.1
Produtos Teéxteis Especiais 6 35 0.7
Fiacdo, tecelagem e tingimento 7 16 0.3
Graos Alimentares e Culturas Alimentares 8 4 0.1
Todas as outras agriculturas 9 2 *
Vestudrio 10 1 *
Pesca, caca e captura + i
Todas as outras industrias — 432 9.4
Mudancas no estoque — —_20 —0.4
Total $4.608 100.0%

*Menos que 0.05%.

**Menos que 0.05%; observe que esse valor ndo estd incluido no total.

+ Compras de que $500.000; observe que esse valor néo esta incluido no total

Fonte: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics. Divisdo de Economia Intersetorial.
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TaBELA A-35. VENDAS INTERNAS BRUTAS POR SETORES: 1917

Classificacdo
Vendedores na Economia
Nacional
Utilizagdo de trabalho e capital 1
Servicos governamentais (impostos, etc.) 2
Agregado de Processamento de Alimentos
Embalagem de carne e aves no atacado
Produtos Alimenticios Diversos
Produtos de moinhos de graos
Produtos Licteos Processados
Produtos de panificagio
Enlatados, conservados e congelados
Bebidas Alcodlicas
Fabricantes de tabaco
Oleos vegetais
Actcar
Oleos animais
Agregado Agricola
Graos Alimentares e Culturas Alimentares
Carne, Animais e Produtos
Produtos lacteos agricolas
Vegetais e Frutas
Aves e Ovos 4
Algodao
Todas as outras agriculturas
Culturas Oleaginosas
Tabaco
Pesca, caca e captura
Iméveis e aluguéis 5
Agregado de processamento de fibra
Vestudrio
Fiacdo, tecelagem e tingimento
Couro e artigos de couro

Moveis domésticos e outros (Nao vestua-
rio)

Produtos Téxteis Especiais
Juta, linho, cordéo e barbante
Produtos de lona

Comércio Varejista 7

200

Délares
(Milhoes)
$228.896

63.564

42.067

11.194
6.631
5.342
3.648
3.353
2.726
2.724
2.567
1921
1.180

781

40.274

11.003
9.803
5.062
4.013
3.865
2222
1.956
1.061

884
405
28.933
26.140

11.334
8.094

3.733

1.806

255
97
25.658

% do
respectivo
agregado

26.6%

12.7
8.7
8.0
6.5
6.5
6.1
4.6
2.8
1.8

27.3
24.3
12.6
10.0
9.6
5.5
4.9
2.6
2.2
1.0

43.4
30.9

6.9

3.1
1.0
0.4

% do total
da economia
nacional

31.2%
8.7
ﬂ
1.5
0.9
0.7
0.5
0.4
0.4
0.4
0.3
0.3
0.2
0.1
5.5
1.5
1.3
0.7
0.6
0.5
0.3
0.3
0.1
0.1
0.1
39
3;6
1.6
1.1
0.5

0.2

0.1

3.5
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Comércio Atacadista 8 16.102 2.2
Outras industrias quimicas 9 10.726 1.5
Agregado de contéiner 10.389 E
Papel e produtos de papel convertidos 6.229 60.0 0.8
Materiais para recipientes metélicos 1.724 16.6 0.2
Vidro 10 1.153 11.1 0.2
Latas de estanho e outras latas 695 6.7 0.1
Contentores de Madeira e Tanoaria 588 5.6 0.1
Ferrovias 11 9.958 14
Manutencéo e Construcio 12 8.996 1.2

*Menos que 0.05%.
Os setores que néo sdo combinados em Agregados sdo avaliados em 100.0%

TaBELA A-35. VENDAS INTERNAS BRUTAS POR SETORES: 1947 (CONTINUACAO)

Vendas brutas

Vendedores Classificacdo % d
dentrodosetor  pgjares (Milhdes) o do
Total
Produtos Petroliferos 13 7.572 1.0
Out'ros combustiveis (carvao, coque 14 5958 08
e gas)
Reparos aut0m~ot1vos e outros servi- 15 5.500 08
cos de reparacgao
Importacdes (ndo competitivas) 16 4.608 0.6
Luz Elétrica e Energia 17 4.438 0.6
Transporte por 4gua e outros 18 4931 06
transportes
Transporte rodovidrio 19 3.932 0.5
Propaganda 20 3.810 0.5
Pneus, camaras de ar e outros produ- 21 2998 0.4
tos de borracha
Armazém e Armazenamento 22 539 0.1
Fertilizantes 23 521 0.1
Todas as outras industrias - 177.234 24.2
Produto Interno Bruto Total - $733.044 100.0%

FONTE: Derivado de dados publicados pelo Bureau of Labor Statistics, Division of Interindustrial Economics.
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TageLa A-36. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS CUSTOS DE TRABALHO E DE CAPITAL POR SETORES DO
AGREGADO AGRICOLA: 1947

Insumos totais de

trabalho e utilizacdo % Distribuicdo de Trabalho e Capital
de capital
Numero da Setor (Milhaoes) Saldrios Itens de capital§
coluna
Carne, Animais e
1 $3.270 7.4% 92.6%
Produtos
2 Aves e Ovos 323 49 95.1
3 Produtos licteos 1811 19.1 80.9
agricolas

Graos Alimentares e
4 Culturas Alimentares 6.273 136 864

5 Algodao 1.501 24.2 75.8
6 Tabaco 656 13.2 86.8
7 Culturas Oleaginosas 621 7.1 92.9
8 Vegetais e Frutas 2.869 29.7 70.3
9 Todas as outras agri- 1.386 427 573
culturas

10 Pesca, caca e captura ﬂ I 1T
11 Agregado Agricola $19.011 18.4% 81.6%

* As porcentagens representam uma reparticio dos insumos de Trabalho e Utilizacdo de Capital, conforme designado
na linha 58 do Anexo 2.

Os numeros das colunas referem-se as mesmas colunas do Anexo 2.

Obtido da linha 58 no Anexo 2.

§ Os itens de capital incluem juros, doagoes, servicos de gestdo, lucros e depreciagéo.

|| Dados néo disponiveis.

TABELA A-37. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS CUSTOS TRABALHISTAS E DE CAPITAL POR SETORES DO AGREGADO DE PROCESSAMENTO DE
ALIMENTOS: 1947

Insumos totais
de trabalho e

0 Ty il .
utilizacdo de % Distribui¢do de Trabalho e Capital

capital
Nimero da Setor (Milhées) Saldrios Itens de capital§
coluna
12 Embalagem de carne e aves $1.579 63.1% 36.9%
no atacado
13 Produtos Licteos Processados 615 50.0 50.0
14 Enlatados, conservados e 687 62.4 376
congelados
15 Produtos de moinhos de graos 796 43.9 56.1
16 Produtos de panificacdo 1.248 70.3 29.7
17 PI.“OdUIOS Alimenticios 1579 539 168
Diversos
18 Actcar 160 56.3 43.7
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19
20
21
22

23

Bebidas Alcodlicas 1.073
Fabricantes de tabaco 477
Oleos vegetais 243
Oleos animais 126
Agregado de Processamento $8.576

de Alimentos

42.7
50.3
33.3
42.1

44.9%

Um conceito de Agronegdcio

57.3
49.7
66.7
57.9

55.1%

* As percentagens representam uma discriminacio dos insumos de Trabalho e Utilizacdo de Capital, conforme

designado na linha

Os numeros das colunas referem-se s mesmas colunas do Anexo 2.

58 do Anexo 2.

Obtido da linha 58 no Anexo 2.
§ Os itens de capital incluem juros, doagdes, servicos de gestdo, lucros e depreciacéo..

TaBeLA A-38. DISTRIBUICAO PERCENTUAL DE CUSTOS TRABALHISTAS E DE CAPITAL POR SETORES SELECIONADOS DO AGREGADO DE

Ntmero da coluna

24

25

PROCESSAMENTO DE FIBRA: 1917

Insumos totais de
trabalho e utilizagdo

de capital
Setor (Milhées)
F'1a(;.§10, tecelagem e $3.025
tingimento
Prodqus Téxteis 356
Especiais
Total dos dois setores $3.381

acima

% Distribui¢do de Trabalho e Capital

Saldrios

63.9%

53.3

63.7%

Itens de capitalS§

36.1%

46.7

36.3%

* Esta tabela representa apenas dois setores industriais do Agregado de Processamento de Fibra e ndo pode ser
ilustrativa de todo o agregado. A soma dos insumos setoriais acima referidos da Utilizacdo do Trabalho e do Capital

(linha 58) representa aproximadamente um terco de todos os insumos da Utilizacdo do Trabalho e do Capital para

o Agregado de Processamento de Fibra. Os percentuais representam uma discriminacéo dos insumos de Trabalho e
Utilizagdo de Capital conforme designado na linha 58, Anexo 2.

Os numeros das colunas referem-se as mesmas colunas do Anexo 2.

t Obtido da linha 58 no Anexo 2.

§ Os itens de capital incluem juros, doagoes, servicos de gestdo, lucros e depreciacéo..
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APENDICE III
SECAO A

DEescricAo pA CoLuna 44 pE ComPrAs Do CONSUMIDOR PARA GRAFICO DE INsUMOs E PRoDUTOS
D0 AGRONEGOCIO (ANEXO 2)

O setor de demanda final mais
importante é o de Compras do Consumidor
(Coluna 44). Por uma questdo de clareza,
vamos examinar a Coluna 14 e tracar as
relacdes selecionadas de entrada-saida
pertencentes a ela, de cima para baixo. Os
consumidores compraram diretamente
de cada um dos setores a esquerda do
grafico, sem qualquer processamento
intermedidrio, os seguintes itens: US$ 1,070
milhdo de Carne, Animais e Produtos (linha
1) [a maior parte foi consumo na fazenda.
principalmente consumo de suinos]: US$
2,589 milhdes de Aves e Ovos (linha 2) [a
maior parte foi consumo de ovos que néo
exigiam processamento]; $ 2,731 milhdes
Produtos lacteos agricolas (linha 3) [este
foi 0 consumo na fazenda e o consumo geral
de produtos lacteos fluidos]: $ 45 milhges
do setor Grdos Alimentares e Culturas
Alimentares (linha 4) [principalmente na
forma de milho doce ]; nenhuma compra
direta dos setores de Algoddo ou Tabaco
(linhas 5 e 6) [porque a producéo total
exigia processamento]; 3 milhdes de
délares do setor Culturas Oleaginosas
(linha 7) [principalmente nozes]; 2,651
milhdes de doélares do setor Vegetais e
Frutas (linha 8); US$ 611 milhdes do setor
Todas as Outras Agriculturas (linha 9); e
US$ 85 milhdes diretamente da Pesca. Setor
de Caca e Armadilha (linha 10). Isto perfaz
um total de 9,815 milhGes de délares em
produtos finais adquiridos diretamente
pelos consumidores dos setores que
compdem o Agregado Agricola (linha 11).

Continuando a anéalise da Coluna 44,
nota-se que os consumidores compraram
US$ 23,728 milhdes de setores contidos no
Agregado de Processamento de Alimentos
(linha23);US$ 13,425 milhdes provenientes
do Agregado de Processamento de Fibra
(linha 31); US$ 725 milhdes provenientes
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do Agregado de contéiner (linha 37); US$ 8
milhdes adquiridos do setor de Fertilizantes
(linha 38); e US$ 2,576 milhdes do agregado
de energia(linha 42) [principalmente
na forma de Produtos Petroliferos]. Os
demais setores dos quais os consumidores
compraram itens diretamente incluem:

o setor Outras Industrias Quimicas,
$1.988 milhdes (linha 43); Pneus, cAmaras
de ar e outros produtos de borracha,
US$ 731 milhdes (linha 44); Reparos
automotivos e outros servicos de pecas. US$
2,585 milhdes (linha 45); Ferrovias. S2,680
milhdes (linha 46) [incluindo valores
gastos em tarifas ferrovidrias e custos de
transporte ferrovidrio de bens adquiridos
diretamente pelos consumidores];
Transporte rodoviario, US$ 925 milhGes
(linha 47) [incluindo custos de Transporte
rodovidrio de bens adquiridos diretamente

pelos consumidores]; Transporte por
dgua e outros transportes. US$ 890
milhdes (linha 48) [incluindo valores

gastos em viagens aéreas e aquaticas
para tarifas de passageiros e custos de
transporte de bens adquiridos diretamente

pelos  consumidores]; Armazém e
Armazenamento, US$ 215 milhdes
(linha 49) [incluindo armazenamento

e armazenamento para uso pessoal dos
consumidores]: Comércio  Atacadista,
US$ 6,224 milhdes (linha-50) [incluindo
margens do Comércio Atacadista em todas
as compras do consumidor indicadas nos
valores dos produtores]; Comércio Varejista,
US$ 21,510 milhdes (linha 51) [incluindo
todas as margens do Comércio Varejista em
todas as compras do consumidor declaradas
em valores do produtor]; Propaganda, US$
49 milhdes (linha 52) [incluindo servicos de
propaganda adquiridos por individuos para
popularizar produtos ou servicos];Iméveis
e Aluguéis, US$ 20,289 milhdes (linha 53)
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[incluindo todos os aluguéis de espaco
de todas as residéncias agricolas e ndo
agricolas ocupadas por inquilinos]; e
Manutencéo e Construcdo, 154 milhdes de
dolares (linha 54) [incluindo manutenc¢io
e reparacdo de construcées antigas
para compras de consumo previstas em
termos de reparagdes de inquilinos].
Aproximadamente 16 bilides de ddlares de
construcdo privada estdo incluidos como
formacdo de capital privado no setor da
procura final, enquanto a nova construcéo
publica aparece como uma compra do
governo. O valor de US$ 53,639 milhdes
(linha 55) do Agregado Todas as outras
industriasestdincluidonaformadecompras
por consumidores daqueles setores de
processamento ou intermedidrios da
economia ndo mencionados anteriormente.

Os restantes trés setores da Coluna
44 compreendem setores de pagamento
de fatores como segue: importacdes niao
competitivas $833 milhdes (linha 56)
[itens que sdo comprados diretamente por
individuos e que néo sdo produzidos neste
pais];

Servicos Governamentais
$32,432 milhdes (linha 57) [isto consiste
essencialmente em impostos sobre o
rendimento pessoal pagos por individuos
para operacoes ou servicos governamentais
que incluem defesa nacional, bem-estar,
agricultura, comércio, trabalho, etc.];
Utilizagdo de Trabalho e Capital $2,116
milhdes (linha 58) [isto inclui ordenados
e vencimentos - no caso de compras de
consumo pagas principalmente para
ajuda doméstica - pagamentos de juros,
rendimento empresarial, royalties e
contribui¢cdes para planos de pensdes
privados].

1 No caso das empresas, também
inclui os lucros das empresas apds
impostos.

Alinha final do setor na Coluna 44 é
um somatorio dos gastos dos consumidores
em 1947 para os setores de processamento
e pagamentos de fatores, totalizando US$

197,537 milhges (linha 59). Se subtrairmos
os impostos pagos pelos consumidores no
valor de 32,432 milhdes de ddlares (linha
57) do total geral de todas as despesas
do consumidor de 197,537 milhdes de
ddlares (linha 59), obtemos um restante
de 8.165,105 milhdes, que se aproxima
do total para despesas pessoais. despesas
de consumo em valores de compradores
(incluindo margens de atacado e varejo)
obtidos pela equipe do Departamento de
Comércio.
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11.

SECAO B
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CONCILIACAO DO FLUXOGRAMA DO AGRONEGOCIO (ANEX0 3)
COM A TABELA DE INSUMOS-PRODUCAO DO AGRONEGOCIO (ANEx0 2)1

Anexo 3 - Fluxograma

COMPRAS DE CONSUMIDORES

Sabonetes e produtos relacionados, além de
tintas e produtos afins, US$ 0,95 bilhao, US$
0,92, sabonetes e US$ 0,03 tintas)

Couro e Produtos de Couro $2.07 Bilhdes

Industrias Alimentares $21.02 BilhGes

Alimentos néo processados $9.73 Bilhoes

Locais para beber e comer $13.11 Bilhdes

Bebidas Alcodlicas $1.21 Bilhdo
Teéxteis $11.36 Bilhdes

Produtos de tabaco $1.48 Bilhdo

Produtos de madeira e papel $1.99 Bilhdo

Margens de comércio de atacado
e varejista $8.5 BilhGes;
Todos os outros $1.5 Bilhdo

Total $72.92 bilhoes

1Todos os valores em valores dos produtores*, salvo

indicagdo em contrario.

Anexo 2—Fonte

10..

11.

COMPRAS DE CONSUMIDORES

Parte de “Agregado de todas as outras
industrias” (Coluna 44, linha 55). Esses e
outros setores foram separados apenas como
setores compradores ou Colunas porque suas
principais relacdes dentro do agronegdcio sdo
como mercados de produtos agricolas e ndo
como fornecedores importantes do Agregado
Agricola.

Coluna 44, linha 30.

Coluna 44, linha 23 = Em milhoes*

$23.728 menos (Bebidas =$23.728

Alcodlicas, Coluna 44, linha

19; Fabricantes de tabaco,

Coluna 44, linha 20; Oleos

vegetais, Coluna 44, linha

21; Oleos animais, Coluna -92713

44 linha 22) $21.015

Coluna 44, linha 11 = $ 9.8IS =$9.815

menos Pesca, caca e captu-

ra. Coluna 44, linha 10 =85

$9.730

Ver 1 acima.

Coluna 44, linha 19 =$1.209

Coluna 44, linha 31 menos =$13.425

Couro e artigos de couro,

Coluna 14, linha 30 =2.065
$11.360

Coluna 44, linha 20 =$1.485

Ver 1 acima.

Estimativa baseada em
parte das margens totais
do Comércio Atacadista de
US$ 6,224 milhdes (Coluna
44.linha 50) e das margens
do Comércio Varejista de
US$ 21,510 (Coluna 4-1,
linha 51)

Total $72.92 bilhdes
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15.

16.
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APENDICE III

Atividades Intermediarias

Sabdo e Tinta comprou US$ 0,72 bilhdo de
processadores de petrdleo

Couro e produtos de couro compraram
US$ 0,49 bilhdo da inddstria alimenticia

Hortalicas e Oleos Animais compraram
US$ 0,81 bilhdo da Agricultura; vendeu
US$ 0,93 bilhdo para as industrias ali-
menticias e US$ 0,21 bilhdo em farinhas
oleosas para a agricultura.

As Industrias Alimenticias compraram US$
14,54 bilhoes da Agricultura e venderam
US$ 2,19 bilhdes para a Agricultura, princi-
palmente na forma de farelo e farelos. A
Inddstrias Alimentares também vendeu
US$ 2,55 bilhdes para Locais para beber

e comer.

Os locais para beber e comer compraram
US$ 0,79 bilhdo da agricultura.

Bebidas Alcodlicas comprou US$ 0,35
bilhdo da Agricultura

Bebidas Alcodlicas vendeu US$ 0,99 bilhédo
para locais para beber e comer

Os téxteis compraram 2,09 bilhdes de
dolares a agricultura

Produtos de tabaco compraram US$ 0,78
bilhdo da agricultura

Processamento de Madeira e Papel com-
prou US$ 0,19 bilhdo da Agricultura

12..

13.

14..

15..

16..

17..

18..

19..

20..
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ATIVIDADES INTERMEDIARIAS

Sabéo e tinta comprou 6leos vege-
tais (Coluna 32, linha 21)

E comprou de Oleos animais
(Coluna 32, linha 22)

comprou de Oleos vegetais
(Coluna 33, linha 21)

E comprou de Oleos animais
(Coluna 33, linha 22)

Couro e artigos de couro comprou
de Carne, Animais e Produtos
(Coluna 30, linha 1)>

E de Embalagem de carne e aves
no atacado (Coluna 30, linha 121

Vegetais Oleos animais comprou
de Culturas Oleaginosas (Coluna
21, linha 7)

Vendeu para processamento de
alimentos (Coluna 23, linha 7)
Vendeu para Agregado Agricola
(Coluna 11, linhas 21 e 22)

Processamento de alimentos
adquirido da Agricultura (Coluna
23, linha 11 menos (Bebidas
Alcoolicas, Coluna 19, linha 11;
Fabricantes de tabaco, Coluna 20,
linha 11; Oleos vegetais, Coluna
21, linha 11; Caca, pesca e captura,
Coluna 23, linha 10)

Processamento de Alimentos ven-
dido para Produtos de moinhos de
graos (Coluna II, linha 15)

menos Graos Alimentares e
compras de Culturas Alimentares
(Coluna 4, linha 15)

Processamento de Alimentos
vendido Locai de comida e bebida
(Coluna 36, linha 23) menos
Bebidas Alcodlicas (Coluna 36,
linha 19)

Coluna 36, linha 11
menos coluna 36, linha 10

Coluna 19, linha 11

Coluna 36. linha 19

Coluna 31, linha 11
menos coluna 31, linha 10
Coluna 30, linha 11

Coluna 20, linha 11

Coluna 35, linha 11

$150
374

188

$720

209

$16.913

2.374
$14.539

$2.263

77
$2.186

$3.535

__ 986
$2.549

$ 865

$792
$ 348

$986

$2.382
211

51
$2.090

$783

$188
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COMPRAS DE AGRICULTURA COMPRAS DE AGRICULTURA
21.  Agricultura comprou 82,42 bilhdes de 21. Estimativas do U.S.D.A. e coluna
fabricantes de racoes 11,linha 23 =$2.543
22. Agricultura comprou 80,5 bilhdes de délares 22. Estimativas de U.S.D.A.
do fornecimento de sementes
23. A agricultura comprou, reparou e desvalo- 23. Este montante n&o foi EStima.d.O nos
rizou 83,6 bilhdes de maquinas agricolas e dados de insumo-produto ut}l?zado)s
energia automotiva. no Anexo 2, uma vez que eSt{fl .lnclul-
do no setor de Trabalho e Utilizacio
de Capital como um item agregado
de SI9,011 milhoes (ver coluna 11.
linha 58), bem como parte do Bruto
Formacéo de capital privado para o
setor da inddstria de maquinas agri-
24 A dista dos i dauirid colas incluida em Todas as outras
’ margem ataca ls'ta 0s itens adquiridos industrias (ver coluna 42, linha 55)
pela Agricultura foi de US$ 0,6 bilhdo. - $562
25. A margem de retalho dos itens adquiri- 24. Coluna 11, linha 59 = __6
dos pela Agricultura foi de 0,8 bilhdes de menos coluna 10. linha 50 $ 556
dolares. 25.  Coluna 11, linha 51 - $829
menos coluna 10, linha 51 = 2
$ 827
26. A agricultura comprou 2,08 bilhdes de déla- 26. Colluna 1,1’ lir}ha 55 = 630
res de todas as outras fontes. mais estimativas US.D.A. = 1450
$ 2.080
. . . 27. Coluna 11, linhas 46, 17. 48 menos = $ 961
27. A agricultura comprou 0,96 bilhdes de ddla coluna 10, linhas 46, 47, 48 _
res dos transportes. —14
28. Coluna 11, linha 42 $ 957
29. Coluna 11.linha 37 mais estimativas = $ 521
28. A agricultura comprou 0,5 bilhdes de délares US.DA. = $ 169
a Power. = 831
29. A agricultura comprou bilhdes de délares a 30. Coluna 11, linha 38 $  1.000
Containers. = $ 415
30. A agricultura comprou US$ 0,42 bilhdo de
Fertilizantes.
SECAO C

COEFICIENTES DE CAPITAL, TRABALHO E ESTOQUE DO AGRONEGOCIO

Intimamente relacionados ao fluxo
de bens e servicos através da economia
estdo itens como capital, trabalho e
estoques. O Projeto de Pesquisa Econ6mica
de Harvard, sob a direcdo do Dr. Wassily
Leontief e da Dra. Elizabeth Gilboy, e com
a ajuda de especialistas em diversas areas
de estudo, como o Dr. A andlise inter-
regional, Charlotte Taskier - coeficientes de
inventdrio, e Alfred H. Conrad - coeficientes
de trabalho, analisou recursos e trabalho de
uma forma que complementa o estudo de
insumo-produto de 1947.
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A Tabela A-39, coeficientes de
capital para o agronegécio, adaptada do
Estudo de Harvard, indica a quantidade
de capital necessaria para produzir um
determinado produto bruto, assumindo
uma continuaciio do padréo de tecnologia
e producéo que existia em 1947. O termo
coeficiente, conforme usado aqui, é definido
como o valor em ddlares dos produtos de
uma determinada industria fornecedora de
capital necessario para produzir um délar
de capacidade produtiva. Resumindo a
Tabela A-39, temos o seguinte:
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INVESTIMENTO DE CAPITAL POR DOLAR DE PRODUCAO CRUZADA PARA
AGREGADOS SELECIONADOS DO AGRONEGOCIO, 1947

Fornecedores $.5132
Agregado Agricola 16114
Industrias de Processamento e 2077

Distribuicao

A partir da tabulacéo acima, pode-se
notar que em 1947 cada délar de producéo
anual exigia 1,61 doélares de capital para
o Agregado Agricola. US$ 0,51 para o
agregado de suprimentos agricolas e US$
0,21 para o agregado de processamento
e distribuicdo, respectivamente. Mesmo
depois de considerar as diferencas na
avaliacdo dos ativos de capital entre
a Agricultura e os outros agregados,
explicadas anteriormente, estes dados
confirmam o elevado investimento em
capital fixo no Agregado Agricola observado
na andlise do balanco, Capitulo 2, e também
na Tabela A-40.

De forma semelhante, a méio-de-
obranecessariaem 1947 pelasindustrias do
agronegdcio para produzir produtos para
satisfazer 1 milhdo de délares de procura
do consumidor é apresentada na Tabela
A-41. Por exemplo, o setor da carne animal
necessitava direta e indiretamente de
133,0 e 39,4 homens-ano, respectivamente,
por cada milhdo de délares de produtos
4 base de carne entregues a procura do
consumidor. As maiores necessidades de
méio-de-obratotal por producio de 1 milhdo
de ddlares encontravam-se nas industrias
téxteis (incluindo Fiacfo, tecelagem e
tingimento; Vestudrio; e Produtos de lona)
e na industria de Aves e Ovos - todas as
quais exigiam mais de 200 muitos anos.
A menor utilizacdo de mio de obra foi no
Curtimento de Couro com 79 homens-ano.
Além disso, houve uma grande variacéo
entre setores quanto a importancia relativa
da mio-de-obra direta e indireta - variando
entre um minimo de 21% indireto no caso
da Juta, linho, corddo e barbante e 54%
para Tratores Agricolas e Industriais.

Outra fase do agronegdcio digna de
nota é a da posicéo relativa dos estoques de
seus diversos componentes. A Tabela A-42
indica que em 1947 seis dos dez setores
industriais e agregados da economia tinham
os maiores estoques de matérias-primas
e produtos acabados. estavam dentro do
agronegdcio. Isto confirma o fato de que o
agronegdcio tem estoques relativamente
grandes, bem como necessidades de capital.
A distribuicfo dos estoques entre os setores
selecionados da economia é apresentada na
Tabela A-42 .

E claro que os estoques do
agronegdcio estdo sujeitos a grandes
variacdes ano ap6s ano. Nenhum ano pode
ser considerado representativo. Além
disso, muitos detalhes sdo obscurecidos no
processo de agregacao.

Estudos mais recentes de insumo-
produto relacionados a agricultura foram
feitos por Fox e Norcross, e Peterson e
Heady. Vejo nota de rodapé 2, p. 25, Capitulo
3). Fox e Norcross indicam algumas das
analises que foram feitas através do estudo
das rubricas de despesa num gréafico de
insumo-produto do Agregado Agricola e das
fontes de rendimento agricola monetério
para produtos agricolas individuais ou
grupos de produtos.

No que diz respeito as entidades
empresariais, o termo estoques é usado
no sentido contébil. No caso do Agregado
Agricola, ndo estdo disponiveis valores
comparaveis. Os inventdrios agricolas,
conforme apresentados na Tabela A-42,
baseiam-se nas quantidades e valores
médios de 1946-1950 e incluem produtos
armazenados, colheitas e gado com menos
de 3 anos. E certo que esta base resulta
num ndmero aproximado. Contudo, mesmo
tendo em conta uma ampla margem de erro,
os inventdrios agricolas sdo muito elevados
em comparagdo com os de outros setores
do agronegécio ou da economia. Tendo
em conta a acumulacdo de excedentes, a
utilizacdo de tais numeros subestimaria
sem duvida a situacéo atual.
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Reconhecem as limitacdes de
agregar certas culturas, pecudria e regides
agricolas, bem como a importancia de
complementar os fatos quantitativos de
input-output com outras informacdes
relativas as curvas de oferta e procura
de produtos agricolas. Peterson e Heady
tratam mais extensivamente das relagdes
do Agregado Agricola com a economia
total, indicando as mudancas nas relacdes
dos coeficientes (na medida em que
existem diferentes propor¢oes e relagdes
entre o Agregado Agricola e o restante
da economia) de 1939 a 1949. Algumas
de suas conclusdes sdo comparaveis
com aqueles ja desenvolvidos em nossos
diagramas de fluxo agronegdcio para
1947 e 1954, a saber (1) que houve uma
dependéncia crescente das empresas
agricolas da industria, tendo os coeficientes
de interdependéncia aumentado de $ 0,36
para $ 56 durante o periodo de 1939 até
1949, e (2) que um aumento de 1,00 délares
na procura de empresas “primdarias” ou de
“producdo agricola” exigiria um aumento
de 06 dolares em empresas “secundarias”
ou pecudrias, e um aumento de 0,42
délares na producédo industrial. O mesmo
aumento de $1,00 na “procura” de produtos
industriais aumentaria a producdo na
“colheita” da agricultura em 0,10 ddlares e
na pecuaria em 0,08 ddlares. A partir desta
andlise. Peterson e Heady concluem que a
indudstria depende pouco da agricultura,
mas que a agricultura depende fortemente
da industria para aumentar a producio.
Contudo, os fabricantes de insumos
agricolas sdo mais diretamente afetados
pelas mudancas no poder de compra dos
agricultores, porque os agricultores séo os
Compradores diretos dos seus produtos. O
impacto direto e indireto de uma mudanca
na procura foi enfatizado ao longo deste
estudo. Ndo é a dimensdo do setor ou
agregado industrial especifico, mas sim a
sua relacdo com outras partes da economia,
que determina o seu peso no progresso da
nacao.
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TaBELA A-39. COEFICIENTES DE CAPITAL POR SETORES SELECIONADOS DO AGRONEGOCIO: 1947

Estoques de

Setor capital estimados * Z?ﬂ;fggef)m_ gzzj;i;;lentes de
(Milhées)

Inddstrias de Processamento e Distribui¢éo:
Embalagem de carne e aves no atacado $1.061 $11.106 .0955
Produtos Lacteos Processados 777 3.647 2131
Enlatados, conservados e congelados 840 2.725 .3084
Produtos de moinhos de graos 626 5.344 1172
Produtos de panifica¢do 1.088 3.352 3244
Produtos Alimenticios Diversos 2.260 6.633 .3407
Acticar 716 1.180 6063
Bebidas Alcodlicas 1.014 2.725 3720
Fabricantes de tabaco 272 2.565 .1060
Fiacdo, tecelagem e tingimento 2.520 8.096 3113
Produtos Téxteis Especiais 281 822 3419
Juta, linho, corddo e barbante 87 255 3411
Produtos de lona 12 97 .1204
Vestudrio 1.301 11.335 .1148
Moéveis domésticos e outros (Néo vestuario) 287 1.806 .1590
Oleos vegetais 264 1.913 1382
Oleos animais 106 776 1373
Curtimento e Acabamento de Couro 146 1.075 .1359
Outros produtos de couro 46 537 .0854
Industrias totais de processamento e distribuicao $13.704 $65.989 2077

Fornecedores:
Fertilizantes $262 $523 .5011
Tratores Agricolas e Industriais 593 1.143 .5188
Total de Fornecedores $855 $1.666 5132

Agregado Agricola $64.241 $39.866 16114

excluindo Pesca, Caga e coleta),

* Estes estoques representam a quantidade de capital que teria sido necessaria para produzir a producio bruta de
1947, dada a tecnologia contida nos coeficientes de capital.

Um coeficiente de capital é definido como o capital simulado dividido pela producéo bruta, ou o valor em délares
dos produtos de uma industria fornecedora de capital necessarios para produzir um délar de capacidade produtiva.
Fonte: Estimates of the Capital Structure of American Industries, 1947, Harvard Economic Research Project June
1953).
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TABELA A-40. VINTE SETORES LIDERES EM TERMOS DE CAPITAL SOCIAL: *1947

Setor f;;?gz;e:sz;ados * f;?%fggegu_ gs;j? tf]ile ntes de
(Milhaes)

Iméveis e aluguéis 1 $236.051 41.51%
Agregado agricola (excluindo pesca, caca e captura) 2 64.241 11.30
Ferrovias 3 33.254 5.85
Comércio varejista 4 31.729 5.58
Instituicées Sem Fins Lucrativos 5 26.661 4.69
Luz Elétrica e Energia 6 14.631 2.57
Telefone e Telégrafo 7 11.942 2.10
Comércio Atacadista 8 9.403 1.65
Meédicos, Odontologia e outros servigos profissionais 9 9.110 1.60
Lugares para comer e beber 10 8.675 1.53
Siderurgicas e Laminadoras 11 8.282 1.46
Produtos Petroquimicos 12 7.119 1.25
Petrdleo bruto e gas natural 13 6.654 1.17
Veiculos Motorizados 14 4971 0.87
Construcao 15 4.010 0.71
Transporte no exterior 16 3911 0.69
Outros transportes aquaticos 17 3.705 0.65
Filmes e outras diversdes 18 3.161 0.56
Carvio mineral e produtos derivados 19 2.645 0.47
Impresséo e publicacio 20 2.582 0.45
Total dos setores acima - $492.736 86.66%
Total geral dos 192 setores - $568.609 100.00%

* Estes valores representam a quantidade de capital que teria sido necessaria para produzir a producéo bruta de
1947, dada a tecnologia contida nos coeficientes de capital.

+ Os setores nesta tabela sio retirados da reparticio mais detalhada de 192 setores do Bureau of Labor Statistics.
Fonte: Estimates of the Capital Structure of American Industries, 1947, Harvard Economic Research Project June
1953).
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TaBELA A-41 REQUISITOS DE MAO DE OBRA POR MILHAO DE DOLARES DE DEMANDA FINAL PARA A PRODUCAO DE SETORES SELECIONADOS:

Setor

Carne, Animais e Produtos

Aves e Ovos

Produtos lacteos agricolas

Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Algodao
Tabaco
Culturas Oleaginosas

Vegetais e Frutas

Todos os outros produtos agricolas

Embalagem de carne e aves no
atacado

Produtos Lacteos Processados

Enlatados, conservados e conge-
lados

Produtos de moinhos de grios

Produtos de panificacdo

Produtos Alimenticios Diversos

Acucar

Bebidas Alcodlicas

Fabricantes de tabaco

Fiacdo, tecelagem e tingimento

Produtos Téxteis Especiais

Juta, linho, corddo e barbante

Produtos de lona

1947 (REQUISITOS EM HOMENS-ANO)

Total Direto Indireto
172.4 133.0 394
213.1 148.6 64.5
163.8 121.2 42.6
128.6 92.1 36.5
135.5 102.4 33.1
105.8 82.5 23.3
125.9 93.1 32.8
125.6 85.1 40.5
120.5 85.4 35.1
178.3 129.9 48.4
173.2 115.3 57.9
200.3 106.4 93.9
129.4 68.9 60.5
187.9 122.2 65.7
144.5 73.3 71.2
157.9 108.6 49.3
125.6 64.8 60.8
146.5 99.8 46.7
207.0 1524 54.6
182.6 142.3 40.3
164.7 129.9 34.8
228.0 179.4 48.6
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Fonte Principal de Requisitos
Indiretos

Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Produtos de moinhos de graos
Iméveis e aluguéis

Graos Alimentares e Culturas
Alimentares
Produtos de moinhos de gréaos

Iméveis e aluguéis

Iméveis e aluguéis
Variados
Iméveis e aluguéis
Variados
Variados

Carne, Animais e Produtos
Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Produtos lacteos agricolas
Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Vegetais e Frutas

Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Produtos de moinhos de gréaos
Produtos Alimenticios Diversos
Culturas Oleaginosas

) Acticar
Oleos vegetais

Todos os outros produtos
agricolas

Graos Alimentares e Culturas
Alimentares

Tabaco
Algodao

Carne, Animais e Produtos
Fiacdo, tecelagem e tingimento

Algodao
Fiacdo, tecelagem e tingimento

Algodao
Fiacao, tecelagem e tingimento



Um conceito de Agronegdcio

Vestudario 235.9 180.0 55.9 Fiacdo, tecelagem e tingimento
MOVEIIS .domestlcos e outros (Nao 1914 1336 578 o Algodao o
vestudrio) Fiacdo, tecelagem e tingimento

Produtos Quimicos Inorgéanicos
Fertilizantes 174.6 113.4 61.2 Industriais

Ferrovias

Culturas Oleaginosas Produtos

Oleos vegetais 153.6 95.7 57.9 Alimenticios Diversos
Imoéveis e aluguéis
Carne, Animais e Produtos
Graos Alimentares e Culturas

Oleos animais 179.0 100.2 78.8 Alimentares

Embalagem de carne e aves no

atacado
Curtimento de couro 79.2 54.4 24.8 Variados
Outros produtos de couro 209.6 158.7 50.9 Curtimento de couro
Calcado exceto Borracha 2154 168.8 46.6 Curtimento de couro
Latas de estanho e latas 189.1 1190 70.1 . Altosfornos
Siderurgicas e laminadoras

Tratores Agricolas e Industriais 199.4 92.6 106.8 Siderurgicas e laminadoras
Equipamento Agricola 208.9 119.3 89.6 Siderurgicas e laminadoras

FonTE : Report on Research for 1954, Harvard Economic Research Project 4 February 19551.

TABELA A-42. VINTE SETORES LIDERES EM TERMOS DE ESTOQUES TOTAIS: 1947

Matérias-primas Produtos Acabados Estoques totais
Classifica- o
Setor + cdo Dolares % do Total Dolares 'l{l;iia(i Dolares % do To-
(Milhoes) geral (Milhoes) (Milhoes) tal geral
geral

Agregado Agricola
(excluindo Pesca, 1 $ 0 0.00% $18,521 56.67% $18.521 34.24%
caca e captura)
Veiculos motorizados 2 901 421 779 2.39 1.680 3.11
Vestudrio 3 860 4.01 776 2.37 1.636 3.02
Fiacdo, tecelagem e 4 956 446 568 1.74 1.524 2.82
tingimento
Bebidas Alcodlicas 5 398 1.86 877 2.68 1.275 2.36
Produtos Petroliferos 6 310 1.45 957 293 1.267 2.34
Fabricantes de 7 647 3.02 535 1.64 1.182 2.18
tabaco
Produtos Alimenti- 8 160 2.15 393 1.20 853 157
cios Diversos

. 9 795 3.71 0 0.00 795 1.47
Ferrovias
Siderirgicas e lami- 10 571 2.67 197 0.60 768 142

nadoras
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Enlatados, conserva-
dos e congelados

Embalagem de carne
e aves no atacado

Aeronaves e pecas

Produtos de moinhos
de gréaos

Construcéao, mine-
racao, maquinas e
ferramentas para
campos petroliferos

Cortes, serrarias,
planejamento e
folheados

Locais para comer e
beber

Drogas e Medica-
mentos

Produtos de papel
convertidos

Hardware
Total dos 20 setores

acima

Total geral dos 192
Setores

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

216

233

585

488

234

166

505

213

83

$8.798

$21.415

1.01

1.09

2.73

1.09

0.77

2.36

1.00

0.39

41.09%

100.00%

540

446

54

134

291

349

361

$26.350

$32.683

1.36

0.17

1.07

0.00

1.11

80.62%

100.00%

756

679

639

505

486

476

444

$35.148

$54.097

1.40

1.26

1.18

0.97

0.95

0.93

0.90

0.88

0.82

64.97%

100.00%

* Os fornecimentos de producido na posse dos agricultores tém sido considerados bens de capital. O inventario

agricola de 118 bilhdes de produtos acabados baseia-se nos inventarios médios agricolas de 1946-1950. Também

estd incluido o valor das culturas e de todos os animais com menos de 3 anos de idade - sendo os animais mais velhos

considerados bens de capital.

Os setores nesta tabela sdo retirados da reparticdo mais detalhada de 192 setores do Bureau of Labor Statistics
Fonte: Estimates of the Capital Structure of American Industries. 1947. Harvard Economic Research Project 4 June

1953).

216



Um conceito de Agronegdcio

SECAO D

COEFICIENTES DE CAPITAL, TRABALHO E ESTOQUE DE PRODUTOS DE
PANIFICACAO

Em 1947 o setor de Produtos de
Panificacfio apresentava a seguinte posicdo
em relacdo ao capital, trabalho e estoques::1

Coeficiente de capital2
$.32 de investimento por ddlar de producéo

Requisito de méo de obra

122.2 anos-homem

. por milhdo de
diretos .
dolares de
65.7 anos-homem
s demanda final
indiretos

Coeficientes de estoque
$.0563 matéria-prima por délar produzido

$.0060 produtos dolar

produzido

acabados por

Em 1947, a posicdo relativa de
capital da industria de panificacdo era
inferior por délar de producdo do que a
de suprimentos agricolas ou de agregados
agricolas, mas mais do que as necessidades
médias para a maioria dos outros setores de
Processamento de Alimentos (ver Tabelas
A-39 e A-43)
1Dados de méo-de-obra e de inventario indicam com
bastante precisdo as necessidades de producdo, mas

o coeficiente de capital estd sujeito a imprecisdes,
dependendo da politica de depreciacéio.

2Derivados das Tabelas A-39 e A*43.
3Derivado da Tabela A-41.
4Derivado da Tabela A-44.
5Consulte a fonte da Tabela A-44.

TaBELA A-43. CoMPONENTES DO COEFICIENTE DE CAPITAL PARA PRODUTOS DE PANIFICACAO: 1947

Industrias fornecedoras de capital

Moéveis de madeira

Méveis metalicos

Maquinas Especiais para Alimentos Industriais
Elevadores e transportadores

Sopradores e ventiladores

Maquinas Industriais (Fornos, etc.)
Midquinas Comerciais (Computadores, etc.)
Veiculos motorizados

Reboques de caminhdo

Ferrovias

Transporte rodoviario

Transporte por dgua

Construcéo nova e de manutenc¢ao

Coeficiente de capital de produtos de panificagao

Componentes do
Coeficiente

$.0016
.0033
.0252
.0355
.0202
.0482
.0057
.0288
.0008
.0016
.0006
.0002
1527

$.3244

* Os coeficientes de capital sdo definidos como o valor em délares dos modelos dos produtos de cada industria
fornecedora de capital necessarios para produzir um ddélar de capacidade produtiva.

Fonte: Estimates of the Capital Structure of American Indus tries, 1947, Harvard Economic Research Project (June

1953).

As necessidades de mé&o-de-obra
indicam que a producdo de Produtos de
panificacio em 1947 gerou metade das
horas-homem de emprego em industrias
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relacionadas do que dentro dela mesma -
particularmente em setores como Graos
Alimentares e Culturas Alimentares,
Produtos de moinhos de grdos e Produtos
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Alimenticios Diversos. As necessidades
de estoque eram bastante baixas,
especialmente os inventdrios de produtos
acabados, refletindo a importancia do
“frescor” para este setor industrial.

TaseLa A-44. COMPONENTES DO COEFICIENTE DE INVENTARIO DE MATERIAS-PRIMAS PARA PRODUTOS DE
PANIFICACAO: 1947

Industrias fornecedoras de Componentes do

matérias-primas Coeficiente
Aves e Ovos $.0005
Produtos agricolas lacteos .0006
Culturas Oleaginosas .0001
Vegetais e Frutas .0004
'(fg:;: ii gztgf;)agrlculturas 0002
Mineracéo de carvao .0001
atncado (Geray 0033
Produtos Lacteos Processados .0028
Eglllag;alggz,sconservados e 0015
Produtos de moinhos de graos .0211
Produtos de panificagio .0005
Produtos Alimenticios Diversos .0112
Acucar .0033
Produtos de papel convertidos .0040
Materiais Plasticos .0004
Oleos vegetais .0006
Industrias Quimicas Diversas .0002
Produtos Petroliferos .0005
Pneus e camaras de ar .0001
Produtos de borracha diversos .0001
Médquinas Industriais Especiais .0001
Ferrovias .0020
Transporte rodoviario .0008
Armazenamento .0001
Transporte de dgua .0001
Comércio Atacadista 0017
Coeficiente de matérias-primas $.0563

de produtos de panificacao

* Os coeficientes de estoque de matérias-primas séo
definidos como o valor em délares dos estoques de
produtos de cada industria fornecedora de matérias-
primas necessarios para produzir um délar de producio
para cada industria.

Fonte: Estimates of the Capital Structure of American
Industries, 1947, Harvard Economic Research Project
(June 1953).
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“A concept of Agribusiness” é um estudo iconico e atemporal. As miximas dos
professores John Davis e Ray Goldberg, embora ocorridas muito antes do fen6meno
geopolitico da globalizacéo, sdo pilares para o entendimento da relacio entre producéo,

comércio internacional e os varios atores da engrenagem do agronegdcio moderno.

A traducio da obra embriondria, “A concept of agribusiness”, para a lingua
portuguesa direcionada ao Brasil, que é importante poténcia mundial na seara do
agronegocio, foi idealizada e executada pela Editora ESG Law, de modo a propiciar que
o seu conteudo encontre novas mentes e que a razdo e a ciéncia sejam enaltecidas na
trilha do conhecimento sobre o tema em nosso pais, de forma democrética e integradora,
na busca por solucées a seguranca juridica e ao protagonismo do setor, tio necessdrio a
origem de riquezas, ao bem estar social e manutencéo da soberania nacional, o que, por
sua vez, gerard sustentabilidade, seguranca alimentar e manutencéo da paz em esfera

global.
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